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. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szentendrei Kulturalis Kozpont vezetése 2020-ra a korabbi években kialakult
fesztivalstruktura atalakitasat, az immaron 51 éves Szentendrei Teatrum nyari évadjanak
megszervezését, az évek ota folyd szinhaztérténeti kutatds eredményeinek tovabbi
publikalasat, az uj fesztivalstruktura kommunikaciéjat, a mivészeti profil tovabbi szélesitését,
a megujult varosvezetés valtozé fenntartoi elvarasai szerinti feladatok megoldasat, valamint

az infrastrukturalis feltételek tovabbi javitasat tizte ki célul.

A Szentendrei Teatrum szakmai multja és hirneve, valamint az utébbi években elért
kimagaslo eredmények idén is magas mivészi minéségre koteleznek bennunket a program
Osszedllitasa soran; tovabba a jelentésen megvaltozott kulturalis finanszirozasi rendszer
kozepette fokozott figyelemre a lehetséges palyazati forrasok felkutatasa terén. Az idei évre
tervezett legfontosabb programelemeink: a helyi egyuttesek bemutatéira épité Tavaszi
Fesztival, a varosrészek hangsulyosabb megjelenés az athangolt fesztivalpalettan, az eddigi
legmagasabb bemutatészammal tervezett és mifajokban bévelkedé Szentendrei Teatrum

és Nyar, valamint a Szentendre Ejjel-nappal Nyitva Fesztival lesznek.

Az 1969 6ta mikodd — vagyis 51. évébe Iépé — Szentendrei Teatrum a varos kulturalis
életének egyik legfontosabb pillére, nyaron turisztikai vonzerejének egyik f6 forrasa. Magas
szinvonalon torténd mikodtetése tarsasagunk kiemelt feladata. Az idei évben a szakmai
tartalom tovabbi szinesitése a cél. Tovabbra is hangsulyosan szerepeltetjik a kortars
szinjatszas formanyelvét hasznald, innovativ produkcidkat, hiszen a harom éve inditott
FRISS programunk irant tovabbra is erés a szakmai és a néz6i érdeklédés. Idén is épitink a
jatszéhelyeinknek otthont ado torténelmi belvaros kulonleges épitett kornyezetére és
atmoszférajara. A barokk Varoshaza udvaran a nagyszinpadi produkcidkkal, a Ferenczy
Muzeum — Pajor kuria - klasszicista épuletének udvaran kamaradarabokkal és eléadoi
estekkel, jazz- és vilagzenei koncertekkel, a Dunaparti Milvel6dési Hazban pedig
gyerekel6adasokkal varjuk nézdinket.

A Varoshaza udvaran harom Gsbemutatot és két koprodukcidos bemutatét, a Ferenczy
Muzeum udvaran pedig egy magyarorszagi 6sbemutatdt tartunk és Uj egyuttm(kodé

partnerrel allitunk szinre egy klasszikus szinmuvet.



Az 50. évad alkalmabdl inditott, atfogd szinhaztorténeti kutatasi projektink soran végére
érunk a Teatrum elmult fél évszazada eseményeit feldolgoz6 adatbazis épitésének, valamint
a nagytanulmanyok, el6adaselemzések megiratasanak, a szemtanukkal és emblematikus
résztvevokkel valo interjuk megiratasanak, az adat-, és anyaggyujtésnek. Idén folytatjuk az
elkészult tanulmanyok és elemzések honlapon val6é megjelentetését, illetve tovabb keressuk

egy évfordulds printkiadvany megjelentetéséhez sziikséges palyazati forrasokat.

Valasztott mottonkkal idén is szeretnénk felhivni fenntartonk figyelmét arra, hogy a korabbi
évek Uzleti terveiben megfogalmazott szakmai vallalasokat mind a kézmivel6dés, mind a
fesztivalszervezés, mind az el6addmuivészeti, illetve az ezekhez kapcsolédd marketing-
kommunikacids tertleteken sikeresen és magas szinvonalon teljesitettlik, s idén is ezen
eredményekre alapozva fogalmazzuk meg a 2020-as esztendére vonatkozo

elképzeléseinket.



1. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. Szentendrei Kulturalis Kozpont kildetése

Szentendre utébbi években elért eredményei, a varosra iranyuld egyre erésebb
médiafigyelem, az egyre latogatottabb fesztivalpaletta sikerei, a Szentendrei Teatrum
Ujabb viragzasa és a varos ezek miatt is pozitivan megvaltozott hangulata Uj
megoldasokra 0sztonoz bennunket. Raadasul a valtozé kulturpolitikai helyzet, a
kultarfinanszirozas terén beallt dramai valtozasok, valamint a Kulturalis Kézpont és a
Szentendrei Teatrum muivészeti és tarsadalompolitikai eréterekben is dinamikusan
formaldédo statusa allit bennlinket ujabb és ujabb kihivasok elé kuldetésiunk

megfogalmazasakor.

Szentendre kulturalis- és turisztikai eréforrasai, mivészeti hagyomanyai kiemelt
értéket képviselnek. Am pusztan az értékek tamasztotta biiszkeség nem vonz tébb
latogatét a varosba, és az itt lakdk sem ettél érzik fontosabbnak identitasuk apolasat.
Hiszen hagyomanyai, kulturalis értékei masoknak is vannak, s a telepulések, a
kulonbozé kulturalis események és fesztivalok kdzott adaz csata folyik azért, hogy
magukra tereljék a befektet6k és a forrasok folott rendelkezé dontéshozok figyelmét,
megnyerjék a turistakat és magukhoz vonzzak a lehetséges nézdket, latogatokat. llyen
koérnyezetben kulcsfontossagu feladata a Kulturalis Kézpontnak, hogy hatarozott
elképzelés mentén olyan hivogato és egyedi képet kdzvetitsen az itt lakdk és a kulvilag

felé, mellyel fel tudjuk hivni a figyelmet a varos kiemelked6 kulturalis értékeire.

Jellegétdl és szaktertletétdl fliggetlentl minden kulturakozvetité intézmény kozos
misszioja a mikodési teruletén él6 lakossag megszolitasa, a helyi torténeti, mivészeti
értékek kozvetitése, a helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus erdsitése, a
szabadid§ tartalmas eltoltésének, az egész életen at tartd ismeretszerzés
lehetéségének, valamint a kulturalt szérakoztatas formainak és kereteinek biztositasa.
Fontos feladatunk a rendezvényeken keresztul a varos arculatdnak megdrzése,
épitése, a hagyomanyok tisztelete, a varos multjanak kdztudatba épitése. Fentieken
tul feladatunk tovabba az évente megrendezett kulturalis fesztivalok révén a varos

bekapcsolasa a hazai és nemzetkdzi miveészeti élet vérkeringésébe.



A Szentendrei Kulturdlis Koézpont Nonprofit Kft. — mint kdzhasznu tarsasag —
Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a kézmivelédésrél szold
18/2007.(111.30.). sz. Rendelete alapjan, a rendeletben meghatarozott kozmavel6dési
feladatok ellatasahoz elsésorban az alapitdé okirataban rogzitett alapfeladatok
teljesitésével jarul hozza. Ezen keretek kozt kulturalis szolgaltatast nyujt, filmszinhazi
és el6addmuivészeti szervezetet, kozmivel6dési és oroksegvedelmi tevékenységet
tamogat. Tevékenyen részt vesz a kozosségi kulturalis hagyomanyok fenntartasaban
és a mlvel6désre szervez6d6 kozossegek tevekenységének, a lakossagi mivészeti
kezdeményezések tamogatasaban, mulvészi értékek I|étrehozasaban és

megdlrzésében.

Az Alapité Okirat szerint az intézmény fétevékenysége az eléaddémiivészet, s ennek

megfeleléen mikddteti a Szentendrei Teatrumot.

E feladat soran alapveté célunk jelentds miivészi értéket képvisel6 produkciok
létrehozasa, illetve meghivasa. Szabadtéri szinhaz |évén természetesen nem
mondhatunk le a konnyedebb nyari produkciok bemutatasarél sem, ugyanakkor
programunkban hangsulyosan jelen vannak a kortars szinjatszas formanyelvét
hasznald, innovativ produkcidk is. Mdisorpolitikankban valtozatossagra, széles
kozbnségrétegek igényeinek Kkielégitésére torekszink mind a mifajok, mind a
korosztalyok tekintetében. Zenés és prézai elbadasok, vigjatekok, trageédiak,

monodramak és szinmU(ivek egyarant szerepelnek programunkban.

2. A vallalkozas alapadatai

A gazdasagi tarsasag pontos neve: Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.
Székhely:2000 Szentendre, Dunakorzo 18.

Tel: 06 26 312 657
E-mail: dmh@szentendre.hu

MUkddési forma: Gazdasagi tarsasag (nonprofit Kft.)

Alapité tulajdonos:

Szentendre Véaros Onkormanyzata (2000 Szentendre, Varoshaz tér 1-3.)
Torvényes képvisel6: Lakatos Judit Ugyvezetd

Vasvari Csaba eléadomiivészeti Ugyvezetd

Addszam: 22369655-2-13


mailto:dmh@szentendre.hu

Cégjegyzékszam: 13-09-131573
Szamlavezet6 bank: OTP Bank NyRt.
Szamlaszam: 11742087-21029875-00000000
A gazdasagi tarsasag f6 tevékenysége:

90.01 Eléado-miivészet,

85.52 Kulturalis képzés

90.03 Alkotomuveszet

FB tagjai: Trenka Istvan, Fekete Janos, dr. Kérosi Tibor,
Jogi képviseletét ellatd cég/személy neve: dr. Balogh Andrea

Kdényvvizsgalo: East-Audit ZRt.

3. A Szentendrei Kulturalis Kozpont torténete

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2007-ben alakult, mint Kézhasznu
Tarsasag. A tarsasagba integraltdk a Dunaparti Mivel6édési Hazat (DMH), a
Szentendrei Tavaszi Fesztivalt, a Szentendrei Teatrumot, a Szentendre és Vidéke
kozéleti és kulturalis lapot, a Tourinform Irodat (ezt 2009. évtél a Szentendre és
Térsége TDM Nkft. mikdodteti) és a P’Art Mozit. 2012. évig a MlvészetMalom is ehhez
a szervezethez tartozott (ennek mikodtetését a déli szarny ujjaépitésének befejezése

utan a Ferenczy Muzeum vette at).

2016-t6l a TDM feladatai kdzll atkertlt a gasztrondmiai fesztivalok és az Adventi vasar

szervezése a Kulturalis Kézpontba.

2017-ben torvényi kotelezettség miatt szikségessé valt a TDM torzstbkeéjének
emelése, és a tulajdoni részaranyok szerint kellett volna a befizetést végrehajtani. A
2017. év eleji taggyllésen 3 tulajdonos jelezte, hogy nem kivanja a torzstéke emelést
megoldani, ezért a Blikkos Hotel Kft., a Walden Hotel Kft. és a Pilisi Zoldut Egyesulet
TDM tulajdonrészét megvasarolta a tarsasagunk, igy a Kulturalis Kézpont 37,5%-0s
tulajdoni hanyada 64,1%-ra emelkedett.



Il.  MARKETINGTERV

A Szentendrei Kulturdlis Koézpont marketingtervét Szentendre varosfejlesztési
stratégiagjaval és kulturalis-turisztikai marketingtervével 6sszhangban, az intézményi

strukturat és feladatokat is szamitasba véve kell megfogalmaznunk.

1. Célcsoport meghatarozas

A két f6 feladatunk, a kézmivel6dés és a kulturalis nagyrendezvények szervezése,
mas-mas celcsoportok elérését teszik szukségesse, részben mas marketingeszk6zok

segitségeével.

Kozmuvel6dési programjainkkal elsGsorban a teljes helyi lakossagot - az évodasoktol
a nyugdijas korosztalyig - kivanjuk elérni. Fesztivaljaink, nagyrendezvényeink, egy-
egy kiemelked6 mlvészeti programunk pedig a helyiek mellett elsésorban a kistérségi,
ezen felll a budapesti és a pest megyei kdzonség érdeklédésére is szamot tarthatnak.
Megoldandd feladatunknak tekintjlk a varosban megforduld nagyszamu kulfoldi

megszolitasat és bevonzasat kulturalis programjainkra.

2018 ota fesztivalonként online kérd6ives mérések segitségével finom hangoljuk a
programokat, €s az addicionalis szolgaltatasokat szeretnénk bdviteni, szinvonalat

novelni.

2. Kommunikaciés eszkozok

A helyiek elérését misorflizeteink és szoérdlapjaink, illetve a varosban kihelyezett
plakatok és molindk biztositjak. Szeretnénk folytatni a folyamatot, miszerint
misorfuzeteink szegmentalédnak, megjelenésuk (mind grafikai, mind nyomdai
szempontbdl) egyre mindségibb. A terjesztés céliranyzott, hatékony, a leléhelyek
szama novekszik: jelen van Szentendre kdézintézményeiben, turisztikailag jelentés
helyeken, illetve a varos egész teruletén fellelheté kuil-, illetve beltéri Szevi
dobozokban. A Szentendrei Teatrum esetében célunk, hogy a nyomtatott reklam
(misorfuzet) nagyobb szamban, nagyobb hatékonysaggal elérjen a budapesti

érdekl6d6khoz is.

Az egyre ndvekvé molino helyek egyrészt az autésforgalomnak, masrészt a belvaros

gyalogosforgalmanak biztosit informaciot kulturalis rendezvényeinkrél. A haromféle
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méretl plakatok ragaszthaté fellletekre, vitrines és plakattartd keretbe helyezheték ki
a belvarosban. Az A/2-es plakatok mar nemcsak a féut, hanem a bekotd utak
buszmegalldiban megtalalhaték. Szamuk évrél-évre né. (Helyileg Leanyfalu, és

Tahitétfalu buszmegalléiban is megtalalhaték.)

Rendezvényeinkrdl rendszeresen tudositasokat, riportokat k6zol a helyi média, a
varosi Ujsag, a Szentendre és Vidéke. A kistérségi kozonséget a térségi médiumokban
megjelend ingyenes programkoziéssel és eseti hirdetésekkel érjuk el.
(PilisDunakanyari Hirmondd, Duna-Part programajanld, | love Dunakanyar online
turisztikai magazin, Dunakanyar Radid) A budapesti és vidéki kozonséget - els6sorban
a nyari id6szakban a fesztivaljainkkal, illetve a Szentendrei Teatrum programjaival - az
orszagos irott és elektronikus meédiaban elhelyezett hirdetésekkel, valamint az
orszagos irott és elektronikus médiumoknak megkuldott sajtdanyagokkal érjuk el.
Tobb éves munkank eredményeként kifejezetten jo sajtdkapcsolatot apolunk orszagos

tévé és radidcsatornakkal.

Varosunk hosszu id6 6ta kiemelt célkitizése, hogy ndvelje a Szentendrén hosszabb
id6t eltoltd mindségi, kulturalis turizmus aranyat a varoson par 6ra alatt atrohand
tomegturizmussal szemben. Ennek eléréséhez a nyari id6szakban nyelvi korlatok
nelkul élvezheté programjainkrol angol nyelvl szérdéanyag elkészitését tervezzuk.
Honlap allomanyunk az elmult évben két microsite-tal is bdvilt, melyek sokkal
gyorsabban tobb, relevansabb informaciéval szolgalnak az érdekl6d6k szamara. A

2018-19-ben bejaratott hirlevelink tagsaganak szamat szeretnénk novelni.

A fesztivalidészakokban kiadott mdisorfizeteink mar hosszu évek ota kozlik
valamennyi varosi kulturalis intézmény, valamint a civil szervezetek és helyi
vallalkozasok kulturalis programjait is, ezzel 6sztondzve a varosi vallalkozasokat arra,
hogy 6k is programgazdakka valjanak, és csatlakozzanak egy-egy varosi fesztival

programkinalatahoz.

A kozOsségi médiaban most mar markansan jelen vagyunk: Rovid, hangulatos
mozgoképes (vided)anyagokbdl Youtube-csatornat, Instagram oldalt épitettlnk,
amelyek a hasznossagukon tul komoly markaépité hatassal jarnak. A k6zosségi média
fellleteinket tovabbra is gondozzuk, innovativ kulturdlis tartalmak gyartasaval

szeretnénk a szcénan belll trendszetterekké valni. A fesztivalokrél készult utélagos
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imazsvideon kival bevezettik a rdvid, kedvcsinalé helyszini spotokat, melyeket a

rendezvényen napjaban tobbszor is kdzzéteszunk.

A hagyomanyos marketingeszk6zOk intenziv hasznalata mellett a hirdetések egyik
specialis fajtajara a jegybarteres, vagy mas barter alapu megjelenésekre is

koncertaltunk.

Ezek az egyuttmikoddések a kapcsolaterésitdé funkcid mellett szamos olyan
sajtomegjelenést generaltak, melyeket hirdetési listaarra konvertalva értékes

gazdasagi elényt is generaltunk a tarsasag szamara.

Egységes varosi programnaptart fejlesztettiink a honlapunkon, amelyen kilonb6zé

filterizalhatd lehet6séggel lehet megtalalni a programokat.
Az egyes programokhoz kapcsolodd ingyenes kozosségi aktivitasok

2018-ban tobb olyan ingyenes kozOsségi aktivitast generald kampanyt is
megvalodsitottunk, melyek - az egyes programokhoz kapcsoloddan - a reklampromaciot
voltak hivatottak el6segiteni. 2018-t6l két nagyobb multinacionalis céggel is sikerrel
muakodtunk egyutt fesztivaljainkon. Idei céljaink kdzott szerepel, hogy a mindségi

egyuttmikodé partnercégek szamat szignifikansan tudjuk névelni.

Tovabbra is célunk a szoros egyuttmikodés a szentendrei TDM irodaval. A turisztikai
halézatban 6k végzik programjaink kommunikacidjat, valamint helyben - az Interticket
jegyértékesit6 rendszerén keresztul - a szinhazi és koncertjegyeink, illetve
merchandesing termékeink arusitasat is. Jegyértékesitési szolgaltatasunk is bovult a
mult évben: a Tourinform irodaban POS terminalt létesilt, igy megoldotta valt a
bankkartyas és a Szép kartyaval valo fizetés is.
Az egy naptari évig érvényes ’Kulturalis belépbjegy utalvanyunk’ értékesitésével
célunk, hogy a varos lakossaga minél nagyobb szamban vegyen részt lakhelye
kulturalis rendezvényein. A f6képp ajandékozasi céllal miikodtetett utalvany bevaltasi
korét tavaly kibdvitettlk: a Szentendrei Teatrum és a Kulturdlis Kézpont -féként
szinhazi és zenei- programjain tul az utalvany felhasznalhat6é a Barlangban, illetve a

P’Art moziban is, ezzel egy sokkal szélesebb kori felhasznalasi lehetéséget nyujtva.
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3.

STEP analizis

Szentendre kornyezeti valtozasait STEP helyzetelemzéssel lehet legattekinthetébben

megvizsgalni.

Erésségek Gyengeségek Lehetdéségek Veszélyek
Tarsadalmi Az orszagos atlag A, B statuszu Targetalt A fizetbképes
. felletti fizet6képes lakosok kommunikacioval a fogyaszto
komyezet kereslet. alvovarosként | helyi fizetéképes | elvandorlasaval
) ) hasznaljak a lakossag szlkul a kulturalis
A varos Ia'kosal_nak varost. megszolitasa és | programstruktara.
korosszetétele fiatal. integralasa a helyi
A belvarosi kulturalis életbe.
vallalkozasok egy
szlk rétege nyitott a
programgazda
szerepre.
Infrastrukturalis Budapest jo Er6sen elavult | Szélesebb kérben A fizetbképes
kdrnyezet megkozelithetésége intézmeényi igénybe vehet6 lakosok a
minden kodzlekedési eszkozpark, kulturalis kultarafogyasztasuk
eszkozzel. feltjitasra szoruld| szolgaltatasok at Budapesten,
épuletek. fejlesztése. vagy egyéb helyen
Nincs megfeleléen oldjak meg.
kiépitett
fogaddhely a
varosba a
rendezvényre
erkez6
megnovekedett
Gazdasagi A lakossagi Palyazati forrasok | Kulturisztikai imazs | Palyazati forrasok
kornyezet fogyasztas szlkulése és fejlesztése. bizonytalansaga.
ndvekedése. allami tdmogatas Volt-TAO palyazati
. bizonytalansaga. forrasok
Tunzmu; . i bizonytalansaga
nagymérték A fenntarthat6
fejlédése. koltségvetést Kultarfinanszirozas
meghaladdé valtozasai,
mértéki bizonytalansaga,
beruhazasi igény. besziikllése és
kdzpontositasa
Politikai J6 munkakapcsolat a Fragmentalt Kdzbsségi Politikai kritikak az
kornyezet hivatallal, fellettes mikro- és élmeényen alapulé | érdemi szakmai
szervekkel makrokornye — kulturalis vitak helyett.
zet, a fluggetlen programok
alkotémUhelyek erbsitése

szamara
kedvezbtlen
kulturpolitika
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V. MUKODESI TERV

1. A Szentendrei Kulturdlis Kozpont feladatellatasanak
helyszinei

(1) Dunaparti Miivelédési Haz (DMH)

Az épuletben a kdzmivel6dési feladatellatast harom helyiség szolgalja:

balett terem (70 m?)

Pinceklub, a ,Barlang” (72 m? + 24 m? szinpad)

udvari klubterem (50 m?)

Ezen kivul itt mikodnek a Szentendrei Kulturalis Kézpont irodai harom helyiségben.

A Szentendrei Kulturalis Kdézpont kilonb6z6 gazdasagi konstrukciéban biztosit helyet

a csoportoknak:

e a sajat fenntartdsu csoportjaink vezet6i tiszteletdij fejében végzik
kézmivelddési tevékenységliket, melyek altalaban vagy fix dijasok, vagy a
bevétel aranyaban kerulnek meghatarozasra,

e egyes szakkorok terembérleti dij ellenében mikodnek,

e indokolt esetben téritésmentesen biztositunk termet jétékonysagi célu vagy
egyeéb kdzhasznu rendezvények, tevékenységek érdekében.

e A mivel6dési haz termeiben (balett-terem, klubhelyiség, Barlang) a délelétti,
délutani és esti 6rakban parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok. Néhany

csoport helysziike miatt, kilsé helyszineken mikodik.

Az épulet er6sen leromlott allapotban van, az elmult év soran elkezdddott egyes
helyiségek felujitasa, illetve a VSZ kozszolgaltatasi szerz6désének kdszonheten
szamos, évek ota nem megoldott karbantartast is elvégeztink. A balett terem
padléjanak felljitasa, tobb helyiség tisztasagi festése, a Barlang falanak és
padlozatanak festése, az évtizedek 6ta hasznalt lampak cseréje hozzasegitett ahhoz,
hogy csoportjaink és sajat munkakorilményeink kedvezébb kornyezetben

mikodhessenek.
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Onkormanyzati beruhazas keretében a szomszédos Péter-Pal u. 5. alatti lakdingatlan
hozzacsatolasaval és felujitasaval uj irodahelyiséggel bévilt a DMH. Az irodahelyiség
felujitasara k6zdsen palyaztunk a korabbi években a fenntartéval, melyre kézel 2 milliés
palyazati tamogatast nyertink. Idén befejez6dott a felujitasa az épuletnek és a korabbi
lakéingatlant atalakitottuk tovabbi irodanak. Ezzel az atalakitassal biztositottuk a
munkatarsak szamara a nyugodt légkort, féleg a pénziggyel foglalkozé kollégak

munkakorulményei javultak ezzel jelentésen.

Nagy oromunkre a korabbi években megujult a Barlang el6tere, a mellékhelyiségek és a
koncertterem is bevaltotta a terveket. Az el6térben kialakitott kavézé komoly elérelépést
jelent a nagy szamu programok kiszolgalasa terén. Ez az egyik legnagyobb el6rehaladas
ebben az épuletben az elmult évek soran, hiszen egy minden igényt kielégitd, esztétikus

klubhelyiséggel boviltunk, amely lehetévé teszi, hogy igazi klubként funkcionaljon.

(2) P’Art Mozi

A 2005-ben megnyilt mivészmozi egy art teremként bejegyzett 75 f6s moziterembdl, egy
klubfoglalkozasokra és kisebb vetitésekre alkalmas 30 f6s terembél, egy jegyelado-

munkatérbél és egy klubszobabdl all, ahol szakmai foglalkozasok zajlanak.

A mozi allapota erésen felujitasra szorul. A mozi levegé cserélé berendezése felujitasra
kerllt és jelenleg normal allapotban mikodik. A mozi digitalis berendezésében ez év
elején meghibasodas tortént. A berendezés szervere megoregedett javasolt lenne a

cseréje.

(3) Szentendre és Vidéke szerkesztésége

A SzeVi szerkesztésége a Péter Pal u. 1. sz. alatti épuletben talalhato.

(4) HBPMK Szinhazterem

A HBPMK Szinhaztermét 2015. szeptembere 6ta lUzemelteti a Kulturalis Kézpont. A
szinhaztermet erésen leromlott allapotban vettuk at, az elsé két évben a kritikus hang-
és fénytechnikai eszkdzOk beszerzését oldottuk meg, illetve a tliz- és balesetvédelmi
el6irasoknak megfelel eszkdzdkkel szereltik fel. 2017-ben megtortént a tervezett
szinpad padléburkolatanak a cseréje. 2018-ban megépult a munkakarzatot és a vilagitasi

hidat 6sszekoté hid, aminek kdszdonhetbéen az el6adasok fénytechnikai kiszolgalasa
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gyorsabb, biztonsagosabb és szakszerlibb. Vasaroltunk professzionalis ledes
reflektorokat, az elavult, balesetveszélyes vilagitasi aramkoroket megszintettik, ezek

helyett nagyobb szamu, korszer( vilagitasi aramkor kerult kiépitésre.

2019-ben az uj fényvezeérld pult és gépi mozgatasu vilagitasi tartdé beszerelése
megvalosult, azonban a tavalyi évre tervezett vezérl6vel iranyitott uj eléfiggony
beszerzés 2020-ra maradt. Sajnos a néz6téri székek cseréje is aktualis lenne, azonban

az erre bekért ajanlatok alapjan ezt a korszerisitést idén sem tudjuk megvalositani.

A szinhazteremben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kdzoktatasi intézmények
rendezvényeit, mindemellett szamos kivald produkcionak adunk otthont terembéres
konstrukcioban; rendszeres bérl6ink kdzé tartozik a Dumaszinhaz, a Nyitott Akadémia,

a BonBon Matiné, a Kossuth Lajos Nyugdijas Klub nétamUsoraival

2. A Szentendrei Kulturalis Kozpont feladatai

(1) Kozmivelodési feladatok

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a Dunaparti Miivel6dési Hazon keresztil
latia el legfontosabb koézmivel6dési feladatait: a varosi lakossag mivészeti
aktivitasanak, onszervez6d6 és Onfejleszté csoportjainak, valamint szabadidés

tevékenységeinek helyet és tamogatast biztosit.

A mivelbdési haz termeiben (balett terem, udvari terem, barlang) a délelétti, délutani és
esti érakban parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok. A szakkorok repertoarja évrél-évre
2-3 csoporttal bévil. Intézménylnkben és kilsd helyszineken jelenleg 23 foglalkozas
muikodik. Ezen kivil 2018. januar ota helyet adunk az Aranykor Koézpont szenior

képzéseinek.

Nem célunk a jov6ben ndvelni a csoportjaink szamat, hiszen helyiségeink térben és
id6ben maximalisan kihasznaltak, sokkal inkabb szeretnénk a csoportok népszeriisegét

novelni.

A kovetkez6 évben nem kivanjuk ndvelni, de szeretnénk megtartani sajat fenntartasu
mivészeti csoportjainkat, mely csoportok vezet6i tiszteletdij fejében végzik
kozmivelddési tevékenységliket. (Szentendre Tancegyuttes, Diotoré Balettiskola,

Szentendrei Gyermekszinhaz és Kreativ Szinhazi Studio, Baba-Mama klub, Musica
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Beata Vegyeskar, Filibili Népdalkér, Uj Szentendrei Kamarazenekar, Kék Duna

Nyugdijas Klub, Falikarpitszové szakkor)

Minden évben megrendezésre kerllnek a sajat fenntartasu muivészeti csoportjaink

galamdisorai, produkcioi:

Evente 3 alkalommal ad koncertet az Uj Szentendrei Kamarazenekar a Musica Beata

Vegyeskarral kardltve; augusztus 20-an, viragvasarnap és az adventi idészakban.

A Szentendre Tancegyuttes és a Diotor6 Balettiskola galamUisorait évente egy-egy

alkalommal rendezzik meg oriasi sikerrel.

Kertész Kata altal vezetett Szentendrei Gyermekszinpad és Kreativ szinhazi Studié

evente 1-2 alkalommal hoz létre szinhazi produkciot.

Idén a Tavaszi Fesztival kiemelt programjaként rendeztuk meg el6szor a Di6tord
Balettiskola feln6tt névendékeinek 6nallé tancel6adasat. A nagy sikerre és a lanyok
szorgalmara valo tekintettel, idén az adventi id6szakban és 2020-ban is uj bemutatéoval

késziilnek.

2020-ban sem szeretnénk eltérni hagyomanyainktol €s meg kivanjuk szervezni ezeket a

rendezvényeket.

Ezen kivll a Musica Beata Korus 2020-ban Gnnepli fennallasanak 70. évforduldjat. Az
évforduld alkalmabdl jubileumi hangversenyt szerveziink a Varoshaza disztermében. A
korabbi években sikeres NKA tdmogatas utjan, évi 6-8 alkalommal szerveztunk komplex
szinhazi nevelési programot. 2019-ben palyazati tamogatas hianyaban, sajat forrasbdl 2
alkalommal szerveztiunk programot a kozoktatasi intézményekbe. 2020-ban ismét
sikeres palyazati tamogatassal, terveink szerint 8 alkalommal latogatjuk meg az oktatasi

intézményeket és nyujtunk a diakoknak szinhazi élményt.

2018. majus 6ta a BARLANG - a korabbi évek sikeres, nagyszabasu rekonstrukcids
munkalatoknak koszonhetben - valtozatos szabadidés programok és pezsgd kdzossegi

élet szinterévé valt, rendszeresen nyitva tarté bufével.

Az elmult évben, nyar folyaman él6- és gépzenés estekkel, kertmozival késziltink a
latogatoknak, szorosan egyuttmikodve a fesztivalokkal és a Szentendrei Teatrummal.
2019-ben mar szamos programmal kapcsolédtunk be a Szentendrei Tavaszi Fesztivalba
és a Bach Mindenkinek Fesztivalba, illetve a Szentendrei Teatrum tobb el6adasanak és

koncertjének biztositottunk helyszint. (Gyerekteatrum, Friss el6éadasok, Jazz koncertek)
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A tavalyi évhez hasonléan, idén szeptember 6ta is viragzik a klub szezonunk; kedd
esténként jazzklubokat tartunk 3 kulonboz6 stilusban, csutortokonként zenés és irodalmi
estekkel készulink, a pénteki napokon a nyarhoz hiven él6zenés koncerteket
szervezunk, szombat délel6ttonként gyermekprogramokkal készilunk, szombat
esténként pedig kulonbozé stilusu tanchazak toltik meg a Barlangot. 2019-ben bévult
egyuttmikodd partnereink szama, igy havonta egyszer komolyzenei koncertet is
elvezhetnek latogatoink a Monarchia ZenemUivészeti Egyesulet mivészeinek jovoltabol.
Az NKA Hangfoglal6 programirodanak benyujtott palyazataink is sikerrel zarultak, aminek
koszonhetéen a 2019. tavaszi-nyari szezonban 10 igényes koncertet tudtunk
megvalositani, az kdvetkez6 szezonra is kaptunk tamogatast, igy 2020-ban is folytatodik

a koncertsorozat.

Mivel kiemelten fontosnak tartjuk a helyi kozosseg épitéseét, ezért a Barlang ad otthont a
Szentendrei Meteor Darts klubnak, ezzel is bévitve a szabadidés programkinalatunkat,
hiszen a darts felszerelést mindenki igénybe veheti. Tovabba szorosan egyuttmikodink
a helyi mivészekkel, hiszen Krizbai Gergely ,Krizbo” és Kertész Kata ,Keke”
kényvbemutatéjanak is a Barlang adott otthont. Apolijuk a régi szentendrei
hagyomanyokat, programokat is, hiszen az 1990-es évek nagysikerl Szalai Andras - Kis
Magyar Snassz és Neociki el6adasat is kétszer mutattuk be, illetve 7 év utan el6szor
szentendrei zenészek és lakosok 0sszefogasabdl ujra feléledt az augusztus 20-i zenés

el6adas a Barlang kertjében.

Mindent dsszevetve havonta kb. 15 rendezvényt kinalunk a Szentendrén és kérnyékén

éléknek, figyelembe véve és kielégitve minden korosztaly igényét.

2020-ban az elmult évek tapasztalatait figyelembe véve a programstrukturat megtartva a
latogatdoszam noveléseét tlztuk ki célul, emellett szeretnénk sikeres palyazatok utjan tobb
kulsé forrast bevonni. Az egyuttmikodé partnereink szamat is ndvelni szeretnénk, 2020.
februartdl egy kozds programsorozatot valdsitunk meg a Mdilvészetek Palotajaval.
(MUPA HD)

Szeretnénk hosszu tavon tovabbra is egyuttmikoédni olyan neves miivészekkel és
partnerekkel, mint Borbély Mihaly, Timar Sara, Ifj. Csodri Sandor, Démény Krisztian,
Muller Péter Sziami, Monarchia Kamarazenekar és a Vujicsics Tihamér Zeneiskola,

azért, hogy a Barlang olyan nylzsg6 kdzossegi térré valjon, amilyennek megalmodtuk.
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2020-ban kozmivel6dési feladataink kozé tartozik a nemzeti Unnepek programjanak
megszervezése is
A korabbi évektdl eléréen 2020-t6l a varosi nemzeti tnnepek szervezése a Szentendrei
Kulturalis Kozpont feladata. Az Unnepségek f6 tematikaja: a varos valamennyi iskolajat
(diakokat, oktatokat) és Szentendre testvérvarosait bevonni a megemlékezésekbe. A
programok el6addi kozott hangsulyos szerepet kapnak a szentendreiek, a varoshoz
kotodok.

Az Unnepségek szervezésében a programok, misorok Osszeallitasa, felkérések,
megrendel6k kiklldése, szamlazas, kommunikacios anyagok (plakat, szérdlap, molind)
megterveztetése, kivitelezése tartozik a Szentendrei Kulturalis Kézpont feladatai kozé.
Tovabbra is az dnkormanyzat protokollfelelésének a feladata a nyomtatott meghivok,
oklevelek, dijak, kituntetések megrendelése és kiviteleztetése, meghivék kikildése

(online és print), meghivottak listajanak dsszeallitasa, frissitése.

Unnepségek, megemlékezések:
Marcius 15.
Helyszin: Czbbel park, F6 tér, Templomdomb (Petéfi-szobor), Sztaravodai uti temet6

(Petzelt Jozsef sirja), Deak Ferenc utca (Vasvari szobor)

Augusztus 20.
Helyszin: F6 tér vagy Varoshaza udvara

Unnepi misor, valamint Pro Urbe és Diszpolgari kitiintetések atadasa

Oktober 06.
Helyszin: Kalvaria dombi emlékmd

Koszoruzas, unnepi megemlékezeés

Oktéber 23.
Helyszin: Varoshaza diszterme

Unnepség és varosi kitlintetd dijak atadasa
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Egyéb varosi uinnepek

Junius 04. Nemzeti Osszetartozas Napja

Helyszin: Kalvaria dombi emlékmdi, |. vilaghaborus emlékmda, F6 tér (Palyazati forras
elnyerésével tovabbi helyszinek: Barlang, P’Art mozi, Hamvas Béla Pest Megyei

Konyvtar szinhazterme.

Az idei 100. évforduld kapcsan a Nemzeti Osszetartozas Napja alkalmabol nemcsak a
hagyomanyos, koszoruzassal egybekotott megemlékezést tervezzuk, hanem az év
folyaman tematikusan felfiz6tt programsort koncertekkel, irodalmi, film, és
néptancprogramokkal. A bdvitett programterv megvalésitashoz palyazati forras
szukséges, a Kulturalis Kdézpont palyazatot nyujt be a Bethlen Gabor Alap Magyar

kulturaeért és oktatasert cimmel kiirt nyilt palyazatara.

(2) Szentendre és Vidéke kozéleti és kulturalis lap

A Szentendre és Vidéke a varos nagy multu, 1899-ben alapitott kdzéleti és kulturalis
lapja. Az 1987-es Ujra alapitas 6ta szamos arculati és tartalmi valtozason ment keresztul.
A nevében is szerepl6 funkcio, a regionalis hirek megjelentetése az elmult évtizedekben
egyre inkabb kiszorult a lapbdol, ma mar egyértelmien a szentendreiek meédiuma,
els6dleges hirforrasa. Jellege: ingyenes, kozszolgalati lap 2020-as cél: a lap
célkozonségének bbvitése. A szerkesztéség 2019-ben egy teljes munkaidds, és egy
félallasu alkalmazott dolgozobdl allt, és 2020 januarjatdl fészerkesztbje is van a lapnak.
2020-ban a lap uzleti modelljét az alabbiak szerint ujitjuk meg: a lap tovabbra is
ingyenes;kevesebb, 6500-as példanyszamban jelenik meg, ugyanakkor frissul a lap
layout-ja és a nyomdai kivitelezése; fGszabaly szerint kéthetente jelenik meg, kivéve a

decembert, januart, juliust és augusztust, amikor havonta;

kuls6 szerzbk is bevonasra kerulnek annak érdekében, hogy a lap még szinesebb és
meg tobb nézépontot bemutatd legyen. A kulsé szerzbk dijazasa kalkulalva van a lap

koltségvetésében;

a SzeVi 2020-ban tematikus lappa alakul, igy a kdzszolgalati kotelezettségbdl eredd
tartalmon tul helyet kapnak benne nagyobb Iélegzetvétell portrék és ugyek, tovabba az
olvasok mindennapjait érint6 kérdések feldolgozasa és megvitatasa is (jellemzéen
szakért6 szerz6k bevonasa altal), mig a SzeVi online (FB és weboldal) tartalma erésodik

a naprakész, rovidebb hirekkel, és egyéb irasokkal;
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a terjesztés ujragondolasa: a postaval val6 terjesztést elhagyjuk, és egy uj, klubtagsagi
rendszert vezetunk be. Ez utdbbi egy éves dijon alapul és kizardlag a tagok kapjak
postaladajukba a lapot, mig a tobbi lapszam a szokasos helyszineken és dobozokban

(helyszinek listaja itt: https://szevi.hu/mediaajanlo/ ) kerul elhelyezésre;

Uj, kedvezbbb és a lap szinvonalanak megtartasat biztosito médiaajanlati rendszer kerul
kidolgozasra és bevezetésre, annak érdekében, hogy a hirdetési bevételeket novelni
tudjuk, tovabba arra torekszunk, hogy hosszabb tavra szél6 szponzori megallapodasokat

kossunk;
bevezetjuk az anyakodnyvi hirek (szuletés, eskivé, halal) hirdetésének a rendszerét;

a SzeVi egyuttmikoédik mas varosi, els6sorban kulturalis intézményekkel, mely
egyuttmikodések sarkalatos pontja a keresztpromocidk és a kolcsonods segitségnyujtas

rendszerének a kidolgozasa.

2020-t6l a lap szerkesztésége autondm, szakmai fellgyelet altal ellenérzott. A
demokratikus kontroll és a kiegyensulyozottsag biztositasa érdekében az fenntartd

onkormanyzat szerkesztébizottsagot és kulon sajtétanacsot allit fel.
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(3)  P'Art Mozi

A P’Art Mozi nem csak a nevében hordozza a mivész kifejezést, hanem annak
megfeleléen muikodik is. Kovetve az alapitdi szandékot, az értékek bemutatasara

fektetjuk a hangsulyt és ezt kovetnénk a 2020-as esztendbben is.

A P’Art Mozi népszeri, évek 6ta folyamatosan emelkedik a nézék szama, j6 hirét nem
csak Szentendrén, de a szakman belul is kivivta maganak. Napjainkra a varos egyik
meghatarozé kulturalis bazisava valt, amely az év legalabb 330 napjan keresztul
tartalmas, szines és szinvonalas szérakozast, valamint kulturalis programlehet6séget
nyujt a szentendreieknek, de a kistérség valamennyi lakojanak is, hiszen ez az egyetlen
miivész filmszinhdz a Dunakanyarban Obudatél Esztergomig, mely heti 7 napon at
szolgaltat folyamatosan film és egyéb kulturalis programokat az érdekl6déknek.
Kézdnsége a szentendreieken kivul e régio lakoibdl kerul ki. A P’Art Mozi 60%-ban
jatszik mlvészfiimeket a mivészfilmeknek kijaro tisztelettel, mivészfiimeket megilleté

korualmények kozott.

A mozinak filmérté kézdnsége van, melynek stabil kialakitasa, moziba vonzasa, egy
évtizedes munka eredménye volt. A szentendrei kézdnség folyamatosan és

elismeréssel értékeli a mozi munkajat, napi visszajelzéseket kapunk.

A mozi célja mindig a kdzosség szolgalata volt, a filmnézési igények maximalis
kielégitése valamennyi korosztaly szamara. Kikristalyosodott misorstrukturaval, a
szentendreiek kedvenc és keresett témainak feldolgozasaval, a helyi torténeti és
mlvészeti értékek bemutatasaval, kozvetitésével, a szentendrei lakossag

megszoélitasaval.

A P’Art Mozi Szentendre egyik kis gyongyszeme, ahol csaladias kdrnyezetben lehet
eltdlteni egy kellemes estét, ahol egyéni és csoportos igények is meghallgatasra

talalnak, ahogy az egy kisvarosi kornyezetben elvarhato.

A mozi egyetlen 75 f6s art termében naponta 3-4 vetitést latogathatnak a filmmuvészet
irant elkotelezett, vagy szérakozasra vagyd emberek, hétvégeken pedig 4-5 vetitésre is
sor kertl, amikor a legkisebbek igényét is kielégitd rajz, animacios és csaladi filmekkel

jelentkezink.

A misor természetesen tulnyomoérészt filmszakmai programokat tartalmaz, de

ugyanugy megtalalhatdéak az egyéb kulturalis programok is.
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A P’Art Mozi a 2020-as esztendére - a korabbi évekhez hasonldan - szakmai programjat
ugy allitotta dssze, hogy abban az art besorolasu és tamogatott filmek mellett leginkabb

magyar és mas euroépai filmekbdl végzett valogatast.

A tematikus sorozatok osszeallitasanal tekintettel voltunk a kulonboz6 erdeklédési kori
és kulonbozé korosztalyu mozilatogatok igényére, az egészen kicsiktél, a fiatalokon at
az id6sebb korosztalyig. A valogatas vezérelve az volt, hogy leginkabb értékes
alkotasokat tarjunk a filmszeretd kézonség elé. Az Osszedllitdsokban szerepelnek
visszatéré és uj filmtémaju csomagok is.

Filmszakmai programjainkban, ebben az évben is filmklubok, filmhetek, filmnapok és
filmsorozatok szerepelnek. Ezekkel toreksziink nézdéink, tartalmas, mivészi értékkel

biré filmekkel torténd ellatasara.

Szakmai programok
Filmhetek:

> CINEMA NORD - Eszaki filmek hete
Jol nyomon lehet kdvetni azt a folyamatot, hogy az északi film trend volt és ma is az.
Ezért a P’Art Mozi évrél-évre misorra tlizi Cinema Nord O6sszeallitasaban. A hosszu
évek ota tarté divathullamban divatjat nem muldan tartja magat az északi filmek mfaiji

sokszinlUsége mindig meg-megujuléan.

» EUROWOOD - Eurdpai filmek hete

Az idei esztend6ben is meglnnepeljik az eurdpai filmet a P'Art Moziban! Olyan eurépai
mesterek munkai kerlltek a filmvaszonra, mint: Lasse Hallstrom, Agnes Varda,Ken

Scott, Krzysztof Zanussi,Wim Wenders, Pedro Almodovar, Eric Toledoro.

Amikor hat éve elinditottuk az Eurowood sorozatot a P'Art moziban, az volt az
elképzelésunk, hogy a legismertebb, és nem félve a szétdl: a legnépszeriibb eurdpai
rendezék aktualis filmjeit gyUjtjik egybe, bizonyitva, hogy az eurdpai film sem fordult el
a nézoktél valamiféle elvont mivészkedésért, raadasul nemzeti sokszinlisége miatt
sokkal izgalmasabb, valtozatosabb és kreativabb, mint a hollywoodi gyarakbdl kikerul6

tarsaik.
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> OSCAR DIiJAS FILMEK HETE

Minden esztenddben az Oscar-gala befejezését kovetéen mar masnap azonnal
mdsorra tlzziuk a gy6ztes filmet, majd ezutan megkezdbédik a jelentésebb
kategoéridakban dijat kapott filmek hete. A nézék ismerik, tudjak, varjak és nézik.
Rendkivul értékes alkotasok ezek, hiszen a legjobb szinészi alakitasok, operatéri,
zenei, forgatokonyviréi munkak stb. kapnak teret a filmvasznon. Az idei esztendé
kulonlegessége, hogy a legjobb idegennyelvi film kapta a legjobb filmnek jaré Oscart

is, az Eléskodék.

» FRANCIA FILMTAVASZ
Uj, izgalmas, friss! igy jellemezhetnénk a francia filmet. Amikor tavasz van, akkor
megérkeznek a legfrissebb francia filmek a P’Art Moziba. A legkeresettebbek a francia
filmmU{vészet alkotasai. Szentendrén a gimnaziumokban francia nyelvi oktatas is folyik,
ezert altalaban eredeti nyelven, feliratos valtozatban tarjuk a k6zonség elé a francia
filmeket, amelyek a tartalmai értékek mellett nyelvi bajukkal is elvarazsoljak a filmért6

k6zonséget.

» MAGYAR FILMNAPOK
A 2020-as esztend6ben a magyar filmdij februar végén kerul kiosztasra. A mozi
marciusban tervezi a 2019-es esztendé magyar filmtermésébél bemutatni azt a

valogatast, amely tartalmas, értékes és dijat is szerzett.

> MESEMOZGATO FILMNAPOK
Mesemozgaté Filmnapokat mar 6. éve szerveziunk a P’Art Moziban, melyeken
els6sorban a hagyomanydrzé 6vodak vesznek részt. A program rendkivl sikeres, mar

a kornyezbé telepllések évodavezetdi is érdeklédnek iranta.

A mesemozgatdén a Magyar Népmesék sorozatbdl valogatunk. Az 6sszeallitasok mindig
valamilyen téma koré csoportosulnak: pl. népi hagyomanyok, tavaszvaras, testvéres-

csalados vonatkozasu torténetek, allatos-novényes csoportositasok stb.
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Célunk a nemzeti és a lokalis identitas megdrzése és erdsitése. A mozi - mint tér - maga
is komoly ismeretbdvitési lehetéséget kinal fel az 6vodas korosztalynak: helyszin és
alkalom a szabadidd kulturalt és tartalmas eltoltésére, viselkedésminta kialakitasara,
kOzOsségi szorakozas formalasara. A Mesemozgatokon a gyerekek a kivalasztott
témara felfizott Osszedllitdsokat tekintik meg. Tapasztalataink szerint az 6vodas
korosztaly 20 percet tud egybefiggden figyelni, igy a tematikus blokkok két részbél
allnak, melyek 2020 perces id6tartamuak. A két részt a mesék témajahoz kapcsolddd
mondokak, népi gyerekjatékok és dalok tanulasa koti 6ssze, jatékos formaban. Ez az

esemeny tavasszal és 6sszel kerul megrendezésre.

> EUROPAI ART MOZI NAP

Eurdépa moziba megy! - a mottdja az Eurdpai Art Mozi napnak, ami immar 5. alkalommal
kertlt megrendezésre. Premier el6tti vetitésekkel, kulonleges ujdonsagokkal és
fesztivalkedvenc muveészfilmekkel érkezett ez az esemény. 25-30 vidéki art mozi

csatlakozik a programhoz, tdbbek kozo6tt a P’Art Mozi is 2020 6szén.

Az Art Mozik Nemzetk6zi Szévetsége (CICAE) és az Europa Cinemas az Eurdpai Art
Mozi Nap megrendezésével hivja fel a figyelmet az eurdpai film sokféleségére és a
mivészmozik, mint kulturalis és koz6sségi terek fontossagara. Filmcsemegék kerulnek

majd bemutatasra.

» MOZINET FILMNAPOK
Alkalom arra, hogy a legfontosabb fesztivalokat megjart, mivészfilm valogatast tarjunk
akar a hivatalos bemutatét is megelb6zve a szentendrei kozonség elé. A 2019-es

esztendbben is nevesebb fesztivalokat megjart alkotdsokbol valogatunk majd.

A P’Art Mozit a Mozinet Filmnapok - Legjobb vidéki mozijanak mindsitették 2018-ban
is, amely kitintetést” mozink bulszkén viseli, hiszen mi mas egy art mozi feladata, mint
a legértékesebb mivészfilmek eljuttatdsa, megismertetése a filmért6- filmszeretd

k6zbnséggel.
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» MALTER FILMNAP

A Malter Filmnapon a fiatal fuggetlen filmesek alkotasai kertlnek bemutatasra. Azokat
az alkotasokat vetitjik, amelyek a Malter Fesztivalon nyertes filmekké valtak. A fiatal
filmesek szeretnék hallatni ,hangjukat” a mivészmozik k6zdnsége elbtt. Az idei nyertes

filmek sorat kiegészitjuk mas értékes alkotasokkal.

KET CSIK / TWO LINES, rendezd: Dudas Balazs,

FELULNEZET / FROM ABOVE rendezé: Lérincz Nandor, Nagy Balint,
FALU FESSON rendez6: Simoé Ibolya,

CASTING rendez6: Csoma Sandor

SZOKASJOG / THE BUZZ rendezé: Fiizes Daniel

> KERESZTENY FILMNAPOK

A P’Art Moziban 2011 6ta, azaz mar 9 esztendeje mikddik sikeresen a Keresztény
Filmnapok programsorozat. A Nyisd ki a szemed! filmklubbal k6z6s szervezésben
tartjuk ezeket a vetitéseket és az azt kdvetd beszélgetéseket a pluinkdsd el6tti hétvégén.
Kifejezetten keresztény témaju vagy a keresztény értékekkel 6sszhangban 1évé filmeket

valogatunk.

> ORSZAGOS TERMESZET-ES KORNYEZETVEDELMI FILMNAPOK
2020 majusaban - a godolléi Nemzetkdzi Természetfilm Fesztivallal egyidében- kerdl
megrendezésre varosunkban az Orszagos Természet- és Kornyezetvéedelmi

Filmnapok.

A gyermeknapi hétvégén ingyenes filmvetitésekkel, szemléletformald és szérakoztatod

csaladi és diak programokkal varjak a helyi szervezbk az érdeklédbket.

A filmek szine-java bemutatasra kerul, melyeket ugy itélink meg, hogy a szentendreiek
érdeklédésére szamot tarthatnak és a programba bevonjuk a moziban miikdédé OKO

filmklub tagjait és szakértdit is.

A program célja, hogy moziba hivjon mindenkit, aki szereti a filmeket, aki szeretné tudni,
mi torténik hazankban és a vilagban a természeti értékeinkkel. A filmek felhivjak a

figyelmet kdrnyezetunk allapotara, a természet csodaira.

25



Filmsorozat:
> EGY P’ARTON AZ ALKOTOKKAL

Szamunkra nagyon fontos a magyar film folyamatos megjelenése a P’Art Moziban.
Els6édleges feladatunknak tartjuk a magyar alkotasok népszerUsitését és
megismertetését az eurdpai filmek mellett. Eletre hivtuk az Egy P’Arton az alkotdkkal
sorozatot ennek érdekében 6t évvel ezelbtt abbdl a megfontolasbdl, hogy férumot
teremtsink a magyar alkotok szamara: friss munkaikat k6zonségtalalkozé keretében
mutassak be a kodzonségnek, lehetbleg a premier el6tt, vagy a premier héten.
Sorozatunk eddig megvaldsult k6zdnségtalalkozéi minden varakozasunkat felilmuléan
igazoltak a feltevéseinket. J6 részt venni ebben az izgalmas folyamatban, amely

lehetéséget teremt, hogy alkotd és k6zonsége megtalalja egymast.

A P’Art Moziban nagy népszeriiségnek orvend ez a sorozat, igazi csemege egy Uj

magyar film megjelenése.

Filmklubok:
> LELEKMOZI- CINEBOOK FILMKLUB

9 évre tekint vissza immar a Lélekmozi filmklub torténete. Sikerét jellemzi, hogy azéta

kistestvére a Cinebook 5 évvel ezel6tt ,n6tt ki” belble.

A két filmklub témajat tekintve szinte azonos annyi eltéréssel, hogy a Cinebookban

adaptalt irodalmi, vagy szinpadi mlvek szolgalnak alapul.

Mi a két filmklubunkba (Lélekmozi, CineBook) az elgondolkodtatd filmek kozul is
kivalasztottuk azokat, amelyekben nem egyértelmiiek a szereplok k6zotti kapcsolatok,
mert azok az atlagosnal arnyaltabban pszichologizaltak. Minden Lélekmozi legfébb
izgalma, hogy az adott tucatnyi ember hogyan latja a szerepl6k kdzotti viszonyokat. Ha
ugyanis a kérdéses kapcsolatrendszer nem egyértelmd, akkor ennyi nézé (befogadd)
biztos, hogy nem egy, egymastdl eltéré értelmezési vilagot alakit ki. A filmklub 1ényege,
hogy ezeket a befogaddi konstrukcidkat egymasra reflektaltassuk. Ebben kap
moderatori szerepet a filmklubvezet6. Amennyiben mégsem éplilne fel tébbféle
lehetséges modell, akkor a filmklubvezetének kell képviselnie egy a spontan
konszenzusos értelmezéstdl eltér6 modellt. A beszélgetés soran pedig ezzel

szembesiteni az eltérd értelmezés egyes elemeit, sarokkoveit.
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» NYISD KI A SZEMED! SOROZAT

A P’Art Moziban 2011. 6ta, azaz mar 9 esztendeje mikdodik sikeresen a Nyisd ki a

szemed! filmklub havi rendszerességgel szeptembertél-aprilisig. 10. évét kezdi meg.

A filmklub jellegebdl adéddan elsésorban a konzervativ k6zonség magas szinvonalu
filmkulturalis szérakozasat céloztuk meg, sikerrel. A filmklubot tulnyomérészt a helyi
egyhazi k6z6sség tagjai latogatjak folyamatosan els6sorban, egy olyan dsszeszokott
k6zdsség, amely azonos vallasi platformrél szemléli a filmeket és azonos értékek
mentén gondolkodik filmrél, életrél, mulvészetrél, Osszetartasrol. A vetitéseket

beszélgetések kovetik tobbnyire a témak szakértdivel.

> OKOPARTY SOROZAT

Immar masodik esztendeje hirdetik az 6ko képviselék mottdjukat: ,Okoldgiai valsag?
Tehetsz ellene!” Céljuk a kdrnyezetinkért, a természetért és embertarsainkért viselt
felel6sségtudat megerdsitése, egy fenntarthatd, jobb minéségli élet feltételeinek

megteremtése kdzvetlen kornyezetunkben, egész vilagunkban.

> BEVEZETES A FILMMUVESZETBE

Harmadik évadat zarta az elmult esztendében a Pronai Csaba egyetemi tanar altal
vezetett filmklub, idén a 4. indul. A filmklub elinditasanak a célja az volt, hogy
megismertesse az érdeklédbdket a flmmivészet jeles alkotasaival. Masrészt arra tanit,
hogy hogyan lehet a filmeket értelmezni. Napjainkban sem az altalanos iskolai
oktatasban, sem a kdzépiskolai oktatasban nincsen olyan kételezd tantargy, aminek a
targya a képek elemzése lenne. A kézoktatas nem biztositja annak a képességnek az
elsajatitasat, amelynek a segitségével rendet tudnank teremteni a képekkel elarasztott
kaotikus vilagban. A ,Bevezetés a filmmUivészetbe” ezt a hianyt potolja meglehetésen

nagy sikerrel.

A célk6zonséget diakok, felnéttek, helyi csaladok alkotjak, akik szeretnék megismerni a
filmtorténet alapjait és szeretnének megismerkedni a filmelemzés lehetéségeivel.
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> LELEKMOZI TABOR

A moziban hosszu évek 6ta sikeresen mikodo Lélekmozi filmklub kezdeményezésére
évente két alkalommal hirdetlink tabort felnétt filmrajongdknak a téli és a nyari
id6szakban. Ezek a harom napos tematikus taborok évek ota sikeresen muikodnek,
melynek keretében egész napon at a szerkesztett flmprogramokat filmtesztek, filmes

jatékok és filmelemzeések tarkitjak.

A tabor célja a fesztelen és kotetlen légkorl véleménycsere lehetéségének
megteremtése, melynek jelentés kozosségteremtd ereje van, hiszen a filmértés
kozOsségi folyamat, egyfajta |élekmozis csapatépitd tréning. 2020-ban januarban és az

egyik nyari hdnapban tervezzik ezeket a programokat.

Fontos megemliteni, hogy a szamtalan program mellett emelked6 nézdszamot
produkaltak a mozi filmvetitései, ami 6riasi eredmény, hiszen mindezt ugy valdsitotta
meg, hogy a bemutatott filmek 65%-a mivészfiim volt. A 2020-as esztendében
igyekszlnk az eddig elért néz6szamot megtartani, vagy enyhe meértéki novekedést
biztositani. Rendezvények vonatkozasaban ugyanez a tervink. Az emelked6 koltségek
miatt a 2020-as esztendében megemeltik a 135 perc feletti filmek jegyarat, mert igen
magas a lampaora dij. Ez az emelés kiegyenliti a koltségeket. Fontos megemliteni,
hogy a 2020-as esztendd masodik felére tervezzuk a bankkartyas fizetési lehetbség

bevezetését is.
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(4) Fesztivalok

(@) Szentendrei Majalis

A rendezvény datuma: 2020. majus 01.

A rendezvény helyszine: I1zbég

A SZENTENDREI Kulturalis Kozpont hagyomanyteremt6 szandékkal rendezi meg az
idei évt6l a szentendrei majalist. Az esemény célcsoportjai a csaladok és civil
szervezetek, egyesuletek. Célunk a kdzOsségépités és szdrakoztatas. Piknikezzlnk,
beszélgesslnk, f6zzlnk, jatszunk, sportoljunk egyltt majus elsején Szentendrén!
Kézmives foglalkozasok, szentendrei sportegyestleti-, rendérségi bemutatok,
gyermekelbadasok, illetve térségi fuvoszenekari talalkozé is varja majd az
érdeklédbket. A nagyszinpadon délelétt 10:00 oratdl kezdédéen helyi tanc- és
gyermek tanc- és sportegyesiuletek tartanak bemutatokat, mikézben a focipalyan és a
baseball palyan sportprogramokat. Minden, ami focival kapcsolatos — bemutatok,
versenyek, csaladi aktivitasokat tartunk. A baseball palyan ugralovarral és
gasztrondmiai kiallitokkal varjuk a kedves latogatdkat. A Vissza a Vadonba, rekreacios
kdzpont is csatlakozik a rendezvényhez, és a sajat teruletén sajat programokkal jarul
hozza az esemény sikeréhez. A nagyszinpadon kb. 13:00 o&ratol Térségi

Fuvdszenekari Talalkozot tartunk Szentendre, és a kornyezd telepulések bevonasaval.

(b) Szentendrei Gyereknap (Lurkécia)

A rendezvény datuma: 2020. majus 31.

A rendezvény helyszine: Postas strand

Lurkdcia, Szentendre gyerekallama az idei évben is megnyitja kapujat a helyi és a
kornyekrél erkez6 gyermekek és csaladjaik szamara. A rendezvény az idei évben
valoszinlleg Uj helyszinen, a Postas Strandon kerll megrendezésre. Az idei évben is
minéségi szorakoztatast szeretnénk kinalni varosunk gyerekk6zonségének és a
csaladoknak. A rendezvény alatt gasztrondmiai kiallitokkal, jaték- és konyvvasarral
varunk mindenkit. A rendezvény idejére Szentendre egy valddi gyerekallamma alakul.
Lurkdciat, akarcsak egy igazi allamot, minisztériumok iranyitjak. A vallalkozé kedvd,
jatszani szeret6 gyermekek nyolc allomason (minisztériumon) tehetik prébara

ugyesseguket, kreativitasukat, leleményesséeguket. Belépéskor megkapjak Lurkécia
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L2utlevelét”, amibe minden allomason pecsétet gylijthetnek. Amennyiben teljesitették az
adott feladatokat. Azok a gyerk&cOk, akik a szervezéknek leadjak a pecséttel teli
utlevelUket azon gyerekek kozott, a rendezvény zarasaként izgalmas nyereményeket
sorsolunk ki. Lurkécia 8 allomasan, 8 minisztériummal varja a gyermekeket, de
szamos, mas izgalmas programmal, jatékkal, kalandparkkal, maszofallal, minigolffal,
vizi focival, népi jatékokkal készulink. Az egyébként is sokszinli programsorozatot
kézmives foglalkozasokkal, a helyszinen feldllitott szinpadon a helyi sport- és
tancegyesuletek bemutatodival, a Majorka babszinhaz elbadasaval és gyerekkoncerttel
(Szaloki Agi vagy Katang) varazsoljuk még szinesebbé. Minisztériumok: Meseligyi
Minisztérium, Allatbaratiigyi Minisztérium, Stratégiai Jatékminisztérium,
Jatszoparkigyi Minisztérium, Egészségigyi Minisztérium, Sport- és Ugyességligyi
Minisztérium, Kreativugyi Minisztérium, Lazulastugyi Minisztérium. Az idei évi
gyereknapi programok koncepciojuk tekintetében nem térnének el az el6zb évi

gyereknapi rendezvényekhez képest.

(c) Szentendre Elektronic

A rendezvény datuma: 2020. junius 20.
A rendezvény helyszinei: DJ pultok Szentendre kavézoéiban, kulturalis helyszinein,
klub helyiségeiben, elsésorban mar amugy is mikodd, Uzemelb szentendrei

helyszinek

A Szentendre Elektronic rendezvényt megel6zi egy tdobb héten at tarté DJ
tehetségkutatd verseny az Offline Centerben, és melynek gyéztesei részesei lesznek
az igazi klubéletnek és fellépési lehetéséget kapnak a Barlang udvaran elhelyezett
szinpadon. Az esemeényt az Okotudatos szemlélet jegyében szervezzik meg.
Elektronikus zene mellett fakat és viragokat Ultetink, reproharat és komposzt
evOeszkOzOket hasznalunk és terveink szerint a néhany Kkijeldlt helyszinen
kiprobalhatjuk az ehet6 kanalat, a jég felespoharat, illetve a szalma szivoszalat. A
programba sajat eseményeivel a Ferenczy Muzeumi Centrum is bekapcsolddik, akik
kinti helyszineken (Fétér, nagy posta el6tti tertlet) Street Art programot hoznak, illetve

a Mlvészet Malom udvarat is hasznalnak, mint lehetséges programhelyszint.
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(d) Ister Napok Szentendrén

A rendezvény datum: 2020. julius 18-19.

A rendezvény helyszine: Postas Strand, Duna korzo, Vissza a Vadonba

Ahogy az idei évben, ugy 2020-ban is szeretnénk az Ister Napokat kora délutanig, a
Postas Strandon, illetve uUjra a Vissza a Vadonba bevonasaval, Izbégen is
megrendezni. igy tébb helyszinen tudunk programokat biztositani a rendezvényre
latogatdknak, szinesebb és gazdagabb foglalkozasokkal tesszik izgalmasabba a
2020-as Ister Napokat. Ez el6bbi apropojat az adja, hogy ezaltal a Duna Unnepét,
vizi- és vizkozeli élményekkel tudjuk megtolteni. A tavalyi évi Ister Napok
programjanak egyik ujdonsaga a SUP — dllva evezeés - és SUP-jéga bemutato volt,
melynek nagy sikere volt a latogatdk korében. Ezért a rendezvény ideje alatt tervezink
tanulasi és gyakorlasi lehetéséget biztositani kezdéknek és haladdknak egyarant. A
fesztival mindkét napjat napindité jogaval szeretnénk kezdeni a Duna partjan, majd
kézmives foglalkozasokkal, strandroplabda oktatassal, halaszléf6z6 versennyel, a
Foldunkkel és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos tematikus el6adasokkal, Slackline
palyaval és csillaglessel, késé délutantol pedig a Duna korzon gasztrondmiai vasarral,
népi- €és vilagzenei koncertekkel, tanchazzal, és az elmaradhatatlan
gyertyausztatassal varjuk a rendezvényunkre érkezdket. Az idei évi Ister Napok
programja hasonld koncepcidé mentén szervez6dne, ahogy a tavalyi évben is tortént.
Jo dontés volt, hogy az el6z6 évben valtoztattunk a rendezvény koncepciojan és két
tertleten valdsitottuk meg a programokat. A rendezvény egyik helyszine a Postas
strand volt, ahol Dunaval kapcsolatos, illetve strandolassal aktivitasokat szerveztlnk,
10 és 16 ora kozott, melyeknek ériasi sikere volt. A masik helyszinnek megmaradt a
Duna korzd, ahol 16 oratdl éjszakaba nyuléan nép- és vilagzenei programok vartak a
latogatokat. Az idei évben szeretnénk meég jobban elmélyiteni a Dunaval vald

kapcsolatot.

(e) Szentendre Ejjel Nappal Nyitva Fesztival

A rendezvény datuma: 2020. augusztus 28-30.

A rendezvény helyszine: Dumtsa Jen6 utca, Fétér, Dunakorzé
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Szentendre kulturalis intézményei, civil szervezetei és Uzleti vallalkozasai
O0sszefogasaval 2006-ban indult utjara a harom napos programsorozat, melynek célja,
hogy a nyar utolsé hétvégéjén a Duna-parti kisvaros kés6 éjszakaig valtozatos
muivészeti, gasztrondmiai és kulturalis programokat kinaljon a vendeégeinek, igazi
mediterran élettel megtdltve Szentendre varosat. A fesztival programja a varos
kiemelked6en gazdag muivészeti hagyomanyaira és arculatat ma is meghatarozo
valtozatos muiveészeti aktivitasokra tamaszkodott, a szervez6k célja, hogy a ,festdk
varosa”, ,mlvészetek varosa” image a k6zonség altal is lathato, élvezhetd tartalommal
toltsék meg. A varos kiallitdhelyein, galériaiban és kulonb6z6 szabadtéri helyszinein
megrendezett képzo6- és iparmlvészeti kiallitdsok és vasar mellett multimédias akciok,
interaktiv és nyitott mihelyek, mitermek, szabadtéri koncertek és szinhazi el6adasok,
filmvetitések, gasztrondmiai kostolok, és gyermekeknek szervezett, jatszé és alkotd
szigetek nyujtottak valtozatos élményt a latogatoknak, mindharom napon, késd
éjszakaig.

A tavalyi évben masodszor a Telecom is részt vallalt a fesztivalunkban: a Lazar Car

téren, a Duna korzon elhelyezett nagy szinpad kdzvetlen szomszédsagaban egy
ugynevezett ,chill zone” — helyszint létesitett, ahol a feln6tteknek kényelemes
babzsakfoteleket palmafakat idéz6 névényeket és arnyas terlileteket épitett fel, mig a
gyermekeket DJ pulttal, fotéfallal, fodrasz sarokkal, arcfestéssel vartak a mindig

kedves és mosolygds animatorok.

A 3 napos rendezvény idején a Duna korzot, vagyis Gasztro Utcat, rengeteg minéségi
és Uj kiallitoval sikertlt megtoltenunk a helyet, akik izletes, és kiulonleges ételekkel és

italokkal készlltek és kedveskedtek az érdekl6déknek.

A nyar végi, 0sszmivészeti zsongas egyik legnépszeriibb programja tavaly is a
,=Hazak, Udvarok, Hazigazdak Szentendrén” voltak, ahol rengeteg zenés, irodalmi,
szinhazi, gasztronomiai, képz6- és iparmlvészeti programokbdl allé sorozatot
alkottunk meg kozbosen, a részt vevd milvészekkel, helyi szervezetekkel.
Hagyomanyteremtdé szandékkal, évrdl-évre szinesebbé tesszik a rendezvényt, hogy
minden résztvevd megtalalhassa a szamara megfelelé programot. A Hazak, Udvarok,
Hazigazdak programsorozatban olya lelkes, itt €l6 lokalpatriétak nyitottak ki a hazaik,
galériaik, mdhelyeik, Uzleteik ajtajat, akik Szentendrén nemcsak lakohelylik miatt
szeretik, de fontosnak tartjak, hogy a varos kulturalis aramkoreibe is csatlakozzanak
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felvilland otleteikkel, ,6njaré” programjaikkal. A programok hazigazdai személyesen
fogadtak a hozzajuk érkez6 latogatdkat, konferaltak fel programjaikat, kinaltak étellel-

itallal a hozzajuk betéréket.

A fesztival idején tobb programelem futott parhuzamosan. A Hazak, Udvarok,
Hazigazdak programjai mellett, a F6 téren, és a Dunakorzon is rengeteg szorakozasi
lehet6séget teremtettink a Ilatogatdinknak. A F6 téren napkozben
gyermekprogramokkal készultunk: volt babszinhazi eléadas, okoplacc jatszotér, és
kézmilves programok is. A fesztival elsé két napjan pedig csendes discoval és

fényfestéssel kedveskedtunk a hozzank latogatoknak.

Az idei évben is szeretnék a Hazak, Udvarok Hazigazdak programsorozatot beépiteni
a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival kereteibe. Miivészek, civilszervezet, és
egyesllet oOsszefogasaval hozzuk létre ezt a rendezvényelemet. A Dunakorzon
felallitott nagyszinpadon, az esemény mindharom napjan nagy koncertekkel
készulink. Az els6 nap a szentendrei tehetségeknek szeretnék teret adni, és
atengedni a lehet6séget a fellépésre. Pénteken a Mellékizemag, és a Ricsardgir
szoOrakoztatja a kozonséget a Lazar Car térnél felallitott nagy szinpadon. A fesztival
masodik napjan az est hangulatat az Irie Maffia fellépése fokozza, mig vasarnap a
Partissimo partyzenekar zarja a rendezvényt. A Lazar Car teret minden bizonnyal idén
is a Telekom tamogatasaval toltjuk meg programokkal. A korzon, kicsit tavolodva a
szinpadtdél akusztikus, mini koncerteket szervezink, hogy a latogatoink minél

szinesebb zenei programban részesuljenek.

A Fétéren a rendezvény els6 és masodik napjan csendes discot hozunk, mely
fényfestés kiséretében fantasztikus zenei és mivészi élménnyel gazdagitia a
latogatdinkat. Szombaton és vasarnap napkézben pedig gyermekprogramokkal toltjuk

meg a Féteret.

A Dumtsa Jené utcaban az idei évben el6szor Karikatura kiallitast szervezink,
melynek témaja az Olimpia lesz. Harom, méltan hires karikaturista is latogatast tesz
ezeken a napokon Szentendrén. Ezt a programelemet a Magyar Ujsagirok Orszagos

Szdvetségével szorosan egyuttmikodve valdsitjuk meg.
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(f)  Szentendrei Jazz- és Bornapok

A rendezvény datuma: 2020. szeptember 25-27.

A rendezvény helyszine: F6 tér, Dumtsa Jend utca

Az idei évben negyedik alkalommal kerlul megrendezésre onallé rendezvénykeént a
Szentendrei Jazz- és Bornapok. A Dumtsa Jen6 utcaban megvaldsulo vasarra a tavalyi
évhez hasonléan szamos orszagosan ismert boraszatot és palinkaf6zdét szeretnénk
meghivni, akik termékeikkel méltan emelik a rendezvény szakmai szinvonalat. A helyi
ettermekkel egyuttmikodve exkluziv borvacsorakat, boérkostolokat, szakmai
eseményeket szervezink. A Szentendrei Képtar elé allitott szinpadon a rendezvény
ideje alatt kora délutantol estébe nyuléan jazz koncerteket hallgathatnak a borkedvel6
latogatdk, neves hazai el6adok kdézremiikddésével. A Tourinform iroda elé felallitott
podiumszinpadon kisebb jazz formacidk kinalnak zenei élményt a borkedveld
k6zdnségnek. A Barcsay Muzeum udvarat szeretnénk, ha a jové évben is tobb somloi
pincészet lakna be. A Somléi Borudvarban borkdstold programokat tervezunk, illetve
az el6zb években mar nagyon népszerl Borhazassag-kotést tervezunk, egy pohar
somldival koccintva. A rendezvény gasztrondmiai kiszolgalasat a helyi éttermek
vallaljak, de néhany kézmives sajtkészitét is meghivunk az eseményre. Célunk, hogy
minél nagyobb hangsulyt fektessunk és lehetéséget biztositsunk a kiallité pincészetek
boraszaival, vagy a boraszatok altal delegalt szakmailag kompetens kollégaval
személyes talalkozasok megteremtésére, egyedi, mindségi eimények megszerzésére.
Szeretnénk feleleveniteni a korabbi évek nagy siker( szlreti felvonulasat is a
Szentendre GyOkerei Barati Tarsasaggal kozds szervezéseben. Az eseményre
szeretnénk meghivni fellépé mivészként tobbek kozott a Sarik Péter Triot, a
Dunakanyar Jazz Quartet-et, Haraszti Adam Projekt-et, Gaspar Karoly Triét, Zolbertet,
a SolLaTi zenekart Pocsai Krisztaval, az Antal Gabor Triét, a Balogh Kalman Gipsy
Cimbalom Band-et, a Toéth - Eichinger Quartet-et illetve a szentendrei Vujicsics

Tihamér Zeneiskola Szaxofon Quartet-jét.

Az idei évben annyi valtoztatast tervezink, hogy a rendezvény elsé napjan nem
lesznek nagyszinpadi produkcidok csak a pdédiumszinpadon Iépnek fel kisebb jazz
formaciok, illetve szeretnénk feleleveniteni a Szentendre Gydkerei Barati Tarsasaggal

kO0zOs szervezéseben a szireti felvonulast.
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(g) Advent Szentendrén

A rendezvény datum: 2020. december 5. - 2021. januar 10.

A rendezvény helyszine: Dumtsa Jend utca, F6 tér

Szentendre toérténelmi belvarosa Uinnepi diszbe 0Oltdzik az Adventtdl Vizkeresztig tartd
id6szakban. A Dumtsa Jend utcaban igényes kézmiives és gasztronomiai kiallitok
aruljak portékaikat és kinaljak finomabbnal-finomabb ételeiket és italaikat, mig a F6
téren szombatonként akusztikus koncertekre, vasarnaponként pedig a varosi
gyertyagyujtasra, és Unnepségre kerul sor. A F6 tér is Unnepi diszbe Oltozik a
fényfestésnek koszonhetben, és az idén is szamos civil- és helyi szervezet segiti a
nehezebb sorsu gyermekek és csaladok karacsonyanak és életének boldogabba
tételét adomanygyijté eseményeikkel. Az ,Advent Szentendrén” programsorozatba
helyi intézmények is bekapcsoldédnak, és tobb gyermek- és csaladi eseménnyel,

élménnyel gazdagitjak Szentendre adventi Unnepsorozatat.

(h) Csavard fel a Féteret!

A rendezvény datuma: 2020. december 31.

A rendezvény helyszine: F6 tér

A Szilveszter éjszakajan egy szuper kikapcsolddasi lehetéséget kinaltunk a lakdknak,
és a varosunkba érkezéknek. A F6 téren felallitott szinpadon DJ kdzremUikddésével
utcabalt tartunk. A tavalyi évben sokan jéttek el és koccintottak egyiitt az Uj évre,
koszontotték 2019-at Szentendre szivében. Az idei évben is hasonld aktivitassal

készulunk.

(i)  Varosrészi Unnepek

A 2020-as évben az Uj stratégia szerint nem csak a belvarosban, hanem Szentendre
varosrészeiben is szervezlnk rendezvényeket, amelynek célja a varosrészi identitas
er6sodése, varosrészi kozosségek kialakulasa. A Varosrészi iUnnepekbe bevonanddé
varosrészek: Izbég, Panndnia telep, Puspokmajor lakételep, Also-1zbég, Pismany,

Szarvashegy, Bukkospatak és kornyéke, Kalvaria tér.
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(5) A Szentendrei Teatrum

Az utdbbi évek vizualis és strukturalis megujulasa utan idén Uj hangsulyokat kap a
Szentendrei Tavaszi Fesztival, valamint a Szentendrei Teatrum és Nyar szakmai

tartalma is.

(@) Szentendrei Tavaszi Fesztival

A Tavaszi Fesztivalt idei mottdja: ,Miénk a tavasz!”. Célunk, hogy a fesztival
programjain keresztul megmutassuk a szentendreieket a helyben képz6d6 értékeket
és rairanyithassuk a figyelmet a helyi mivészek és miivészeti csoportok nagyszeri
teljesitményeire. A kommunikaciéban idén is egy szentendrei csoport, a Saxy4U
szaxofonkvartett fiatal tagjaira épitunk, akik a pezsdit6 tavasz érzeteivel kisérnek
bennlnket végig az események kavalkadjan kulonb6zé promdécids fellleteinken. A
fesztival soran a filtk a Tavaszi fuvallat cim(O fuvéskoncerten, valamint a TaFe

sajtotajékoztatojan lépnek majd fel.

A nyiténapon a Liliomfi reloaded cimi el6adast nézheti meg a k6zdénség a Hamvas
Béla Pest Megyei Kdonyvtar Szinhaztermében. A vérbd komédia egyik Uj egyuttmikodé
partneriink a Cellddmdlki Soltis Lajos Szinhaz el6éadasa a K2 szinhaz alkotdinak

rendezésében.

A fesztivalt egy szintén helyi formacié a Borbély Mihely keretezi, hiszen a fesztival

elsé és utolso keddjén is 6k Iépnek fel hagyomanyos koncertjlikkel a Barlang Klubban.

A Szentendrei Tavaszi Fesztival programja idén is bévelkedik szinhazi el6adasokban.
A Mar emlitett Liliomfi mellett a KV Tarsulat Médeia cim( el6adasa, a Roézsavolgyi
Szalon Tancérak cimd produkcidja, valamint a Noir Szinhaz Hamupipbke cimi

gyerekdarabja kerul szinre.

A koncertek soraban szerepel szentendrei kbzonség altal ismert és szeretett Citera
Jazzklub Démeény Krisztian eléaddémiivész vezetésével, Bach hangverseny a Vujicsics
Tihamér Zeneiskola mivésztanarai el6adasaban, a Magyar Honvédség Altiszti
Akadémia Hely6rségi Zenekaranak térzenéje, orgonahangverseny, utészenekar,
népzenei koncert, viragvasarnapi hangverseny, valamint a Szentendrén mikddé

fuvészenekarok seregszemléje, a Tavaszi fuvallat.
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(b) Szentendrei Teatrum és Nyar

A Szentendrei Teatrum és Nyar, Szentendre legnagyobb vonzerét jelentd
rendezvénye, 2019-ben Unnepelte 50. szluletésnapjat. A Szentendrei Teatrum évrdol-
évre egyre tobb latogatot vonz a varosbdl, a térségbdl, Budapestrdl és az orszag
tavolabbi pontjairdl is. A programsorozat gerincét a Szentendrei Teatrum sajat
bemutatoi és vendégel6adasai jelentik, melyek mellett komoly- és vilagzenei, jazz és
népzenei koncertek, valamint ingyenes csaladi rendezvények is szerepelnek a
programban. Szeretnénk, ha 2020-ban az utdébbi évekhez hasonléan, nagyobb sullyal
szerepelnének a kinalatban a Teatrum sajat produkcioi, hiszen az uj, ide készult és itt

bemutatott eléadasok jelentésebb kdzonseg- és médiaérdeklédést generalnak.

A folytonosan valtozé kulturpolitika és jogszabalyi kérnyezet, az EMMI mikodésében
bekdvetkezett személyi valtozasok maig érezhetd hatasai, a Kulturalis Allamtitkarsag
gyakorlatainak, valamint a kulturfinanszirozas kiszamithatatlan valtoztatasai ismét a
tervezés szakaszaban allitja szervezetunket komoly kihivasok elé. Természetesen az
elvarhaté gondossaggal igyekszink tervezni a szakmai tartalmakat, de a bizonytalan

helyzet valéban el6re nem lathato feladatok elé allithat bennlinket az év soran.

Hat koprodukcios bemutatéval készulunk az idei évadra, igy terveink szerint —
amennyiben a sziikséges forras a rendelkezéslinkre fog allni -, a nyari évadban tovabb

novelnénk a bemutatészamot.

Uj bemutatdink kdzt szerepelne az Orlai Produkcids Irodaval kdzds produkcidban
bemutatandd évadnyit6é el6adas a Varoshaza udvaran, a Ferenczy Muzeum — Pajor
kuria belsé udvaraban pedig két Uj bemutatét tartanank. Egyiket szintén az Orlai
Produkcios Irodaval, illetve a Kultkikdté — Balatonfoldvari Szabadtéri Szinhazzal, a

masikat a Soltis Lajos Szinhazzal valé egyuttmikodésben.

Az emlitett harom bemutatoé mellett a Varoshaza udvaran egy klasszikus zenés darab
és egy thriller koprodukciés bemutatoéjat, valamint egy kortars drama magyarorszagi
Osbemutatojat tervezzik. Terveink szerint az 0j egyuttm(kddd partnerek bevonasaval
ndvelnénk tehat tovabb a bemutatok szamat. A Szinhaz- és Filmmivészeti
Egyetemmel idén is k&zds produkcidban készitenénk a FRISS nagyszinpadi
bemutatdjat. Amely programot idén is tovabb bdvitenénk, hiszen a 2017-ben inditott

és azéta nagy sikerrel vitt FRISS programunk évrél évre egyre népszeribb. Ebben a
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programban tovabbi vendégel6adassal varnank a szinpadra az el6adoé-mivészeti
egyetemeket, a frissitdé szellem( formaciokat, alternativ mihelyeket, a nézétérre pedig

a fiatalabb korosztalyokat, a kdzépiskolas és egyetemista nézéket.

Ujdonsag lenne a gyerekteatrumi programban, hogy a hagyomanyos helyszin, a
Dunaparti Mlvel6dési Haz Udvara mellett a Pajor Kuria udvaran is megjelennénk

igényesebb, nagyobb koltségi, ugynevezett csaladi el6adassal.

Célunk, hogy az utobbi években elért eredményekre alapozva tovabbra is a hazai
szabadtéri szinhazi szcéna legjelesebbjei kozo6tt tartsuk meg a Szentendrei Teatrumot,

annak szakmai megitélését és népszeriséget.

Az bemutatdk szamanak megtartasa mellett idén elsédleges célunk a FRISS program
tovabbfejlesztése, a fiatalokat is megszdlitani képes, érzékenyité témaju el6adasok
mind gyakoribb beillesztése, a késbbbiekben pedig a DMH Barlang, a HBPMK
Szinhazterme és szoba johetdé egyéb jatszohelyeink évkozi elb6add-mivészeti

programjainak fejlesztése.
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V. A VALLALKOZAS SZERVEZETI FELEPITESE

1. Személyzeti struktira

Szentendre Varos U] képvisel6testilete 2020-ban 0j altalanos ugyvezetd igazgatot
nevezett ki a Kft. élére. Tovabb folytatddik az a korabban bevezetett kettés Ggyvezeteés,
amely ugy valésul meg, hogy az eléadomiivészeti feladatokat az eléadomiivészeti

ugyvezet6, mig az altalanos Ugyvezetd az 6sszes tobbi munkafolyamatot iranyitja.

A 2020-a év tobb szervezeti atalakitast is hozott a cég életében. Képviseld testuleti
dontés értelmében a korabban a Varosi Szolgaltaté N Zrt. kérébe tartozé gazdasagi
tevékenység vissza kertlt a Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. feladatai k6zé. Ez azt
jelenti, hogy azok a munkatarsak, akik korabban a Varosi Szoltaltaté Np Zrt. tarsasag
allomanyaban lattak el a Kft. gazdasagi tevékenységét, ebben az évben a Kulturalis
Kézpont Nonprofit Kft. alkalmazottai lettek. Ennek az atszervezésnek készonhetéen
jéval magasabb szinvonalu munkat tudtunk végezni, hiszen olyan szolgaltatasokat
cégen belll maradnak, mint a gazdasagi tanacsadas, kontrolling — melyek az el6z6
idészakban nem voltak jelen a tarsasag életében. A Szentendre és Vidéke
szerkesztéségeben is szervezeti atalakitas zajlott, hiszen hosszu id6 6ta el6szor van
fészerkesztbje a varosi lapnak. A fészerkesztd palyazat utjan kerdlt kivalasztasra. Az
Ujsag sikeressége €s megujulasa érdekében szikségessé valt a SZEVI létszamat

novelni masfél statusszal.

2020-ban tovabbi plusz feladatokat kapott a Kulturalis Kézpont Kézm{(ivel6dés terllete
a korabban Varoshazahoz tartozo Nemzeti Unnepekkel, igy plusz egy fével béviilt ez
a terulet. Ez a személy azon tul, hogy szervezi a Szentendre Varos nemzeti Unnepeit,

munkajaval a Teatrumi teruletet is seqiti.
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Szervezeti abra

Lakatos Judit Vasvari Csal
ligyvezetd Teatrum igazgaté

| 1 1 1 . 1 1 1 \
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gépész
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2. Személyzeti politika

A tarsasagunk stratégiai célja, hogy az alapité okiratban meghatarozott célokat és a
cégunkre bizott feladatok lehetdé legnagyobb részét sajat kapacitassal lassuk el. A
2020. évi uzleti terv elkészitésekor nagy hangsulyt kapott a human eréforrassal
kapcsolatos koncepcié kialakitasa, tekintettel arra, hogy a vallalat legfontosabb
eréforrasa és egyben a sajat kapacitassal torténd feladatellatas zaloga a személyi
allomanya.

Idén a létszamfejlesztés mellett atlagosan 2%-os béremelést hajtunk végre. Tavlati
célunk, hogy évrél-évre korrekcios mertéki béremeléssel versenyképesebbé tegyuk a

munkatarsaink bérét.

Keressuk annak a lehet6ségét, hogy béren kivuli juttatasként hogyan lehetne edukalni
a munkatarsainkat, illetve szamos fejl6dési lehet6séget szeretnénk szamukra
biztositani, hogy a munkajukhoz szorosan nem kot6dé, ugyanakkor szamottevé
érdekl6dést kivaltd munkakordket ismerhessenek meg (fotds, grafikus, szervezési
feladatok)
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VI. A KULTURALIS KOZPONT PENZUGYI TERVE

1. 2020. évi terv osszehasonlitasa a korabbi évek terv/tény
adataival

Az alabbi melléklet a Szentendrei Kulturalis Kdézpont Nonprofit Kft. eredményét,
bevételeinek, kiadasainak alakulasat mutatja, 6sszehasonlitva a 2018. évi tény adatait,
a 2019. évi terv és 2019. évi varhatd tény adatait, illetve a 2020. évi tervet. Fontos
hangsulyozni, hogy a 2019. év adatai csupan varhaté adatok, a fé6konyv Gzleti tervezés
idépontjaban fennall6 allapotat tikrézik. Ezen adatok a mérlegkészités fordulénapjaig,

illetve a konyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekinthet6k.

2018. évi | 2019. évi 2019. évi | 2020. évi Eltérés
Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. tény terv varhaté tény terv 2020 terv vs.
(e Ft-ban) | (e Ft-ban) (e Ft-ban) | (e Ft-ban) (2019 tény (%)
l. Ertékesités netté arbevétele 94 804 95 805 104 696 94 909 90,65%
1. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,00%
11l. |Egyéb bevételek 267 869 290 080 293 699 264 960 90,21%
Ebbél: Gnkormdnyzattdl kapott kompenzdcid, tdmogq 180 000 205 000 205 000 250 000 121,95%
EbbéI: Egyéb tdmogatds (Pdlydzati forrds, TAO tdmod 78 946 75 700 81686 7 260 8,89%
EbbéI: ECS visszairds fejlesztési célu beruhdzds okdn 6074 9380 6 595 7 700 116,76%
BEVETELEK GSSZESEN (I+11+111) 362 673 385 885 398 395 359 869 90,33%
5|Anyagkoltség 7 148 6224 5652 5756 101,84%
6|l1génybe vett szolgdltatasok értéke 258 689 253 693 232974 212 681 91,29%
7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 2654 2 800 2 666 2 492 93,47%
8 |Eladott aruk beszerzési értéke 729 2 636 5467 2 550 46,64%
9|Eladott szolgaltatasok értéke 208 280 2042 810 39,67%
IV. [Anyagjellegi raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 269 428 265 633 248 802 224 289 90,15%
10 (Bérkoltségek 71228 80718 76 665 98 806 128,88%
11 [Személyi jellegli egyéb kifizetések 4903 5887 4 365 3670 84,08%
12 |Bérjarulékok 14 301 16 974 13794 19 364 140,38%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 90 432 103 579 94 824 121 840 128,49%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 11743 13973 10542 10 848 102,90%
VIl. |Egyéb raforditasok 6 818 2700 2105 2 892 137,39%
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+ViI) 378 421 385 885 356 272 359 869 101,01%
A |UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I £lI1+11-l] -15 748 0 42 123 0 0,00%
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 1 0 0,00%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0,00%
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI1I-1X) 0 0 1 0 0,00%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B) -15 748 0 42124 0 0,00%
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Bevételek alakulasa

2020. évben a Tarsasag mindosszesen 359 869 E Ft bevétellel szamol. Ez 9,67 %-kal
alacsonyabb a 2019. évi varhato tény értékénél, melynek oka els6sorban az a
bizonytalan jogi koérnyezet, amely a Nemzeti Kulturalis Alap (tovabbiakban NKA)
tamogatas elosztasi rendszerének 2019. év vége o6ta folyd valtozasa, atalakulasa okan
kialakult. Tekintettel arra, hogy jelen uzleti terv elkészultének id6pontjaig nem szuletett
semmilyen megnyugtatd fejlemény, jogi intézkedés arra nézve, hogy az NKA
mikodése, forras elosztasi rendszere hogyan, milyen formaban mikodik tovabb,
illetve egyaltalan mikodik-e majd tovabb 2020. év soran, igy a korabban ezen
forrasbol elnyert palyazati forras 6sszegek elnyerésének realis esélye aggasztoan
alacsonnya valt. Az Uzleti kockazat pedig, amelyet ez a rendkivll bizonytalan jogi
helyzet teremt, joval magasabb annal, amelyet a Kft - mint felel6s koézpénzzel

gazdalkodo Tarsasag - felvallalhat.

Ezek okan a 2020. évi Uzleti tervben nem szamolt a cégvezetés csak olyan palyazati
forras 6sszegekkel, amelyek mar 2018-2019. évek soran elnyert palyazati tamogatas
formajaban befolytak a tarsasag bankszamlajara, vagy hivatalos értékesitéssel

rendelkezink az elnyert palyazat 6sszegére és elszamolasi hataridejére vonatkozoan.

A kiesé tamogatasi forrasok a Kft. szervezeti egységei kozll érintik a Fesztivalokat, az
El6adé-mivészeti terlletet, a Kézmivel6dés valamint a Varosi rendezvényeket és
unnepeket egyarant. Az igy jelentkezé forrashiany ellentételezéseként - az 6vatossag
elve alapjan — a 2019. Uzleti évhez viszonyitva 21,95%-kal magasabb, 250 000 E Ft
O0sszegl Onkormanyzati mikodési tamogatasi igénnyel fordultunk a Fenntarté
Onkormanyzat felé, hogy a lakossag és a Szentendrére latogatd turistdk szamara
tovabbra is az el6z6 években megszokott, magas szinvonalu és valtozatos kulturalis

programokkal szolgalhassunk.

A palyazati forrasok jelentds szlkulésére lehet szamitani 2019-ben a miivész mozik
tekintetében is. Az elnyerhet6 tamogatasi forrasok értéke ennek okan - varhatéan —

szintén a 2019. évi szint alatt fog teljesulni.

A bizonytalan jogi kdrnyezet okan érintett tertletek egyuttes, dsszevont hatasaként a
Tarsasag a 2019-ben teljesult mértékhez (81.686 E Ft) képest — 91,11%-kal (1)
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kevesebb, csupan 7.260 E Ft, ténylegesen elnyert és befolyt palyazati és egyéb

tamogatasi forrassal szamol 2019-re.

2019-ben is rendelkezésre fog allni 1 M Ft NKA palyazati tamogatas, melyet még 2019.
0szén nyert meg a Kft a P’Art Mozi infrastrukturalis fejlesztésére. Az 6nkormanyzat
azonban a megnovekedett mikodési tamogatasi igény kielégitse mellett mar nem tud
tovabbi forrast biztositani a Tarsasag szamara vissza nem téritendd, fejlesztés célu
beruhazasként. Miutan a 2019. lizleti év soran az Onkormanyzattol ilyen jogcimen 20
M Ft 6sszegl fejlesztési célu tamogatast kapott a cég, ennek révén a tavalyi év soran
beszerzett és Uzembe helyezett eszk6zok 2020. évre elszamolasra kerul6 terv szerinti
ertékcsOkkenésének visszairasabdl eredd varhatd egyéb bevételek 16,76%-0s

novekedését prognosztizalja a Tarsasag.

A Tarsasag 2020-ban Osszességében a tavalyi évhez képest 9,35%-kal kevesebb

Ertékesitési nettd arbevételt tervez.

Ez a tervszam is tObb hatas egyuttes érvényesulésének eredménye. A palyazati
forrasok mérséklédése okan a Szentendrei Teatrum rovidebb programiddvel, de
tovabbra is valtozatos programkinalattal varja az érdekl6ddket. A roviditett misoridd
okan, valamint a Szabadtéri Szinhaz, a Fesztivalok és Varosi Unnepek szabadtéri
rendezvényei erételjes id6jarasi kitettsége eredményeként, tovabba a XXXIV. Tavaszi
fesztival eléadasainak megcélzott nézbkozonsége (diakok) miatt a Tarsasag 2019-hez
képest — Ovatossag elvebdl kiinduléan - alacsonyabb jegybevétellel szamol 2020-ra.
(94 909 E Ft). Ezt a jegybevétel kiesést és palyazati forrascsokkenést ellenpontozza
az a stratégiai dontés, amely a 2020. évben megrendezésre kerul6 fesztivalok bérleti

dij bevételeinek tovabbi 2-5%-0s ndvelését tlzte ki célul.

2020. Gzleti évben is a teljes évet lefedd, az el6z6 évhez képest eltérd szamu, de
hasonl6éan magas szinvonalu kulturalis programokat, rendezvényeket, koncerteket,
fesztivalokat tervez a Tarsasag. A 2020. évben kies§ varosi programokat és
fesztivalokat (Varosi Jelmezbal, Szentendrei Karneval, Sorfesztival, Pestislizé
Fesztival) felvaltjak a Varosi Unnepek (Marcius 15-e, Augusztus 20-a, Oktdber 6-a,
Oktdber 23-a, Nemzeti Osszetartozas Napja), valamint bevezetésre kertl idén egy Uj
fesztival - ,Szentendre Electronik Nap” néven — tovabbi ujabb varosrészi programok is

bevezetésre kertlnek az idei évad soran.
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A kulturalis programok magas szinvonalu megvalésitasa évrél-évre tdbb kiadassal jar,

amelyhez a bevételeket is szlikséges novelni. Ennek okan 2019. november elejétél

bevezetésre kerult a P’Art moziban a savos jegyar emelés. A SzeVi ujsag 2020-ban

tervezett megujitasi folyamata részeként a hirdetési bevételek szinten tartasa mellett

Ujabb beveétel kostrukciok kidolgozasa révén tovabbi bevétel novelést tervez a

Tarsasag.

A 2020. évre tervezett programok eredményének és arbevételének alakulasat

tevékenyseégenként az alabbi két abra szemlélteti.

Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2020. évi eredményének alakulasa

szervezeti egységenkénti csoportositasban

Szentendrei Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. 2020 Kozpont | EA-Miiv. | K6zmliv. | Fesztivalok Varosrészi . Varosi P'art Mozi SzeVi PMK
terv rendezv-ek | Unnepek
(adatok e Ft-ban)
SUMMA Summa | Summa | Summa Summa Summa Summa Summa Summa | Summa
I. |Ertékesités nett6 arbevétele 94 909 946 25088 14 754 18 782 150 390 26 000 5800 3000
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11l. |Egyéb bevételek 264 960 257 700 1500 2160 0 0 0 3600 0 0
Ebbél: ECS visszairds fejl. céli beruh.okdn 7 700 7 700 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbél: egyéb tdmogatds (pdlydzati forrds, volt-TAO) 7260 0 1500 2160 0 0 0 3600 0 0
Ebb6l: Onkormd i Mikédési Ta G 250 000 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (I+1+111) 359 869 258 646 26 588 16 913 18782 150 390 29 600 5 800 3000
5|Anyagkoéltség 5756 3518 110 300 1467 0 0 171 190 0
6[1génybe vett szolgaltatasok értéke 212 681 30 888 65 114 22 825 48 117 5700 7 890 17 069 13 967 1111
7|Egyéb szolgiltatasok értéke 2492 2262 200 0 0 0 0 30 0 0
8|Eladott druk beszerzési értéke 2550 0 0 0 1860 0 0 690 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 810 810 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 224 289 37478 65 424 23125 51444 5700 7 890 17 960 14 157 1111
10|Bérkoltségek 98 806 34779 11233 8294 10 905 0 0 22 820 10 280 495
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 3670 652 1368 25 959 0 0 605 60 0
12|Bérjarulékok 19 364 6 608 2333 1574 2189 0 0 4613 1953 94
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 121 840 42 040 14934 9893 14053 0 0 28038 12293 589
VI. |Ertékcsékkenési leiras 10 848 10 848 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. |Egyéb raforditasok 2892 2890 0 0 0 0 0 2 0 0
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII) 359 869 93 256 80 358 33018 65 497 5 700 7 890 46 000 26 450 1700
A |UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I %I 0 165390 | -53770 |-16105 -46 715 -5550 7 500 -16 400 | -20650 1300
VII1.|Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 0 165390 |-53770 |-16105 -46 715 -5 550 7 500 -16 400 | -20 650 1300
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Bevételek forras szerinti megoszlasa 2020 (e Ft-ban)

0, 0,
1,63% 1,06% 0,58% 2'1'CM’0,23%

5,40%

15,29%

2,14%
0,00%
2,02% 69,47%
Onkormanyzati tdAmogatas bevétele W Pdlydzati forrdsbol szarmazd bevételek
B Korabban TAO / most egyéb palyazati bevétel ECS visszairas bevétele fejl.céli beruhazas okan
Jegybevételek [ Bérbeadasbdl szarmazo bevétel
W Termékértékesités bevétele Hirdetési bevételek
B SzeVi tagdij szolgaltatdsi bevétel Népténc, balett foglalkozdsok bevétele

W Kozponti irdnyitas bevétele

Az el6bbiekben részletezettek okan — amint azt a fenti szemléltet6 abra is jol mutatja -
, a Tarsasag 2020. évi arbevételének kdzel haromnegyedét a megndvekedett mértéki
onkormanyzati mikodési tdmogatas teszi ki (250 000 E Ft - 69,47%). Emellett a
legmagasabb arbevétel aranyt a jegybevételek képviselik (65 020 E Ft — 15,29%),
melyek féként az El6ado-mivészeti terllet, a P’Art Mozi, tovabba a Kézmivel&dés
tertletén befoly6 arbevételekbdl tevédnek 6ssze. Ez utdbbinak a ,Barlang” arbevétel
is aktiv részét képezi. Ezeken tulmenden a bérbeadasbdl szarmazd bevételek (19 447
E Ft — 5,4%) is jelentés bevételi részaranyt képviselnek, a Fesztivalokon, Varosi
programokon és uUnnepeken részt vevd arusoknak és gasztrondomiai kiallitoknak
koszonhetben.

A Tarsasag 2020. évi bevételének forrasok szerinti megoszlasat az alabbi abra
szemlélteti.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2020. évi bevételének forrasok szerinti
megoszlasa
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Ertékesités netté arbevétel megoszlasa

szervezeti egységenként 2020 (e Ft-ban)
6,11%_ 3,16% 1,00%

’ 26,43%
27,39%

0,41% \ 15,54%
0,16%
= Kdzpont 19,79% Eladd-miivészet
= K6zmlvelSdés Fesztivélok
Varosrészi rendezvények = Varosi Unnepek
= P'Art Mozi Szentendre és Vidéke Ujsag

= Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar

Az értékesités nettd arbevételének megoszlasat részletez6 fenti dbra a szervezeti
egységek kozaotti arbevétel aranyokat mutatja. Négy szervezeti egység, illetve terulet
osztozik egymassal a legkiemelkedébb ,helyért”, amelyek 6sszevont arbevétele teszi
ki a Kft teljes, éves nettd arbevételének kdzel 90%-at. Ezek tehat csokkend sorrendben
a kovetkezok: P’Art Mozi — 26 000 Ft — 27,39%, El6ado-miivészeti tertilet — 25 088 E
Ft — 26,43%, Fesztivalok — 18 782 E Ft — 19,79%, végll, de nem utolsé sorban
Kézmivel6dés / Barlang — 14 754 E Ft — 15,54%.

A P’Art Mozi a 2019. Uzleti évhez hasonléan idén is kiugrd, az eléadd-mivészeti
terlletet és a fesztivalokat is maga moégé utasitd tervszam (26 000 Ft — 27,39%)
részben egy tobb éves folyamatos, dinamikus névekedés eredménye. 2018. 6ta a mozi
filmel6adasok latogatéi nézészama folyamatosan emelkedik és 2018. 6ta
maximalizalta az NKA-t6l elhozhatdé palyazati tamogatasok Osszegét is. A
folyamatosan bévilé tematikus szakmai programok és a mivész mozi jelleget
megorzd, el6zd évekhez hasonld szinvonalu szakmai programok megvalésitasa 2020-
ban varhatéan atlagosan 10%-os jogdij és filmkolcsdonzési dij ndvekedést
eredményez, melynek részét képezi a jelenleg még inaktiv, de az év folyaman ismét

aktivva valé munkavallalo foglalkoztatasabol eredd, tovabba egy mérsékelt
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bérszinvonal emelés altal generalt személyi jellegi raforditas novekmeény is. A varhato
tobblet kiadasok ellentételezésére a mozi 2019. novemberében bevezette a savos
jegyar emelést is, amely révén 2-5%-os jegybevétel bévilésre szamit a vezetbség. Az
el6z6 évek pozitiv tendencidja ellenére — a jelenlegi bizonytalan jogi helyzetre
tekintettel - csak a mar elnyert szakmai és infrastrukturalis NKA palyazati bevételekkel
szamol a Tarsasag 2020-ban (3 600 E Ft).

Az arbevételek 26,43%-at az Eléadé-miivészeti tevékenységek adjak, 25 088 E Ft
értékben. Ezen belll tovabbra is a legnagyobb volumenl a ,Szentendrei Teatrum és
Nyar” eldado-mivészeti rendezvénysorozat, amely a tervezetthez képest 2019-ben is
rendkivul eredményes és szines produkcidkat felvonultatdé évadot zart. A 2019-es év
kulonleges jelentéséggel bird év volt a ,Szentendrei Teatrum” életében, hiszen ebben
az évben 50. jubileumi évadat Unnepelte a szabadtéri szinhaz. A 2020. évi repertoar
megtervezésekor azonban alkalmazkodni kellett a sziikdsen rendelkezésre allé anyagi
keretekhez. Ennek okan a mar meglévé 1500 E Ft dsszegl kilsé tamogatasi forrason
kivul tovabbi palyazati bevétellel nem kalkulalt a Kft vezet6sége. A szorult helyzet okan
sem opera, sem Opera Gala produkcié nem szerepel a misorfolyamban — kivéve, ha
év kdzben mégis sikertl kilsé tamogatot megnyerni vagy palyazati forrast elnyerni a
produkcié megvaldsitasara -, s emiatt a Teatrum és Nyar sorozat is varhatdéan 1 héttel
rovidebb lesz az eredetileg tervezettnél. Mindezek ellenére idén is igen szines,
bemutatokban, proézai és zenei mivekben egyarant bévelkedé évadra készul a
Tarsasag. A bemutatdé szamot is a korlatozott anyagi keretekhez igazitottuk: kevesebb
bemutatéval szamolunk és az el6éadas helyszinei is kevesebb helyre, a Varoshaza
Udvarara, a Ferenczy Muzeum udvarara, valamint a DMH udvarara korlatozédnak
majd. Ez azonban nem vesz el a programok élvezeti értékébél vagy a kulturalis
ertékébdl, csupan a koltséghatékonyabb megvaldsitast segiti. Ennek okan a teatrumi
rendezvények arbevétele - az Ovatossag elve alapjan - a tavalyinal alacsonyabb
szinten lett tervezve, figyelemmel az idéjarasnak valé kitettségre és arra, hogy az Uj

programok latogatottsaga nehezen kalkulalhato elére.

A ,Teatrum 50" kutatasi projekt 2017. lll. negyedévében indulé megvaldsitasi
szakasza 2019. 6szén lezarult, 2020-ban ebben a témaban tovabbi kutatasi projekt

tervekkel nem kivan eléallini a Kft. A kutatasi projekt soran létrehozott weboldal
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kezelési-, karbantartasi és fenntartasi koltségei a KOZPONT koltéségei kozott

szerepelnek a tervben a tobbi weboldal zemeltetéséhez hasonldan.

Az arbevétel 19,79%-at biztositjak a Fesztival rendezvények megrendezése soran
felvonultatott termékek értékesitésébél szarmazéd bevételek (p. RePohar és boros
késtold pohar), illetéleg a bérleti dij bevételek, egylttesen 18 782 E Ft 6sszegben. Ez
a tervszam a 2019. évi terv mértéktdl (23,59%) némileg elmarad. Ezt a bevétel kiesést
az idei év soran ujonnan megrendezésre kerul6 fesztivalokra, varosi programokra és
unnepekre tervezett bérleti dij bevételekkel kivanja ellensulyozni a Kft. A fesztival
rendezveények sora - 2019. évtél eltéréen, az elmaradd és ujonnan belépd rendezveny
programok révén - csak majusban indul a ,Szentendrei Majalis-sal, ezt koveti a
~>zentendrei Gyereknap”, juniusban a ,Szentendre Elektronic Nap”, juliusban az ,Ister
Napok Szentendrén”, augusztusban a ,Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival”,
szeptemberben a ,Szentendrei Jazz- és Bornapok” , végll az évet az ,Advent
Szentendrén” fesztival zarja 2020. november 28. és 2021. januar 10-e kozott. A
fesztivalok bevételeinek tervezésekor NKA-t6l szarmazo palyazati bevétellel nem

szamolt a Tarsasag.

Az eddigiekben részletezett értékesitési arbevételek a Tarsasag 2020. évi
arbevételeinek 89,16%-at tették ki. A fennmaraddé 10,84%-on a osztozik a
Szentendre és Vidéke Ujsag — 5 800 E Ft — 6,11%-kal, a Hamvas Béla Pest Megyei
Koényvtar — 3 000 E Ft — 3,16%-kal, a Kozpont szervezeti egység varhaté bevételei
— 946 E Ft — 1,00%-kal, valamint a Varosi Unnepek (390 E Ft — 0,41%) és a
Varosrészi rendezvények — 150 E Ft — 0,16%-kal.

Az elébb emlitett terlileteket érintéen palyazati forrasbdl szarmazé egyéb bevétellel

nem szamol a Tarsasag.
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Kiadasok alakulasa

A kulturalis terllet tamogatas eloszté rendszerének kedvezétlen valtozasai (NKA
kérdéses léte) mellett a varosvezetés eddigiektél eltérd, ugyanakkor a szentendrei
lakossag igényeit és szempontjait jéval nagyobb mértékben figyelembe vevd és szem
el6tt tarto elgondolasai és elképzelései indukaltak azt a vezetdi koncepcio és szemlélet
valtast, melynek révén az el6z6 év tapasztalatait felhasznalva, azokra épitve, de
némileg megvaltozott szakmai tartalommal és programtervbdl kiindulva alakitotta ki a
Tarsasag a 2020. évi program- és koltségtervét. Ezen tényez6k egyuttes egymasra
hatasa eredményeként a 2020. Uzleti év soran a sulyok hatarozottan és erételjes
meértékben a koltséghatékony és gazdasagos mikdodeésre helyezédtek. Ugyanakkor
fontos cél maradt a programok latogatoi nézészamainak megtartasa, emelése; a nézéi
elégedettség fenntartasa, esetleges ndvelése; tovabba a szabadtéri programok
profitabilitdsanak lehetséges novelése is — a rendelkezésre all6 eszkozokkel és

hatarokon beldl.

A IV. Anyagjellegii raforditasok tervezett értéke 6sszességében 222 429 E Ft, amely
10,60%-kal alacsonyabb a 2020. évi tervben, mint amit a varhaté tény adatok mutatnak
2019-re vonatkozdéan. Az eltérés okai részben a fentiekben részletezett
szempontvaltasban, részben pedig abban keresendbk, hogy a 2019. év tervszamaihoz
képest a varhato teljesulés 2019-ben elmaradt a tervtél. (Lasd 1. abra a 2019. évi terv
és tény osszehasonlitasardl). A kiadasok még annak ellenére is varhatéan kis
mértékben a tervszamok alatt teljesulnek 2019-ben, hogy a 2019. évi Uzleti terv
elkészitse idején fennalld, volt TAO tamogatas megvonasa okozta jogi bizonytalansag
megszlinése utan elérhetévé valt egyedi palyazati forrasok révén végul az el6z6
évekhez mérten a legmagasabb mértéket eléré palyazati tamogatasi 6sszeget (81 686
E Ft) sikerult a Tarsasagnak realizalnia. Az elmult év terv / tény tapasztalataira épitve,
ezek okan a tervezés soran szigoruan, de kovetkezetesen a megvaltozott
programtervhez igazodo koltségvetési terv igényt fogalmazott meg a Tarsasag, a piaci
szegmens szereplbitél bekért, aktualis arajanlatokra tamaszkodva.

Ezen koltségcsoporton belll az Igénybe vett szolgaltatasok 2020. évre tervezett

értéke 212 681 E Ft, amely tovabbra is a legkimagaslobb kdltségelem, hiszen ez a
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kOltségtipus olvasztja magaba az el6add-mivészeti és kulturalis tevékenységre
jellemzd és legkimagaslobb raforditas elemeket (Pl: produkcios koltségek, hang- és
fénytechnikai szolgaltatasok, szinpadtechnikai szolgaltatasok, reklam, marketing, PR
és kommunikacios kiadasok, érzés-védelmi szolgaltatasok, mobil WC, kordon bérlés
dija, Ment6 és egyéb egészséglgyi szolgaltatasok igénybevétele stb.) Mértéke — a
fentiekben részletezett okok miatt, tovabba a szigorubb és koltségtakarékosabb

tervezésnek kdszonhetbéen — 8,71%-kal a 2019. évre varhato tény alatt marad.

A szintén ezen koltségcsoporton bellli Anyagkoltség 2020. évre tervezett dsszege (5
756 E Ft) kis mértékben, 1,84%-kal magasabb a 2019. évben elszamolt
anyagkoltségek mértékénél. A 2019. évi varhatd tényhez mért ndvekedés oka abban
keresendd, hogy a programok tervezése soran nagyobb pontossaggal mértuk fel a
szukséges anyagq, illetve szolgaltatasi igényt, igy nagyobb megbizhatdésaggal meértuk
fel az el6z6 évhez képest varhatd, kis mértékli aremelkedések Kft-re gyakorolt
hatasait. Emellett a 2019. évi tervhez képest a 2019. évre varhato tény adatok is
alacsonyabb teljesulést mutatnak, koszonhet6en a két éve folyamatos és céltudatos
koltségtakarékos miikddtetésnek. Ezt a tendenciat a Kft. a 2020. Uzleti év soran is
kovetkezetesen kivanja tovabb vinni és tovabbra is tudatosan igyekszik feltérképezni

olcsobb beszerzési forrasokat, melyek mellett a minéség sem sérul.

Az Egyéb szolgaltatasok értéke (2 492 E Ft) 6,53%-0s csokkenést mutat, amely a
Kult. Kft rendezvényeinek, programjainak el6z6 évektdl eltéré szamu és dsszetételd,
de tovabbra is az el6z6 években elért és megszokott szakmai szinvonalnak megfelel6
szolgaltatasok koltségeit tartalmazza. A fesztivalok atlagos hosszanak csokkenése
kedvezb6en hat a rendezvény- és vagyonbiztositasok varhato koltségeire, ugyanakkor
figyelembe vettuk azt is, hogy a 2019. év soran felul terveztik ennek a koltségtipusnak
a varhatd valtozasait. A palyazatok varhatdé nevezési- és hatosagi dijemelkedése
mellett a Kft 2020-ban célzottan keresni fogja a lehet6séget arra, hogy mas
kereskedelmi banki szolgaltatéval valé egyuttmikodésben hatékonyabban és
koltségtakarékosabban tudjon gazdalkodni, azaz csdkkenteni tudja a kildnféle banki

szolgaltatasi dijai, valamint a POS terminalra vonatkozé forgalmi kildndijai varhaté
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mértékét. Osszességében tehat, e koltségtipus tekintetében koltségmegtakaritassal

szamol a Kft a 2019. évhez viszonyitva.

Az Eladott Aruk Beszerzési Ertéke (ELABE) soron szereplé 2 550 E Ft-on tervezett
dsszegbdl 690 E Ft a P’Art Mozi Biifé 2020. évre tervezett ELABE 6sszegének felel
meg. A fennmaradé 1 860 E Ft pedig a ,Jazz- és Borfesztival’-on visszatéré elemként
jelentkezd, eladasra keriil6 (iveg boros poharak tervezett ELABE dsszegével egyezik
meg. A 2019. évi rendezvényen mar a Kult Kft. altal 2019. év soran megvasarolt és
értékesitett, fesztival logoval ellatott Gvegpoharakban lehetett kostolni a rendezvényen
résztvevdé boraszok kitiindé borait. Miutan ez a konstrukcid nagyon sikeresnek és
pénzigyi szempontbdl is eredményesnek bizonyult, igy idén is a tavalyihoz hasonlo
beszerzési- és eladasi aron tervezi a cég a tavalyi évr6l még megmaradt, készleten

lévd boros kostold poharait értékesiteni.

A Tarsasag a 2020. évre a V. Személyi jellegli raforditasok tekintetében egyuttesen,
mindosszesen - a 2019. évi varhato tényhez viszonyitva — 121 840 E Ft értékben,
28,49%-0s novekedést iranyzott el6. A novekedés tobb okra és a személyzeti
allomanyban 2020. év soran bekovetkezd valtozasra vezethetd vissza. Egy a 2019.
december honapban az Onkormanyzati Testllet elé beterjesztett és elfogadasra kertilt
javaslat alapjan, a Kft-ben korabban kiilsés cég altal delegaltan szamviteli-, kdnyvelési
és fékonyveldi feladatokat ellatd munkatarsak atvételre kerultek a Tarsasaghoz, amely
2020. januar 01. napjatdl +3 f6 alkalmazotti pozicioé bévulést eredményezett a cégnél.
A Szentendre és Vidéke Ujsag megujitasa érdekében tovabbi + 1 6 fészerkesztével
és 1 f6 részmunkaidében dolgozo ujsagiréval bévul 2020. februartdl a Tarsasag
alkalmazotti allomanya. Valamint egy f6, aki korabban részmunkaidében volt
foglalkoztatott, most 2020. januar 1. napjatdl teljes munkaidében végzi majd a
feladatat, mint szerkeszt6ségi titkar. igy 6sszességében a SzeVi-ben + 2,0 statusz
keletkezik 2020-ban. Emellett tovabbi 1 f6, a P’Art Moziban jelenleg még inaktiv, azaz
passziv allomanyban 1év6, GYED-en lév6 anyuka fog visszatérni az aktiv dolgozéi
allomanyba 2020. év masodik félévétél. Az igy egyuttesen + 6,0 allomanyi statusz
tobblet mellett a cégnek szamolnia kell ebben az évben a tarsasag altal korabban
alkalmazottként foglalkoztatott, de tartés betegallomanyban I[évd kollégand

51



egészseégugyi felulvizsgalata soran megallapitott 42%-o0s egészségkarosodasa okan
koz6s megegyezéssel megszuntetésre keruld munkaviszonya tobb jogcimen
keletkezd bér- és jarulékai varhatd kiadasaival. Ezen Osszeg felett a cég vezetése
tovabbi atlagosan 2%-os alkalmazotti béremeléssel szamol 2020.03.01-t6l, folytatva a
2016-ban megkezdett vezetdi torekvést, hogy az évrdl-évre korrekcios meérteki
béremeléssel javitsa, emelje a Tarsasag allomanyaban dolgozok bérszinvonalat. A
P’Art moziban dolgoz6 2 f6 munkatars munkabérét, valamint a cégnél allomanyban
lévé 2 f6 technikus besorolasi bérét szlikséges az atlagosnal magasabb mértékben,
un. bérkorrekcioval rendezni a 2020. év soran, annak érdekében, hogy a dolgozok
bérszinvonalat az elvart szintre tudja emelni a Tarsasag. A korabbi években jellemzé
13. havi juttatassal 2020-ban nem szamol a cég, helyette egy olyan fél évente
elvégzésre kerlld, teljesitmény-értékelésen alapuld ,jutalék” rendszer kidolgozasat
tGzi ki célul, mellyel a dolgozok is motivaltta és érdekeltté teheték a munkajuk magas
minéségl és eredményes elvégzéséért. A személyi jellegl juttatasok korabbi éveknél
magasabb mértékii emeléséhez a fentieken tul az is hozzajarult, hogy 2019. januar
elején a Kft-vel 8 éve egyuttmikddd diakszdvetkezet felbontotta a szerzdédést, igy
2019-hez hasonléan, varhatéan 2020-ban is emelkedni fog az egyéb, megbizasi
jogviszonyban dolgozok és/vagy egyszerUsitett foglalkoztatottak szama. Ezen
jogviszonyok tekintetében a vallalkozas felkészilt a 2019. évi mértékhez viszonyitott,

akar +11,5%-ot elér6 ndvekedésre is.

A fentiekben részletezettek okan a Bérkoltségek varhato értékét 98 806 E Ft-ra, azaz
a korabbi évben teljesllt jovedelmekhez képest 28,88%-kal magasabbra tervezi a

Tarsasag.

A Személyi jellegii egyéb kifizetések tervezett értéke 2020-ban (3 670 E Ft) 15,92%-
kal alacsonyabb a megel6z6 év hasonlé tényadatanal. Ezt a jelentds tervszam
csOkkenést az a kifejezett vezetd igény indokolja, hogy a cég sajat dolgozdi részére,
valamint a szabadtéri rendezvényeken fellépdk szamara biztositott reprezentacios
kiadasok mértékét az el6zd évhez képest is nagyobb mértékben igyekezzen
visszafogni, korlatozni. Ebben az évben a Tarsasag nem tervez nagyobb [étszamu
szakmai féorumokat, konferenciakat. Ezek leginkabb a 2019. évi jubileumi évadra voltak
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jellemzék. Az el6ado-mivészeti terlleten tervezett fogadas ,catering” (étel és
italfogyasztas) koltségei szerepelnek még ezen a soron, valamint itt jelentkezik a
reprezentacios kiadasok varhaté munkaltatoi személyi jovedelemadd terhei is. Az
elébbiek mellett a Tarsasag alkalmazasaban all6, nem Szentendrén lakd dolgozék
sajat gépkocsival torténé munkaba jarasanak koltségtéritését, tovabba az esetleges

kikUldetési koltségek varhatd kiadasait tartalmazza még ez a terv 6sszeg.

A 2020. év soran az allomany osszetételében és a bértomeg 6sszegében bekovetkezé
valtozasok magukkal huzzak a Bérjarulékok 2020. Gzleti évre tervezett mértékének
40,38%-0s varhato emelkedését is (19 364 E Ft).

A Tarsasag 2020-ban, a 2019. évi varhaté teljestléshez képest csupan 2,9%-kal
magasabb, 10 848 E Ft sszegii terv szerinti Ertékcsokkenési leiras-sal szamol,
amely a 2019. évre tervezett és megvaldsult 20 M Ft értékli 6nkormanyzati fejlesztési
célu és a P’Art Mozi altal még 2019-ben az NKA-tdl elnyert 1 millié Ft értékd, vissza
nem téritendd infrastrukturalis fejlesztési célu beruhazas soran megvasarolt eszk6zok
avulasi mértékéhez igazodik. Ezen beruhazasok tobbségében ugyanis az egyedi
beszerzési érték kevés esetben haladta meg a 100 e Ft egyedi beszerzési értéket, a
nagy részuk tehat kisertekl eszkozként, azonnal leirhatéva valt a beszerzés évében.
A novekményhez a korabbi (2015-2018) évek fejlesztési célu tamogatasaibdl

megvasarolt, 100 E Ft egyedi értéket meghalad6 eszkdzok leirdsa is hozzajarul.

A Tarsasag a 2020. évre az Egyéb raforditasok értékének (2 892 E Ft) 2019. évihez
mért 37,39%-0s emelkedését tervezi. A jelentds 6sszeg ndvekedést az indukalja, hogy
a Tarsasagnak felel6s gazdalkoddékeént fel kell készulnie a jovében varhatd, elére
prognosztizalhaté kiadasokra és az elére nem vart események okan bekdvetkezd
egyeb raforditasokra is. A munkaudgyben jelenleg épp folyamatban Iévé Ugyvédi
megkeresés kapcsan a Tarsasag a peren kivlli megegyezést szorgalmazza, de az
ugy kapcsan a cég szamol a legkedvezdtlenebb kimenetellel is. Ezen a soron szerepel
tovabba a 2020-ban varhato helyi ipariizési adé 0sszege, valamint a behajthatatlan és

5 éven tuli kdvetelések idei évsoran leirasra kerulé dsszegei.
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A Tarsasag 2019. évhez hasonléan 2020-ban sem szamol Pénziigyi miiveletek

raforditasai-val.

Eredmény alakulasa

Az el6z6ekben bemutatott szamok és prognozisok alapjan a Tarsasag a 2020. uzleti

évben varhatoan 0 kdzeli eredménnyel szamolhat.
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VIl. A TARSASAG CASH FLOW ES LIKVIDITASI HELYZETE

A 2019. év jelent6s valtozasokat idézett el6 a kulturalis szféraban tevékenyked6

szinhazak és szabadtéri szinhazak életében.

A Kormany megszintette a TAO tamogatas lehetéségét, majd a 440/2015.
Kormanyrendelet 2019. januar 16-i hatalyon kiviul helyezésével és a 2018. december
27-én  szlletett 1824/2018. Kormanyrendeletnek koszonhetbéen  palyazati
tobblettamogatas formajaban mégis elérhetévé és megpalyazhatova tette a Kormany
az érintett szinhazak szamara az ily modon elkulonitett 37,4 Milliard Ft-bol a megel6z6
3 év atlagaban szamukra megitélt korabbi TAO keretosszeghatarig kalkulalt
tamogatast. Ennek kdszonhetben a kezdetben rendkivil bizonytalanul indulé 2019. évi
teatrumi évadnak a kdzepére rendez8dott a Kft. likviditasi helyzete. 22 Millio Ft folyt be
ezen egyedi, ex-TAO-ként elhiresult tdmogatasi forrasnak kdszonhetéen. Emellett az
el6ado-mivészeti terllet éves mikodési tamogatasban is részesult az NKA-t6l 8 Millié
Ft Osszegben, melyet a Fesztival Kollégium itélt meg a cég szamara és 3
programcsoport részesult beléle: a Teatrum és Nyar FRISS produkcidi, az Ister Napok
és a Pestisiz6 Fesztival osztozott ezen a tamogatasi forrason. A jubileumi évad
megvalositasara is részesultunk tovabbi 8 Milli6 Ft-ban az NKA Szinhazmuvészeti
Kollégiumatol. Az EMMI-tél is érkezett 20 Millio Ft 0sszegl tamogatas a Teatrum
muikodtetésére, illetbleg ezeken tulmenden a 2019. jubileumi kutatasi évadra, a
Teatrum 50 kutatasi projekt tamogatasara tovabbi 5,5 M Ft palyazati tamogatasi
Osszeget itélt meg a Kft szamara az MMA. A jubileumi kutatasi munkat a Fenntartonk
is tamogatta tovabbi 1 M Ft-tal. Két produkcié szinpadra viteléhez is érkezett még
tamogatas 2019-ben: Nyitrai Laszlé: A hentes lanya c. zenés monodrama
bemutatasara kaptunk 1,8 Millié Ft-ot, valamint 2018-ban nyertink el 1,3 Millié Ft
Osszegli tamogatast, de csak idén keriilt megvaltozott formaban szinpadra az Oszi
Teatrum alatt bemutatasra kerult 2 alkalmas felolvasé est. (Fenti felsorolas nem terjed

ki valamennyi terlletet érintéen beérkezett tAmogatasok részletezésére.)

Mindent egybevetve, a 2019. év soran beérkezd, intézményi szinten Osszesitett
palyazati és Fenntartétol érkezd egyéb tamogatasi és palyazati 6sszegek egyuttesen
(81 686 E Ft) messze felilmultak az el6z6 évek tényadatait: 7,9%-kal szarnyaltak tul
a 2019. évi tervet és 3,47%-kal haladtdak meg a 2018. év tény adatait.
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2019. év soran 31 329 E Ft AFA dsszeg keriilt adokra és jarulékokra atvezetésre,
melynek révén a Fenntartonktol érkezett mikodési tamogatasi 6sszegeket valdban a
muikodtetésre tudtuk forditani. Az el6bbiek révén, tovabba a rendszeres havi
onkormanyzati mikodeési tamogatasok folydsitasanak kdszonhetbéen az évrdl évre
jelentkezd, féképp az év 2. és 3. harmadat érintd likviditasi nehézség csak atmenetinek

bizonyult.

A Tarsasag a 2019. évet is pozitiv cash flow-val zarta, tekintettel arra, hogy az év 4.
honapjatdl folyamatosan, havi rendszerességgel érkeztek a Tarsasaghoz a palyazati
tamogatasi 0sszegek. Ezt er6sitendd, az év utolsé negyedévében kerultek kiutalasra
a P’Art Mozi, valamint a Kézmdvel6dési terlleteket érinté palyazati bevételek is,
melyek egy része — a szakmai megvaldsitas idéaranyaban — elhatarolasra kerulnek

2020. Uzleti évre.

A Kft. 2019. december 31-én fennall6 likviditasi helyzetét - a tervezés idépontjaban

adott konyvelési adatok alapjan - az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.

Szentendrei Kulturalis Kbzpont Nonprofit Kft.

Vevéi kintlevdség alakulasa a 2019. évben

Vev6 kintlévGség alakuldsa 2019. évben (e Ft-ban)
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2019-ben a Tarsasag likviditasat rontd pénzigyi kintlévéségei (vevé allomany) kis
meértékben ugyan, de tovabb csokkentek. A vevdi allomany meértéke 2018. IV.
negyedévhez képest 2019. év végére 3 835 E Ft-rol 3 065 E Ft-ra mérséklédott. Az
évkozi valtozas stratégiai menedzselése okozott leginkabb fejtorést a cég
vezet6ségének, amely a szabadtéri rendezvények csucsidészakanak szukségszer(
velejardja volt, de év végére, a rendezveny idészak végére ezt a nehézséget is sikerult
elharitani. Ennek oka egyrészt a Tarsasag tervszer(, hatékony és kozvetlen fellépése
a kovetelések behajtasa érdekében, fizetési felszoélitasok kiklldése altal. A vevdi
allomany csokkenéshez nagyban hozzajarult, hogy 2017-ben és 2018-ban a cég a
kotelez6 év végi (forduldnapi) egyenlegkozlék mellett tobb izben kildott ki évkozi
egyenlegkdzlbket is a kérdéses vagy tisztazasra vard nyitott kdvetelések mielSbbi

tisztazasa és rendezése érdekében.

Tovabbra is a Tarsasag f6 céljai kozott szerepel a kintlevéségek allomanyanak tovabbi
csokkentése, elsésorban a kdvetelések behajtasa révén. Ugyanakkor a Kft. a fizetési
hajlandésagot mutaté vevé partnerei szamara évrdl évre rugalmas, részletfizetési
konstrukciokkal is kész eléallni. Tovabba a cég folyamatosan keresi azokat a preventiv
pénzugyi és/vagy adminisztrativ megoldasokat, melyekkel megel6zhetd, hogy tovabbi

vevoi kinnlevéségek keletkezzenek.

A Tarsasag 2016. 6ta szigoru kontroll alatt tartja a vevo kintlévéségeket és ez alapjan
2020-ban sem szamol nagyobb mértéki, hosszu tavu vevd kintlévoséggel.
Sajnalatosan a 2019. évet zard vevo kovetelés allomany még mindig tartalmaz korabbi
évekre visszanyuld tételeket, melyek megalapozott kivezetése, nyomozasa
hosszadalmas folyamat. Pozitiv eredményként kdnyvelhetjik el, hogy a kdvetkezetes
munkank meghozza a gyumolcsét, hiszen 2019-ben tobb olyan vevd partnerinket
sikerllt elérni évkdzi egyenlegkozlSk révén, akiknek a vevéi kinnlevéségei 2011-2014.
évekig nyulnak vissza. igy, ha lassan is, de folyamatosan tisztadzédnak ezek a 180

napon tuli nyitott tételek.
A Tarsasag 2020-ban a vevd kintlévéségek tovabbi csokkentésével tervez.

A Tarsasag legfébb célja, hogy a kintlévdség allomanya csak olyan koveteléseket
tartalmazzon, melynek behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli
torvény rendelkezései szerint behajthatatlannak minéstilé kdveteléseket folyamatosan
irjuk le, azonban a leiras szigoru szabalyai miatt ezt csak abban az esetben tehetjuk
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meg, ha azok bizonylatokkal megfeleléen alatamasztottak. Ennek alapjan a 2020.
évben a Tarsasag megkozelitéen 317 E Ft behajthatatlannak mindsulé kovetelést tud

leirni.

Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kift.

Szallitéi tartozas alakulasa 2019. évben

Szallitoi tartozas alakuldsa 2019. évben (e Ft-ban)
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A tervezés id6pontjaban fennallo szallitéi allomany szintén csdkkent az el6z6 évekhez
viszonyitva, miutan 2019. évben az évkozi és év végi egyenlegkozI6k kikuldése réven
a korabbi évek tételeinek ujabb része kerult tisztazasra. A 2019. évi végi 2 683 E Ft
szallitoi tartozdas a 2018. év végi tartozas allomany (3 247 E Ft) 82,63%-ara
zsugorodott vissza. A 2019. év végen nyitott szallitoi allomany nagy részt decemberi,
nem lejart szallitéi szamlakat tartalmaz, melyek a szokasos rezsi koltségek mellett
tobbségében a decemberben megrendezett ,Advent Szentendrén” fesztival

programsorozathoz kétédnek.
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Szentendrei Kulturalis Kbzpont Nonprofit Kift.

Likviditasi hiany alakulasa a 2019. évben

Likviditasi hiany alakuldsa 2019. évben (e Ft-ban)
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A Tarsasag likviditasi helyzetét a fenti abra szemlélteti, ahol a ,-, jel0lés a pozitiv cash

flow-t jelOli, vagyis a cash flow hianyt az abra idészakos csucsai jelenitik meg.
A cég a 2019. Uzleti évet pozitiv cash flow-val kezdte (- 3 372 E Ft) és azzal is zarta

(- 1 958 E Ft).

Ev kdzben - f6ként a nyari idészak tdmeges szabadtéri Teatrumi programjai és
szabadtéri fesztival rendezvényei okan felhalmozédd nagy mennyiségl szallitoi
tartozas kovetkeztében - atmenetileg alakult ki likviditasi hiany, amely 2019. &sz
végére Ujbol rendez6dott az dnkormanyzati mikoddési tamogatasok kiutalasainak és a

IV. negyedév soran befoly6 palyazati tamogatasi 6sszegeknek kdszonhetden.

Az alabbi Cash Flow tervben is jol lathatd, hogy a Tarsasag nem szamol likviditasi
hiannyal 2020-ban sem, tervei szerint bevételei fedezni fogjak mikddését, az altala

megvalodsitani szandékozott programokat, varosi és varosrészi rendezvényeket.
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Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. 2020. évi Cash Flow terve

Adatok ezer forintban
Bemutatas brutté modon

Szentendrei Kulturalis Kopont Nonprofit Kft - DIREKT CASH FLOW TERV

2020
2020.12.31

1. Nyit6 pénzallomany 19651
2019.12.31-én nyitott vevGtartozasok kiegyenlitése 3065
2020. évi vevd szamlak kiegyenlitése 119 836
Onkormanyzati szamlazas, egyéb kiszamlazas, kiilbnmegrendelés 699
2. Vevék 123 599
3. Egyéb bevételek 0
2019.12.31-én nyitott szallitéi szamlak kifizetése -2 683
2020. eyl szlaII|t0|, szamlak klflzetelzse , , 276 697
Anyagkoltség+lgénybe vett szolgaltatasok (bruttd)
Egyéb igénybevett szolgaltatasok -3165
4. Anyagjellegii raforditasok -282 545
5. Személyi jelleg(i raforditasok -124 781
Fizetend6 telekadd 0
2019. évi kalkulalt iparGzési add -2100

Helyi adok fizetési kotelezettség -2100
Fizetend6 cégautdadd 0
Kalkulalt fizetend6 innovacios jarulék 0
Kalkulalt 2019. évi fizetendd Tarsasagi add -1 800
El6z6 évi AFA és egyéb adonemek dnell-se, egyéb raforditasok -3468

Egyéb fizetendd tételek -5 268

6. Egyéb kifizetések - pénziigyi miiveletek raforditasa -7 368
Operativ cash-flow -291 095
7. Targyi eszkoz fejlesztési tamogatas 0
8. Beruhazasok 0
Befektetési cash-flow 0
9. AFA, egyéb ad6k és jarulékok visszaigénylés 18 000
10. Onkorméanyzat miikddési tamogatasa 250 000
11. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott timogatas, egyéb bevétel (tao) 0
12. Elkalonitett alapoktdl kapott tamogatas, (palyazat) 7 260
Finanszirozasi cash-flow 275 260
Zar6 pénzallomany 3816
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VIIl. PENZUGYI KOCKAZATOK

A Tarsasag szamara 2020. Uzleti évben a legnagyobb pénzugyi kockazatot a pénzugyi
tervben a palyazati bevételi forrasok kore, illetleg azok szerepeltetésének

létjogosultsaga jelenti.
A finanszirozasi probléma jogi hattere a kovetkez6:

A Nemzeti Kulturalis Alap volt felelés a kulturalis teruletet érint§ intézményi szinti
tamogatasok elosztasaért, finanszirozasi rendszerének muikodtetéséért és
elszamoltatasaért. Az intézmény 2018-2019. év soran az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma ala besorolt alintézményeként, de attdl részben fliggetlenil mikdodatt,
sajat szempont és szabalyrendszer alapjan. A Kormany ezen intézmény (NKA)
megszuntetésérél hozott dontést 2019. év végén, s ennek okan a palyazati
tamogatasok tovabbi sorsa, az elosztasi rendszer jovéje is kérdésessé, illetve

bizonytalanna valt.

A 2018. évi XCIX. Toérvény az el6add-mivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos
foglalkoztatasi szabalyairdl szerint (19.§ (1)) Nemzeti el6add-miivészeti szervezetnek
vagy kiemelt el6ado-mivészeti szervezetnek nem minésulé eléadd-mivészeti
szervezetek szakmai programmegvaldsitasanak és mikodésének tamogatasa
palyazati uton torténik. A palyazatokat a miniszter évente legkésébb februar 15-ig teszi
k6zzé, és a benyujtott palyazatokkal kapcsolatos dontését legkésébb aprilis 30-ig
hozza nyilvanossagra. Fenti jogszabaly (2) szerint, a palyazatok biralata soran

alkalmazando¢ részletszabalyokat a Kormany rendeletben hatarozza meg.
A fenti jogszabaly 16.§ helye azonban ellentmond a fentieknek, mely szerint:
16. § (1) A szinhazak mikddtetéséért a fenntarto a felelés.

16. § (3) Az dnkormanyzati fenntartasu szinhdz mikodtetéséhez szikséges
forrasokat az dnkormanyzat a sajat koltségvetésébdl biztositja

16. § (4) Ha az 6nkormanyzat az dnkormanyzati fenntartasu szinhaz részére a
mikodéshez szikséges forrasokat teljes korien nem biztositja, az dnkormanyzat a
Kormanyhoz k6zds mikddtetésre vonatkozo kérelmet terjeszthet elé a Kormany altal
rendeletben meghatarozott idépontig. Jelen esetben ez a hataridé: 2020. marcius 01.

napja.
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A jogi bizonytalansagot az jelenti még a Kft. szamara, hogy a 16. § hely ellentmondani
latszik a 19.§ (1) bekezdésében foglaltaknak, s igy nem tisztazott, hogy a Szentendrei
Teatrum, mint nem mindsitett eldado-mivészeti szervezet a fenti 2018. évi XCIX. tv.
19.§ (1) alapjan jogosult-e palyazni, vagy fenntartdja segitségét kell kérje, s kérelem

formajaban a Kormanyhoz kell forduljon a k6z6s mikodtetésre vonatkozé igényével.

A Tarsasag el6adé-miveészeti ugyvezetd igazgatdja — egyeldre szdbeli igérvénnyel
rendelkezik az EMMI Kulturalis Allamtitkarsaga El6adé-miivészeti Féosztalyanak
féosztalyvezet6jétél, aki arrél biztositotta Ot, hogy a Kftr-re tovabbra is a fent emlitett
torvény 19.§ (1) bekezdése vonatkozik, amely alapjan jogosult palyazat benyujtasara.
Jelezte tovabba, hogy hamarosan kiirasra kerulnek a szinhazak muikodtetésére
vonatkozo palyazatok, de ennek tudataban és ismeretében is kérdéses, hogy a korabbi
években megszokotthoz képest milyen feltételrendszerrel fognak a palyazatok kiirdédni,
milyen maximalis tamogatasi keretosszegig, tovabba az is kérdéses, hogy arra a
keretdOsszegre hany szinhaz, milyen tamogatasi igénnyel palyaz majd, s ennek
kovetkeztében nem lehet tudni és realisan prognosztizalni az elnyerhet6 palyazati

0sszeg varhato mértékét sem.

A jogi hattérértelmezési probléma okan, tovabba annak okan, hogy semmilyen
hivatalosnak minésitheté rendelet vagy jogszabaly kiigazitds nem lépett életbe az
Uzleti tervezés id6szaka alatt, emiatt a Kft. a 2020. évi Gzleti tervében csak és kizardlag
olyan palyazati tamogatasi bevételekkel szamolt, melyek a korabbi évek soran mar
elnyerésre és/vagy folydsitasra (kiutalasra is) kerultek a cég szamara, tovabba azokat,
amelyekrél hivatalos, a palyazatot kiird és nyujtd szervtdl érkezett tajékoztatd vagy
ertesitd levél érkezett az elnyert 6sszeg mértékérdl és a szerz6déskotés és pénzugyi

elszamolas pontos feltételeirdl.

62



A pénzugyi kockazatok k6zé sorolandé a rendezvények latogatdi nézészamara épulé
varhaté arbevételek (jegybevételek) kore - azon belll is kilondsen a szabadtéri
rendezvények arbevételei -, hiszen az id6jarasi korilmények mellett egyéb elére nem
var események (pl. Vis Maior) is befolyasolhatjak az eléadasokon résztvevd nézdk
szamat, dsszetételét. Tovabba meghatarozo lehet az eléadas mifaja, az el6adé-
mivészek és rendezd személye, a nézétéri helyszin és még sok egyéb szubjektiv
szempont, melyek mindegyike — kozvetlenul vagy kozvetve - hatast gyakorol a

nézdszamra, ezen keresztul pedig az arbevételre.

A pénzugyi kockazatok kozul a vevd kintlévéségek behajtasa tovabbra is kockazatot
jelent a cég szamara. A Kft. ebben az évben is egyik f6 célul tizi ki a kintlévéségek
allomanyanak csokkentését, elsésorban a kdvetelések behajtasa révén. A Tarsasag
2016. ota szigorubb kontroll alatt tartja a vevé kintlévéségeket, valamint a hatékonyabb
és kozvetlen fellépés kovetkeztében bizik a kovetelések behajtasanak

eredményességében.
IX. EGYEB KOCKAZATOK

A Tarsasag szamara kockazatot jelentenek tobbek kozott azok az elére nem vart
karesemények, melyek bekovetkeztét elére nem lehet megjésolni, de bekodvetkeztét

kovetden kartérités fizetési kotelezettsége all el6 a Tarsasagnak.
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X. JOGI KOCKAZATOK

A Kft a 2020. évben kénytelen ismét jogi kockazattal szamolni egy — a vezet6ség
reményei szerint egyességgel zaruld6 - munkaugyi megkeresés kapcsan. A
koltségvetés tervezése soran a varhato legrosszabb eshetbségre, azaz egy esetleges

munkaugyi per Kft-re gyakorolt gazdasagi hatasaira is felkészullt a vezetfseg.

A Tarsasag kockazatainak esetleges pénzigyi kihatasat az alabbi abra szemlélteti:

Pénziigyi Bekovetkezési Pénziigyi
Kockazati kategoria Kockazat kihatas (E Ft) Valos(ﬁ/lol)mseg kihatas (E Ft)
Jogi kockazatok Munkatigyi per 1700 35% 595
Meég el nem biralt 1950 35% 683
palyézati Osszeg
Rendezvények
Pénziigyi kockdzat | - o8atottsdgl 44 410 2% 888
szamaéra épuld
arbevétel
Vevé kmtle’vosegek 1600 0% 1280
fennmaradésa
Kartérités nem vart
Egyéb kockazatok | areseményre 1000 50% 500
(karesemény
fliggvényében)
Mindosszesen 50 660 3 946
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Xl. A SZENTENDRE| KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.
BERUHAZASI TERVE

A Tarsasag 2020. uzleti éve soran a beruhazasi tervei megvaldsitasara nem
rendelkezik Onkormanyzati fejlesztési célu tamogatassal, azokat sajat maga,
ugynevezett sajat rezsis beruhazaskeént, sajat forrasbol, valamint kilsd, palyazati
lehetéségek felkutatasa esetén, az elnyert palyazati tamogatasi 6sszegekbdl tervez

megvalodsitani.

A P’Art Mozi az NKA-t6l 2019. év soran elnyert 1 M Ft 0sszegben, vissza nem téritend6
fejlesztési célu beruhazasnak mindsuld, infrastrukturalis palyazati tamogatast, mely

O0sszegnek a folydsitasa a terv készitésének idépontjaig még nem tértént meg.

Az alabbi tablazat tartalmazza a Kft. 2020. Uzleti évben megvalositani kivant
beruhazasait, amennyiben az azokhoz szikséges anyagi forrasok rendelkezésre
allnak. Ennek érdekében a Kft. nagy er6kkel megkezdte a lehetséges palyazati

forrasok, esetleges tamogatok, szponzorok felkutatasat.

Helyszin Beruhdzas megnevezése Netto 6sszeg
DMH Udvar Blu-ray lejatsz6 - 1 db 99 800
DMH Udvar Udvari Iamldk és tébb helyrél torténé kapcsolas elektronikai fejlesztése 300 000
DMH / Iroda Projektor - 1 db 330 000

DMH Szinpad boritas (12 * 12.200,- Ft) 146 400
PMK Hangositds - Digitbox rack - 1 db 40 000
PMK Szinpadgépészet - EIGfliggdny - 1 db 920000
PMK Szinpadgépészet - EIGfliggdny vezérls elektronika - 1 db 1630000
PMK Szinpadtechnika - Fuggonykészlet feltjitasa 500 000
PMK Szinpadgépészet - Uj "Tréger" (diszlettartd) vasarlas - 12 db 1200 000
PMK Szinpad vilagitas - Led reflektor - 6 db 660 000
FESZTIVALOK Rendezvények - Kabeltaposé (40 db 1m-es) 472 400
FESZTIVALOK Rendezvények / Zene szolgéltatds - Spotify Uzleti- 1 db 54 000
Moz P'Art Mozi - Uj vetit6gép vasarlas (régi feldjitasa) 3 850 000

2 db fotel + 2 db kétszemélyes kanapé + 1 db haromszemélyes kanapé+
Moz ) - N 610 000

1 db sarokkanapé+ 1 db hosszu tl6alkalmatossag Ujrakarpitozasa

Mozi Dexion salgd polcrendszer raktarozasi célra (5 allvany, 10 db polc) 200 000
MOzl QR kéd leolvaséd 500 000
MOzI HitGszekrény (GORENJE R4092ANW) 60 000
MOzl Mikrohulldmu sité (DAEWOO KQG 6S3BR) 27 400
Osszesen 11 600 000

Szentendre, 2019. februar 11.
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