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I.VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2020-bol athtizodd és bizonyos teriileteken fokozddo, drasztikusan megvaltozo
finanszirozasi kornyezetre a Tarsasdg rugalmasan reagal, célunk, hogy a koltséghatékonysag
jegyében megfogalmazott reorganizacios folyamatokat ugy hajtsa végre, hogy minél inkabb 6vja
a tudastokét, a kialakult, miik6do rendszereket, folyamatosan torekedve arra, hogy a csokkend
finanszirozas mellett a lehet6 legtobb kdzszolgaltatast el tudja latni és tamogassa az Onkormanyzat
fejlesztési torekvéseit, annak érdekében, hogy Szentendre élhetd varos legyen. Minden nehézség

ellenére, tovabbra is kiemelt célunk, hogy a lakossagi elégedettség folyamatosan ndvekedjen.

Szentendre Varos Polgarmestere Tandcsad6 Teamet bizott meg 2020-ban, melynek célja a
vezérigazgatd és a Tanacsadd Teammel (a tovabbiakban: szakértdi csapat) egyiittmiikddve Uj
stratégiat készitsen a Tarsasag miikodésének megujitasdra. A Tarsasdg szakértdi csapata
kozremiikodésével elkésziilt a VSZ NZrt. stratégidja. A stratégia célkitlizéseit, annak
megvalosithatosagat feliilirta a forradshidny, ezért a projektek teljes korli megvaldsitasat a
pandémia helyzet, valamint a jarvannyal osszefliggd koltségcsokkentés jelentdsen befolyasoljak.
A 2021. évi tizleti terv a rovidtavon megvaldsithatd, belsd eréforrasokra timaszkodo projekteket
tartalmazza. A sziikds eréforrdsok miatt, komoly és stlyos kockézattal indulunk a 2021. év
tekintetében, mivel a forrashiany kockéazatndveld helyzeteket teremtett, és a szolgaltatdsok
tekintetében is felvetddik a 2021. év valsagkezelésének menedzselése, mely kihat a Tarsasag
szervezeti, személyi, pénziigyi, gazdasdgi folyamataira, ezért az iizleti terv koncepcidja soran
figyelemmel voltunk az idei évet is siijto koronavirus jarvanyra, a tulajdonosi Onkorméanyzat
pénziigyi helyzetére.

Fentiek figyelembevételével, a Tarsasadg kialakitotta belsd kontrollrendszerét, melynek
célja a szervezeti célkitlizések elérése, a gazdasagos, hatékony és eredményes mitkodés biztositasa.
A bels6 kontrollrendszer tartalmazza a fébb folyamatokat, a 2021. évi mitkddési kockazatok

feltarasat.

A Tarsasag 2021. évre 0sszesen 2 123 730 E Ft bevétellel szamol. A tervezett bevétel értéke
az el6z6 évhez viszonyitva 1%-kal alacsonyabb. A tervezett bevétel 42 %-at a kdzszolgaltatas
keretében az dnkormanyzat altal nyuajtott kompenzacio teszi ki, 892 600 E Ft értékben. A tervek
szerint a bevételek 22 %-a szarmazik 2021-ben az Onkormanyzat altal koltségtéritéssel

finanszirozott tevékenységekbdl, illetve harmadik feleknek végzett szolgaltatasokbol. A bevételek



14 %-a a tavfltés lakossadg részére torténd kiszamlazasabol ered. A tavfiitési szolgaltatashoz
kapcsolédd allami tdmogatas adja a teljes bevétel 3 %-at. Tovabbi 17 %-ot tesz ki a
hulladékgazdalkodasi tevékenységbdl szdrmazd arbevétel, amelynek donté hanyadat a Févarosi
Kozteriilet-fenntart6 Nonprofit Zrt. (FKF NZrt.) kozszolgaltatasi alvallalkozojaként éri el a
Tarsasag.

2021-ben a Tarsasag Személyi jellegli raforditasai 6,3%-kal emelkednek, a tervezett
béremelés és az emberi er6forrasok észszeriibb kihasznaldsa, valamint a 2020. évben a COVID
jarvany miatt bevezetett koltségesokkentd intézkedések (karanténok, fizetés nélkiili szabadsagok,
munkaidd roviditések) egyiittes hatasaként. Bar a Tarsasag a munkahelyek megtartasara torekszik,
azonban a humanerdforras gazdalkodasunk tekintetében a 4,5%-o0s 1étszdmcsokkentéssel kellett
kalkulalnunk.

A VSZ NZrt. 2021. évben Osszesen 2 167 923 E Ft koltséggel €s raforditassal tervez.

A Tarsasag a fent leirtak alapjan -44 193 E Ft negativ addzas eldtti eredménnyel tervezi
zarni a 2021. izleti évet. A Téarsasadg veszteségeinek kompenzalasara és likviditdsanak
megdrzésére 47 000 E Ft potbefizetéssel tervez. Mindezek mellet az Onkormdanyzat dontése
alapjan a VSZ NZrt. folydszamla hitelkerete 2021. januarjatol 400 000 E Ft emelkedett.

Az Onkormanyzati kompenzacid korabbi évekhez mért jelentds csokkentése a
szakfeladatok tervezett mértékének feliilvizsgalatat is maga utdn vonta, ennek keretében szdmos
kozszolgaltatasi feladat mennyiségét csokkenteni kellett.

Jelen lizleti terv egységes szerkezetben tartalmazza a Tarsasag Kozszolgaltatasi Tervét is,

az alabbi kozszolgaltatasi szerzOdések alapjan:
e Arvizvédelmi feladatok ellatasa (2015. jaliusi hatalyba 1épéssel)

e Szentendre Viaros Onkormanyzatinak tulajdonaban, fenntartisaban 4llo kozutak,
kozteriiletek, hidak illetéleg miitargyaik fenntartasa, tizemeltetése

e Virosgazdalkodasi (kozteriilet-fenntartasi) feladatok ellatdisa Szentendre Varos
tulajdondban/kezelésében 1évo kozteriileteken és egyéb onkormanyzati teriileten

o Zoldfeliilet-fenntartds Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évo kozteriileteken €s

egy¢éb dnkormanyzati teriileten

e A belvizi vizek, felszini vizek és csapadékvizek elvezetési rendszerének iizemeltetése €s

karbantartasa Szentendre Varos teriiletén



Szentendre Varos Onkormanyzatinak tulajdonaban és fenntartdsaban 4llo kozutak,
kozteriiletek és hidak kapcsan koztisztasagi feladatok, illetve gyepmesteri feladatok
ellatasa

Szentendre Varos Onkormanyzatanak tulajdondban és fenntartasaban 4allo kozutak,
kozteriiletek és hidak téli utiizemeltetése

Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évo ingatlanok karbantartdsa, tizemeltetése
Szentendre Varos tulajdondban/kezelésében 1évé egyes ingatlanokkal kapcsolatos

gondnoksagi tevékenység ellatasa



II.A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai

Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.

2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Postacim: 2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Telefonszam: 06-26-816-631

Ugyfélszolgalat: 06-26-300-407

Internet: www.vszzrt.hu

Mail: vszzrt@szentendre.hu

Miikddési forma: zartkorlien miikodoé nonprofit részvénytarsasag

Alapité, tulajdonos: Szentendre Varos Onkorményzata

Képviseld: Mandula Gergely vezérigazgato

Cégjegyzésre jogosultak: Mandula Gergely — Dr. Csépainé Sz¢ll Palma — Répanszky Julia
egylittesen, az alapszabaly szerint

FB tagjai: Miakich Gabor (FB elndk) Szabd Zsolt, Kun Csaba, Dévai Antal

Neve: Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Székhelye: 2000 Szentendre, Szabadkai ut 9.

Telephelyei: 2000 Szentendre, Fehérviz u.1.

2000 Szentendre, kiilteriilet 0272/3 hrsz.

2000 Szentendre, Bajcsy-Zsilinszky utca 4/A.

2000 Szentendre, Hamvas Béla utca 1.

2000 Szentendre, Hold utca 10.

Bejegyezve: 1994.02.26.

F6 tevékenysége 2018. 01.01-t81: Epitményiizemeltetés

Melléktevékenységei: veszélyes €s nem veszélyes hulladék gytjtése, gézellatds, viz-, gaz-,
flitésszerelés, zoldfeliilet kezelés, egyéb vendéglatas, ut- autdpalya épitése, bérbeadas, ingatlan
kezelés, kozuti szallitas, egyéb takaritas, vizi 1étesitmény épitése

Adodszam: 10822612-2-13

Cégjegyzékszam: 13-10-040159



Szamlavezetd bank: OTP Bank Nyrt: 11784009-22234364-00000000

Konyvvizsgalatot végzo cég: East Audit Zrt.

Cégtorténet:

Szentendre Varos Onkormanyzata az 1993. januar 1-jén kelt Alapito Okirattal zartkoriien
mikodo egyszemélyes részvénytarsasagot alapitott. A Tarsasadg hatarozatlan idétartamra alakult
¢s tevékenységét 1993. januar 1. napjaval kezdte meg.

A Képviselo-testiilet 319/2013. (X.10.) Kt. sz. hatarozataval dont6tt a Varosi Szolgaltato
Zartkoriien Miik6do Részvénytarsasag nonprofit szervezetté alakitdsarol. A nonprofit gazdalkodas
miatt sziikséges valt az alapitdé okirat modositasa, amely kiegésziilt a nonprofit tevékenységre
torténd utalassal. Az alapitd okirat 2014. januar 01-t6l 1épett hatdlyba. Ezen idOponttdl a Tarsasag
cégneve: Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zartkoérlien Miikodé Részvénytarsasdg. A Tarsasag
tevékenységi korét a Tarsasag Alapszabalya, a vallalkozas altalanos bemutatédsat, alapadatait jelen

izleti terv II. fejezete tartalmazza.



III.MARKETING TERV

A Viarosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. szolgaltatdsainak dontd tobbségét olyan piacon
értékesiti, amely kizarolagossagot érvényesit a tulajdonosi Onkormanyzat déntéseinek, valamint
a megkotott kozszolgaltatasi szerzodéseknek megfelelden. A marketing tevékenységet igy dontéen
befolyasolja az Onkormanyzat és a Tarsasag kapcsolata, egyiittmiikodése.

A fogyasztdi csoportok a kiilonféle szolgaltatasoknal eltéréek lehetnek. A Tarsasag
miukodési teriileteinek piaci helyzetét, annak vizsgalatat és elemzését a szakértdi csapat

bevonasaval késziilt Stratégia tartalmazza.

1. tablazat: Fogyasztoi csoportok

Szolgaltatas Fogyasztoéi csoportok

Onkormanyzat, szentendrei, pomazi és
Hulladékgazdalkodas pilisszentlaszloi lakossagi €s koziileti
fogyasztok, FKF NZrt.

Piispokmajori lakotelep lakossagi €s koziileti

Tavfités .
fogyasztoi

onkormanyzati fenntartasu bolcsddei, iskolai és
Kozétkeztetés gimnaziumi gyermekek ¢és didkok, egyeb
oktatasi intézmények, felndttek

Parkolas Onkormanyzat

Ingatlan-fenntartas és lizemeltetés Onkormanyzat, egyéb megrendelk
Utfenntartas és Vizkarelharitas Onkormanyzat, egyéb megrendelék
Parkfenntartas ¢s Koztisztasag Onkormanyzat, egyéb megrendeldk

A korabbi években megvalosult eszkozbeszerzéseknek koszonhetéen a Tarsasag
folyamatosan képes volt szolgaltatdsainak mindségét javitani. Sajnos azonban 2020-ban és 2021-
ben a szinvonaljavulast lehetdvé tévd, onkormanyzati finanszirozast eszkdzberuhazasokra nem
keriilhetett, illetve nem kertil sor. A beruhazasok elmaradasa korlatozza 0 piacok megszerzésének

lehetdségét, de még a meglévo fogyasztod csoportok megdrzése is kihivast jelent.



Bar a sziikséges szabad kapacitas a beruhdzasok elmaradasa, az évek Ota tartd
szakemberhiany, valamint a lezajlott 1étszamracionalizalas miatt korlatozott, a Tarsasag torekszik
arra, hogy a finanszirozasi nehézségek lekiizdése érdekében bdvitse tigyfélkorét, fogyasztoi
csoportjait.

EpitSipari tevékenységeink értékesitését mar 2020-ban megkezdtiik a lakossagi fogyasztok
felé. Hulladékgazdalkodasi alvallalkozoként megjelentiink Budakalédszon, valamint megkezdjiik a
lakossagi konténeres hulladékszallitasi szolgaltatas fejlesztését is.

A sajat kapacitassal torténd feladatellatdssal, a termelési folyamatok belsd
szabalyozottsagaval és azok folyamatos kontrollalasaval hosszutdvon magasabb mindség érhetd
el. A Tarsasadgnak a kozszolgaltatdsok tekintetében kiilsd, szigorh mindségi standardoknak kell
megfelelnie. Ez egyardnt vonatkozik a hulladékgazdalkodasra, a kozétkeztetésre, illetve a
tavfitésre is.

A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. az Onkormanyzatnak nyujtott szolgaltatasok 4rait
onkoltségi alapon allapitja meg. A lakossagnak nyujtott szolgaltatasok tekintetében a korabbi
¢vekben meghatdrozott arak a rezsicsokkentést kovetden nem valtoztak.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag legtobb tevékenységi teriiletén monopolhelyzetet tolt be,
a fogyasztokkal valo kommunikacid és kapcsolattartas jelentOs szerepet jatszik a Téarsasag napi
milkodésében. A Tarsasag ezen a teriileten 2021-ben szorosan egyiittmiikodik az
Onkorméanyzattal.

A VSZ NZrt. tervezi az ligyfélszolgalat digitalizdlasanak szélesitését. Az tigyfelek
igyintézésének eldsegitése érdekében az ligyfélszolgalaton hasznalatos tUrlapok kibdvitésén
dolgozik a Tarsasag, részletesebb tajékoztatassal ellatva. A lakosok ligyintézését segitheti az
online zsdkrendelés is. A Téarsasdg pilot projektként FB shopban tervezi az értékesités

megkezdését, sajat kiszallitassal, mely a késObbiekben tovabbfejleszthetd.



IV.MUKODESI TERV

A Térsasag miikodési terve szervezeti egységenként keriil bemutatésra, alabbiak szerint.

VEZERIGAZGATOSAG

A Vezérigazgatosag a Tarsasag kozponti szervezete, amelynek feladata az Alapité dontései
végrehajtasanak szervezése ¢és ellendrzése, a kozszolgéltatasi szerzodésben vallalt feladatok
feltételeinek biztositdsa. A Vezérigazgatosag felelds a végrehajtd szervezeti egységek
feladatellatasanak iranyitasaért és ellendrzéséért, valamint a kozpontositott feladatok ellatasaért.

A Vezérigazgatdsadg altalanos feleldssége a vezetd tisztségviseld vezérigazgatd
személyében konkretizalodik, aki feladatait a vezérigazgatdsadg szervezetének irdnyitasaval és
ellendrzésével latja el.

A Vezérigazgato kozvetlenill irdnyitja a Vezérigazgatdsag munkajat.

A Vezérigazgatosag altalanos irdnyitd, elokészitd, javaslattevd, véleményezd, koordinald
és ellendrzd funkcioval rendelkezik.

Az irdnyitas eszkozei kiilondsen a divizidkban folyd tervezOmunka szempontjainak és
kereteinek kotelezd érvényli eldirdsa, szabalyozésa, a tervek megvalosuldsi folyamatanak
ellendrzése, a tervezett folyamattol valo eltérés jelzése, figyelemfelhivas a korrekciora, illetve a
sziikséges konzultacid, koordinacid biztositasa.

A Vezérigazgatd a Tarsasdg milkodésének folyamatara és sajatossagaira tekintettel
miukaodteti és fejleszti a szervezet belsd kontrollrendszerét. A belsd kontrollrendszer tartalmazza
mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat, melyek alapjan a Tarsasag érvényesiti a
feladatai ellatasara szolgdldo eszkozokkel, létszdmmal és a vagyonnal vald szabalyszerd,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kdvetelményeit. A Tarsasag belsd ellendrzéshez
kapcsolodd, jogszabalyi eldirdsnak megfeleléen belsd ellendrt és megfeleléségi tandcsadot
alkalmaz.

A Tarsasdg a Vezérigazgatésag szervezetébe integralva latja el a jogi, iligyviteli,

munkaiigyi, kontrolling, belso ellendrzési €s informatikai tevékenységet.

A Vezérigazgatdsag feladatai és tevékenysége

A Vezérigazgatdsag kapcsolatot tart az Alapitoval, melynek keretén beliil adatot szolgaltat

a tulajdonosi, 0nkorményzati dontések megalapozasahoz, kidolgozza a mitkddés egyes teriileteire
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vonatkozé koncepcid-javaslatokat. A Vezérigazgatosig a Szentendrei Kozos Onkormanyzati
Hivatallal torténd kapcsolattartdsa soran szervezi a tulajdonosi dontés-elOkészitést, a dontés
végrehajtasat, €s segiti az Onkormanyzati tisztségviselok munkajat.
A Vezérigazgatdsagon torténik a Felligyeldbizottsag miikodési feltételeinek biztositasa is.
A Vezérigazgatdsag irdnyitja és szervezi a Tarsasdg ¢és divizidi igazgatasi, szakmai
tevékenységét, illetve a tulajdonosi dontések végrehajtasat.

A Téarsasagra vonatkozo vezérigazgatoi utasitdsokat, szabalyzatokat a Vezérigazgatdsag

késziti, ezek végrehajtasat ellendrzi, kialakitja a miikodés kereteit.
A Tarsasag ligyvezetését a Vezérigazgat6 latja el.
A Vezérigazgatd irdnyitja €s ellendrzi a Tarsasag operativ munkajat, a jogszabalyok és az
alapszabaly keretei kozott, illetve az alapitd tulajdonos dontésének megfelelden.
A Vezérigazgato beterjeszti a Tulajdonos felé az éves iizleti tervet és mérlegbeszamolot.
A Vezérigazgat6 gyakorolja a Tarsasag munkavallaloival kapcsolatos munkaltatoi jogokat.

A Vezérigazgatd kozvetlen iranyitdsa kiterjed a munka- ¢és tlizvédelemre, a
mindségbiztositasra, a fogyasztovédelmi referensi feladatokra, a foglalkozéas-egészségiigyi ellatas

feltételeinek biztositasara.

A Vezérigazgatd gondoskodik a belsd ellendrzési kontrollrendszer kialakitasarol és

mukodtetésérol.

Jogszabalyok és szabalyzatok

A Vezérigazgatdsag az alapszabaly, az SZMSZ, a vonatkozo6 jogszabalyok, valamint az
Alapito egyéb dontéseinek keretei kozott miikodik. A feladatellatast meghataroz6 dokumentumok,
jogszabalyok:

e A Virosi Szolgaltatdo Nonprofit Zrt. alapszabalya

o A Tarsasag Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata

e A polgari torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény
e A fogyasztovédelemrdl szolo 1997. évi CLV. térvény
e A munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. torvény

e Az informacios onrendelkezési jogrol és az informacid szabadsagrol szold 2011. évi CXII

torvény
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e A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérdl szold 2009.évi

CXXIL torvény

e A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szolo 339/2019.
(XII.23.) Korm. rendelet

GAZDASAGI OSZTALY

A Térsasagnal a pénziigyi, szdmviteli, illetéleg adatszolgaltatasi feladatok elvégzése
egységes integralt rendszerben torténik.

A Gazdasagi osztaly kiilonallo szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellatja e
tevékenység szakmai iranyitasat és ellendrzését. A Gazdasagi Osztalyt a FOkonyveld iranyitja.

A pénziigyi tevékenységhez kapcsolodéan a Gazdasdgi Osztaly adat- és
bizonylatszolgaltatasi szolgéltatasit végez a Vezérigazgatosag és a Tarsasag divizioi felé.

A Tarsasag Pénzkezelési Szabalyzat szerint miikdd6 hazipénztara a Gazdasagi osztalyhoz

tartozik.

A Gazdaségi osztaly feladatai és tevékenysége

A Gazdasagi osztaly alapvetd feladata a Tarsasag gazdasagi, pénziigyi, konyvelési,

bérszamfejtési feladatainak ellatasa.

Az Osztaly a Tarsasag sajat tevékenységével kapcsolatos valamennyi beérkezd szamlat
rogziti. Szamlazza a Téarsasag bevételeit szerzédések, vagy egyéb bizonylatok alapjan; rogziti a
bankkivonatokat a konyvelési rendszerben, Gsszedllitja és feladja az utalando tételeket a banki
rendszerbe, mitkodteti a pénztart, illetve a Pénzkezelési Szabalyzat eldirdsai szerint bonyolitja és

rogziti a feladatok ellatasdhoz kapcsolddo készpénzes bevételeket és kiadasokat.

Rogziti és elszdmolja a Tarsasdg gazdasagi folyamatait a szamviteli rendszerben, a
Szamviteli torvény eldirdsai és a Tarsasag Szamviteli Politikaban meghatarozott moédon, e feladat
keretében egylittmiikddik a Tarsasag konyvvizsgaldjaval.

Feladatai korében kozremiikodik az éves iizleti tervek elkészitésében, havi és egyéb
1d6szaki, tarsasagi és diviziondlis szintli jelentések Osszeallitasdban, adébevallasok elkészitésében;
elkésziti a statisztikdkat, likviditdsi jelentést készit. Folyamatosan figyelemmel kiséri az

adotorvényi és szamviteli valtozasokat, ha sziikséges a javaslatot készit a szabalyzatok

modositasara, a programok valtoztatasara.
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Vevdi szamlakkal kapcsolatos feladatai korében eldallitja a szerzédésekbdl generalhatod
vevOi szamlakat, egyedi vevoi szamlakat készit, a divizioknal eldallitott, jellemzden készpénzes
vevOi szamlak formai, tartalmi kritériumait ellendrzi, a kibocsatott szdmlak alapjan konyvelési
feladasokat készit, elkésziti a vevd szamlak afa analitikajat, osszedllitja a pénzforgalmi jogcim
szerinti feladdsokat, mindsiti a kintlévéségeket, az értékvesztéseket elszamolja, ellatja a
kovetelések elszdmolasaval kapcsolatos tigyintézést, konyvelést, lekonyveli a vevoi befizetéseket,
tételesen rogziti az egyedi postai €s banki befizetéseket, dijvaltozasok esetén az adatokat a
nyilvantartdson atvezeti (dijértesitok megkiildése).

A Gazdasagi Osztaly végzi a Tarsasag adobevallasainak elkészitését.

A Gazdasagi Osztaly a diviziok gazdalkodasat tdmogatva segitséget nyujt és adatokat

szolgaltat a napi feladatok ellatasahoz.

Kozponti koltségek

A Vezérigazgatosag és a Gazdasdgi osztaly, valamint a telephely miikddtetésével
kapcsolatos koltségek alkotjidk a Tarsasag kdzponti koltségét. A Tarsasag Onkoltségszamitasi
Szabalyzata alapjan a kozponti koltségek koltség aranyosan keriilnek felosztisra az egyes

diviziok/szakfeladatok kozott.

A Téarsasag kozponti (egyéb tevékenységéhez kapcsolodod) bevételei

A Térsasag egyéb tevékenységéhez kapcsolodd bevételeit a telephelyen miikodo

bérlemények bérleti dijai teszi ki.

Jogszabalyok és szabalyzatok

e A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény

e Az adozas rendjérdl szol6 2003. XCII. torvény

e A polgari térvénykonyvrol sz6lo 2013. V. térvény
e A hatalyos addjogszabalyok

e A Térsasag szamviteli dokumentumai
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HULLADEKGAZDALKODASI DIVIZIO

A divizi6 latja el a Tarsasag hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatokat, valamint

koztisztasagi tevékenységek bizonyos részelemeit.

Hulladékgazdalkodasi tevékenység bemutatasa

A VSZ NZrt. az FKF NZrt. kozszolgaltatoi alvallalkozdjaként 2018. 01. 01-t61 Szentendrén
¢és Pilisszentlaszlon, 2018. 02. 01-jét6l Pomézon hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
feladatokat 1at el. A feladatellatas soran begylijtott valamennyi hulladék hasznositasra kertil,
legyen az energetikai vagy anyagaban torténd hasznositds, kiakndzva a rendelkezésre allo
leghatékonyabb hulladékgazdalkodasi technoldgidkat és eljardsokat. A szolgaltatdsi teriileten
begytjtott hulladékok esetében egyediil az energetikai hasznositas utan visszamarado salakpernye

kerul lerakasra.

Kommunadlis hulladékevtijtés

Kotelezd kozszolgaltatas keretében minimum hetente egyszer, jaratterven alapuld begyijté
jéaratos rendszerben keriil Osszegylijtésre a haztartdsokban és a vallalkozasoknal keletkezett
teleptilési szilard hulladék Szentendrén, Pomazon és Pilisszentlaszlon. Az dsszegyiijtott hulladék

a Fovarosi Hulladék-hasznositd Mibe keriil szallitasra és hasznositasra.

Szelektiv hulladékgviijtés

A lakossagi szelektiv hulladékgytijtést Szentendrén, Poméazon ¢és Pilisszentldszlon hazhoz
meno gyiijtési rendszerben biztositjuk. Szentendre esetében gytijtdszigeteket is lizemeltetiink, még
Pomaz és Pilisszentlaszlo teleptilések esetében egy-egy gytijtdpontot tartunk fent az iiveghulladék

leadasanak biztositasa érdekében.

Lakosségi lomtalanitéds

Szentendrén haztol torténd lomtalanitds miikodik, vagyis a dijhatralékkal nem rendelkezé
szerzddott ligyfél ingatlanatol egy elére egyeztetett idopontban kertil elszéllitasra a lomhulladék,
melynek legfontosabb eredménye az, hogy ezaltal megsziint a kozteriileteket a lomtalanitas
iddszakaban elarasztd veszélyes és nem veszélyes hulladék nagy mennyisége. A szolgaltatas
népszerl a lakossag korében, 2020-ban a begytijtott lomhulladék mennyisége elérte a 782 tonna

mennyiséget, amely a hulladékudvarba beszallitott és a hdzhoz mend forméban torténd gyiijtésbol
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szarmazik. 2019-ben ez a szam még 1025 tonna volt, azonban 2020-ban a COVID 19 jarvany
megeldzése miatt a hulladékudvar miikodésének felfiiggesztésére kényszeriilt a Tarsasag, illetve a
hazhoz mend szolgéltatas is felfliggesztésre kertilt.

A konténeres lomhulladék begytijtést kiegészitettiik Ontdmoritds gytijtdjarmiivekkel
torténd begytijtéssel, mellyel mar Iényegesen nagyobb lakossagi igényt tudnunk kiszolgdlni
rovidebb hataridékkel. Fontos kiemelni, hogy konténeres szallitast csak tarsashazi ligyfeleink
vehetik igénybe, még csalddihazas dvezetben €10k részére biztositjuk az Ontdmoritd jarmiivet,
amely soran 2 m3 lomhulladékot szallitunk el eldre egyeztetett iddpontban.

Pomazon és 2021-t01 Pilisszentlaszlon is hazhoz mend rendszerben torténik a lomhulladék

gyljtés.

Lakossagi zoldhulladék szallités:

Figyelemmel a 2017-ben kiadott Orszagos Hulladékgazdéalkodasi Kozszolgéltatasi Terv
(OHKT) eldirasaira, 2018-t6] az ellatott teriileteken hazhoz mend zdldhulladék gytjtés keriilt
bevezetésre. Ennek soran a kozszolgaltatas keretében végzett kerti hulladék (zoldhulladék) gytijtés
csaladi hazas teriileten legalabb évente 10 alkalommal torténik hazhoz mend rendszerben, melybdl
két alkalom a karacsonyi tinnepek utdni fenydfa-elszallitas. Az elszallitas aprilistol-novemberig
legalabb havi egy alkalommal torténik, még januar honapban — feny6fa elszallitas céljabol — két
alkalommal keriil ra sor. Az elszallitds sordn csak az atlatszo, lebomld zsakban kihelyezett
z6ldhulladék, illetve az eldirasoknak megfelelden 6sszekotegelt gallyak keriilnek elszallitasra. A
szallitas soran hasznalhat6 zsakok forgalmazasat a Tarsasag is megkezdte, melyet 2021-ben brutto
200 Ft/db éron értékesit az ligyfélszolgalaton valamint a hulladékudvarban. Az ligyfeleknek
lehetésége nyilik a hulladékudvarban térténd zoldhulladék elhelyezésére is, 3 m’/év/ingatlan
mennyiségben dijmentesen. A zOldhulladékot atmeneti tarolast kovetdéen a telephelyrol
alvallalkozo szallitja el tovabbi hasznositasra az FKF NZrt. altal kijelolt hasznositohoz, amely

jelenleg a Pusztazamori Regionalis Hulladékkezelé Kozpont.

Hulladékudvar miikodtetése

A Szabadkai utcai telephelyen 2007. februartol miikodd hulladékudvar rendelkezésre all
minden olyan telepiilés lakosai részére, ahol a VSZ NZrt. az FKF NZrt. kozszolgaltatoi
alvéllalkozoja. A hulladékudvar igénybevételéhez sziikséges, hogy az ligyfél jogviszonyban alljon

a kozszolgaltatoval, és ne legyen dijhatraléka.
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A divizi6 kiilonbozd hulladékfajtdkat elkiilonitve gyiijti, tdrolja és dokumentaltan
tovabbitja tovabbi feldolgozasra, hasznositdsra. Emiatt a kiilonb6z6 hulladékfajtdkat mar a
befogadaskor elkiilonitjiik. A veszélyes hulladékok begytijtése a biztonsagi zarral ellatott, a

miszaki eléirdsoknak megfeleld taroloépiiletben levd konténerekben torténik.

Atrako allomaés:

Az NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodéasi Nonprofit Kft. (tovabbiakban NHSZ
Vértes), a Duna-Vértes Koze Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Tarsuldssal, mint Tulajdonossal
kotott lizemeltetési szerzodés alapjan hulladékgazdalkodasi létesitményeket lizemeltet, mely
létesitmények a KEOP-1.1.1/2F/09-11-2011-0002 szamt, a ,,Duna-Vértes Koze Regionalis
Hulladékgazdalkodasi Rendszer” elnevezésii projekt keretében keriiltek kialakitasra. Ezen projekt
része Szentendrei Hulladékatrakd Allomas (tovabbiakban atraké allomés). Tarsasagunk 2015.
szeptember 15. napjatol folyamatosan ellatta az atrakéd allomas probatizemi iizemeltetését, majd
2017. marcius 01-t8l elébb a Duna-Vértes Uzemeltetési Konzorcium tagjaként, késébb az NHSZ
Vértessel kotott szerzodés alapjan az lizemeltetését 2019. augusztus 31-ig. Az atrakéd allomas a
706ld Bicske Nonprofit Kft. (mint hulladék beszallito) és az NHSZ Vértes (mint {6 lizemeltetd)
kozott kialakult elszdmolasi problémak kapcsan hatdrozatlan iddre leallitasra keriilt. Ennek
eredményeképpen 2019. szeptember 1-t61 a Tarsasag allagmegovasi és karbantartasi feladatokat
14t el targyi 1étesitményben szerzddésszeriien.

A létesitmény fobb miiszaki paraméterei:

e Konnyli szerkezettel fedett, kétallasos iiritd hely garattal: a hulladék kiporzéasat és
kiszorddasat megakadalyozo kialakitassal, akusztikai védelemmel, acéllépcsén keresztiil

1s megkozelithetd, temperalt kezelofiilkével;

e AVERMANN SP 42 tomoritd berendezés: két jarmiives liritéshez, az iirité garat és a
konténer k6zott elhelyezkedd tomoritd pajzs a miikodtetd gépészettel, amellyel 1:5 aranyu

tomoritést lehet elérni, minimum miszaki kdvetelmények:
e préselési erd: 400 kN
e meghajté motor teljesitmény: 22 kW
e préslap homlokméret: 900 x 1970 mm
e Ibketenkénti mennyiség: 3,9 m3
e Orankénti kapacitas: 280-840 m3

e ciklusidd: 50 sec
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e adagologarat méret: 25 m3

e présgarat mérete: 1900 x 2200 mm

e préstér térfogata: 4,5 m3

o Kodagyu kiporzas elleni védelemként az {irit6 tér egyik oldalén;

e Acélsin palya 6t mozgatd kocsis rendszerhez, a présfej elé keresztiranyban telepitve, a
kocsik koziil kettd hajtomiivel felszerelt, a mozgd kocsikra 27 m3 trtartalmu konténerek
kertilnek, az aktualisan hasznalt tartaly és présfej kozotti stabil kapcsolatot hidraulikus,
automata dokkoloszerkezet biztositja, a tartalyok mozgatasat és pozicidba allasat beépitett

elektronika vezérli.

Mérleg:

e Hidmérleg: 1 db siillyesztett kivitelli, 9,0 m hosszusadga és 40 t méréshatart, mely

szamitogépes kapcsolattal tizemel;

Kiszolgal6 létesitmények:

e Szocialis iroda blokk két db, kiilonallo, acélszerkezetii eldtetovel Osszekapcsolt
ikerkonténerben megoldva:
o ikerkonténerben: fekete-fehér o6lt6z6 + zuhanyzo, mosdd + szabadtérbe nyildo wec,
kézmosoval + munkaruha és kézi felszerelés raktar;
e ikerkonténerben: iroda és mérleghdz helyiség + tartozkodo + teakonyha
A hulladékatrako allomas miikodtetéséhez harom 06 sziikséges, két f6 tomoritdgép kezeld,
aki egyben a gyiijto- és szallitojarmiivek koordinalasat is végzi, valamint egy telephelyvezetd, aki

hidmérlegkezeldi feladatokat is ellat.

Valtozasok a hulladékgazdalkodasban

Az Orszaggytlés 2015. december 15-i iilésnapjan elfogadta a hulladékrol szol6 2012. évi
CLXXXV. torvény (Ht.) modositasa targya 2015. évi CCXXI. torvényt. Ennek alapjan a
hulladékgazdalkodés szervezete oly modon valtozik, hogy a kozszolgaltatasi dij beszedése és a
koveteléskezelés, illetve a megvalositando fejlesztések kezelése egy koordinacids szervezet

feladatava valt, az onkorményzatoknal pedig a tényleges kozfeladat végrehajtdsa maradt. A
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kozfeladat ellatdsa a koordinacids szerv, a Nemzeti Hulladékgazdalkodéasi Koordinald és
Vagyonkezeld Zrt. altal megfizetendd szolgaltatasi dij altal keriilt finanszirozasra.

A Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezeld Zrt. a VSZ Nzrt-t61 2017.
aprilis 7-én megvonta az Un. megfeleldségi véleményt, mely alapjan a hatalyos
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzédést meg kellett sziintetni és j kdzszolgaltatot kellett
kivalasztani az érintett Oonkormanyzatoknak. Ennek eredményeképp Szentendre, Pomaz ¢és
Pilisszentlaszlo telepiilések 2018-ban 10 évre szold hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
szerzOdést kotottek az FKF NZrt-vel, a feladatokat pedig a kozszolgaltatd alvallalkozdjaként
tovabbra is a VSZ NZrt. latja el. A 2020. november 24-én az orszaggyiilés elé beterjesztésre keriilt
az ,,Egyes energetikai és hulladékgazdalkodasi targyt torvények modositasarol” targya T/13958
szaml tOrvényjavaslat, melyet az Orszaggylilés megszavazott. A benyujtott dokumentum
fontosabb javaslatai alapjan modosulna a Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz616 2011. évi
CLXXXIX. torvény, melynek értelmében kikeriil az Onkormanyzati feladatok kozil a
hulladékgazdalkodas feladatdnak megszervezése. Ezen tilmenden fontos valtozas, hogy a
kormanyjavaslat értelmében az allam atadnd egy kozbeszerzési palydzaton kivalasztott un.
koncesszor szdmara a lakossagi és koziileti hulladékok gytijtésének, szallitdsanak és kezelésének
jogat, aki igy egymagaban felel a teljes hazai hulladékgazdalkodasért. Varhatéan ezen feladat
ellatdsa megoldhatatlan egyetlen egy gazdasagi tarsasag szamara, igy a feladatellatas érdekében
alvallalkozok bevondsara lesz sziikség. A torvényt azonban a koztarsasagi elndk az
alkotmanybirdsdghoz tovabbitotta eldzetes normakontroll érdekében, mely alapjan az
inditvanyéban jelzett alkotmanyossagi aggalyoknak az Alkotmanybirdsag részben helyt adott. Az
Alkotmanybirosag januar 19-i hatarozatdban foglaltaknak megfeleléen atdolgozott javaslatot az

Orszaggytlés eldrelathatoan a tavaszi ilésszakan targyalja ismét.

A hulladék ttja

A kozszolgaltatasi terlileten Osszegyiijtott kommunalis és lom hulladék a rédkospalotai
Fovarosi Hulladékhasznositdé Mibe (HUHA) kertiil beszallitasra, ahol energetikai hasznositassal
hdenergiat és elektromos energiat allitanak eld a hulladékbol. A kozszolgaltatas keretén beliil
hazhoz mend forméaban és a hulladékudvarban gytjtott z6ld hulladék az iizleti terv irdsdnak
idépontjaban a Pusztazamori Regionalis Hulladékkezelé Kézpontba (PRHK) keriil beszallitasra,

ahol komposztalast kovetden ujrahasznositasra kertil.
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Az elkiilonitetten gy(ijtott hulladék — melyet a kdzszolgaltatok az NHKV Zrt. megbizasabol
kezelnek — az FKF Zrt. hasznositdi partnereinek keriil atadasra, ennek azonban a finanszirozasra
hatdsa nincsen, tekintettel arra, hogy az ebbdl szarmazo bevétel az NHKV bevétele. Ezzel
kapcsolatban azonban a felmeriilé szallitasi koltségek a szolgéltatokat terhelik. A szelektiven
gyljtott papir és mianyaghulladék, valamint az italoskartonok, fém italosdobozok ¢&s
konzervdobozok Csepelre a Duparec Kft.-hez, még az tiveg hulladék a Zalai HUKE Sirkert utcai
telephelyére keriil beszallitasra. A hasznositassal kapcsolatos partnerek megvélasztasara a
Tarsasdgnak nincs rdhatdsa, azt minden esetben a fovallalkozo6 jeldli ki.

A lakosok korében méltan kézkedvelt hulladékudvar tovabbi miitkodése biztositott maradt,
az ugyfélszolgalati tevékenység pedig tovabbra is Szentendrén torténik, tehat az iligyfelek a

korabbiaknak megfelelden intézhetik ligyeiket.
Hulladékkezelési kozszolgaltatas

A hulladékgazdalkodaési tevékenység bevételei

A VSZ NZrt. részére a {6 bevételi forrast a hulladékgazdalkodési alvallalkozoi
szerzddésben foglaltaknak megfelelden az FKF NZrt. biztositja. Minden elszallitott szerzodott liter
kommunalis hulladék utan nett6 2,95 Ft 0sszegli véllalkozoéi dijra jogosult a Tarsasdg. Az FKF
NZrt.-vel torténd egyiittmiikodés eredményeként a fizetés negyedéves, annak biztositasaval, hogy
amennyiben az FKF NZrt. el6finanszirozasban részesiil, igy a havi gyakorisagl kifizetésre is
lehetdség nyilik. Folyamatos targyaldsokat tartunk fent az FKF NZrt.-vel annak érdekében, hogy
feliilvizsgélatra keriiljon a nettd 2,95 Ft/liter mértékii juttatds, azonban tekintettel arra, hogy az
FKF NZrt. sem kap magasabb 0sszeget az NHKV Zrt-td] a targyaldsok eredménye varhatéan

kedvezdtlen lesz a Tarsasag szamara.

A 2018. évet megeldz6 iddszak bevételeivel vald Osszehasonlitasakor nyomatékosan
figyelembe kell venni azt is, hogy mig az NHKV Zrt. altal fizetett szolgaltatasi dijbol a VSZ NZrt.
a tetemes Osszegli artalmatlanitasi dijat is finanszirozta, addig az FKF NZrt.-vel kotott 0j
konstrukcioban ilyen koltségek nem mertilnek fel.

Kedvezd koriilmény, hogy a mar hivatkozott NFM rendelet jelentds pozitiv korrekcids
tényezOként szamolja el a hulladék égetéssel torténd hasznositasat, mely az FKF NZrt. ellatasi
teriletén a HUHA-ban torténik. Ezt a pozitiv korrekcios tényezot is érvényesiti az FKF NZrt. a

VSZ NZrt.-nek fizetendd alvallalkozoi dijban, igy megallapithato, hogy jelenleg a lerakéssal
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torténd artalmatlanitas lehetdségét biztositd kozszolgaltatokhoz képest az FKF NZrt-vel kotott
szerzddés a piacon elérhetd magasabb alvallalkozoi dij megallapitasat tette lehetdvé.

A magasabb bevétel érdekében a nem szerz8désszerti gytijtéedényhasznalat visszaszoritasa
érdekében 10j ellendrzési rendszert vezet be a Tarsasdg 2021-ben. Az ehhez elengedhetetleniil
szlikséges, hulladékgyijtd edények beazonositasat szolgald éves matrica kikiildésérol — bar azt a
rendelet szerint az Onkormanyzat biztositja — 2021-ben a VSZ NZrt sajat koltségén gondoskodik.
Az ellenérzés sikeressége érdekében a Térsasag Szentendrei Rendészeti Igazgatdsaggal is
egylittmiikodik.

Tarsasag terveiben piaci alapon miikdodo konténeres hulladékszallitasi iizletag bevezetése
is szerepel. Az ¢épitési-bontasi hulladék jelenleg nem része a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatdsnak. A kozszolgaltatas ellatasahoz sziikséges eszkdzok és munkaerd rendelkezésre
all, amely erdforrasok optimalis kihasznalasa esetén teljesithetévé valnak a nem kozszolgaltatas

keretén beliil érkez6 konténeres megrendelések.

2. tablazat: A Varosi Szolgaltato hulladékgazdalkoddasi tevékenységébol szarmazo bevételek
2016-2020-ig.

= Osszesen
Id6szak -
(netto, eFt)
2016. 6sszesen (tény) 386 388
2017. 6sszesen (tény) 482 871
2018. 6sszesen (tény) 257 536
2019. 6sszesen (tény) 303 298
2020. 6sszesen (tény) 312 440

3. tablazat: A Varosi Szolgaltato hulladékgazdalkodasi tevékenységébol szarmazo varhato
bevételek 2017-2018 teljesitési idoszakbol.

. . | Arbevétel az
P o Elszamolando fe
Id6szak Egységar (Ft/l) S FKF-t6l vagy
mennyiség (l) -
NHKV-t6l (eFt)
2017 * 1,53 3 947 669 6028
2018 2,95 7 808 054 23 034
Korabbi évek elszamolasabol vart bevétel 6sszesen 29 062

* 2017-ben becsult egységarral kalkulalva

20



4. tablazat: A Varosi Szolgaltato hulladékgazdalkodasi tevékenységébol szarmazo

tervezett bevételek 2021-ben

. o Varhaté Arbevétel az Osszesen
Ik Egységar (F/) mennyiség (I) | FKF-t6l (eFt) | (nettd eFt)

2021. I. negyedév 2,95 26 842 323 79 185 79 185

2021. Il. negyedév 2,95 26 855 597 79 224 79 224

2021. 111. negyedév 2,95 27 525 814 81 201 81201

2021. IV. negyedév 2,95 27 369 894 80741 80741

Egyéb bevetel 49618

369 969

A Hulladékgazdalkodasi tevékenység koltségei
5. tablazat: A hulladékszallitassal kapcsolatos tervezett koltségek
] 2020.
Hulladékszillités és elSkezelés kltségel A rars
(eFt) . (eFt)
tény (eFt)

személyi jelleg(i raforditasok 184 217 174 701 195 709
lizemenyag 22 998 20 805 24 046
Gyiijtés, szallitas gépjarmiivek altalanos fenntartasa 8243 8612 6 202
gépjarmlivek javitasa/bérleti dijak 64 127 66 104 68 117
egyéb (szallitds és zsakértékesités) 13584 21 755 28 274
Atrakéallomas tizemeltetési koltségei szer?ely.u' Jelleg rz-a'forclhtasok SN - g
egyéb kdzvetlen kéltségek 602 720 0
Szelektiv hulladék szallitas 43991 37 630 42 742
Hulladékudvar Gizemeltetés 10913 11 289 12 643
Veszélyhelyzeti kdltségek 0 764 0
A divizié adminisztracids és egyéb koltségei 38 260 27 596 28 145
Kozponti koltség 46 986 48 821 49 584
Osszesen 438 362 418 798 455 462
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6. tablazat: A hulladékgazdalkodasi tevékenység mennyiségei 2018-2021-ig

F? L mennyiség egysége | 2018 tény | 2019 tény 2020 tény |2021 varhato
(6sszesen)

Vegyes hulladék tonna 11702 12 492 12 528 12600
Lom hulladék tonna 458 412 260 300
Zoldhulladék tonna 622 9395 972 970
Szelektiv hulladék* tonna 679 838 1090 1200

amelybdl
Csomagolasi hulladék | mennyiség egysége | 2018 tény | 2019 tény 2020 tény |2021 varhato
Papir tonna 57 44 60 60
Uveg tonna 259 319 343 340
Mianyag tonna 321 435 625 670
Fém és tetrapakk tonna 42 41 62 60
Hulladékudvarban gytjtott nem veszélyes hulladékok
Lom tonna 401 614 523 500
Zold tonna 486 592 509 510
Papir tonna 93 84 77 70
Mianyag tonna 14 3 0 0
Hulladékudvarban gyljtott veszélyes hulladékok

elektronikai hulladék tonna 49 47 50 50
festékek és csomagolas| tonna 14 16 10 15|
faradt olaj és gongyodleg| tonna 2 2 2 2
egyéb tonna 2 2 1 1

megjegyzés: * hizhoz men§ és szigetes gy(ijtés dsszesen
Koztisztasagi tevékenység
Szentendre varos kozteriileteinek szervezett, rendszeres tisztan tartasa a Tarsasag feladata,
amelyeknek a kdzszolgaltatasi szerzédés, valamint a vonatkozd jogszabalyok alapjan eleget tesz.
Koztisztasagi feladatok az alabbiak:
e Utak gépi seprése és locsolasa
o Kozteriiletek kézi takaritasa
e Buszvarok takaritasa
o Kozteriileti szemétgyijto kosarak liritése
o Zoldfeliiletek takaritasa
e Gyepmesteri feladatok
e Nyilvénos illemhely tizemeltetése

e clhagyott, illetve ellendrizetlen koriilmények kozott elhelyezett hulladék kezelése
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Utak gépi seprése és locsoldsa

A tulajdonosi és megrendeldi igényekhez alkalmazkodva a szerzédéses kotelezettségeken
beliil a Tarsasdg megadott idészaktdl eltérden is ellatja a szilard burkolatii 6nkormanyzati utak és
utcdk seprését €s locsolasat. Nyari idészakban az idd¢jarashoz alkalmazkodva folyamatosan
klimajavitas és porlekotés céljabol locsoljuk a kozutakat. Idei évben azonban a

koltségesokkentések miatt utlocsolast nem tervezett.

Kozteriiletek kézi takaritésa

A kozszolgaltatasi szerzodésben tételesen felsorolt teriiletekhez képest sziikség szerint
tovabbi teriiletek takaritdsa is végrehajtasra keriil. A teriiletek kiegésziilnek az aktudlis varosi

rendezvények helyszineinek tisztantartasaval.

Buszvarok takaritdsa

Rendszeresen, az igények figyelembevételével keriil sor a buszvardk és kozvetlen
kornyezetiik tisztan tartasarol. Mindezek mellett a buszvardkban talalhatd szemétgylijtd kosarak

kijavitasa €s cser¢je is a Tarsasag feladata.

Kozteriileti hulladékevijté kosarak tiritése

A hulladék ¢és kutyaiiriilék gytijté kosarak szamat a felmeriil6 igények figyelembevételével
fokozatosan noveljiik, immar kozel 400 db talalhato kozteriileten, szamuk a lakossagi igényekhez
mérten igazitva keriilt megallapitasra. A kosarak karbantartasat, javitasat és potlasat toreksziink

rovid idon beliil elvégezni.

Zoldfeliiletek hulladékgviijtése

A zoldfeliiletek teljes teriiletét szerzodés szerinti rendszerességgel bejarjuk és a hulladékot

Osszegyujtjiik.

Elhagyott hulladék kezelése

A koztisztasagrol szolo kozszolgaltatasi szerzddés 2016. év végén torténd modositasa
alapjan keriilt a koztisztasagi szakfeladatok kozé az elhagyott, illetve ellendrizetlen koriilmények
kozott elhelyezett hulladék gytijtése és kezelése. A hulladékrol szolo jogszabalyok jelenleg ismert

modositasai alapjan a feladat kiemeltként kezelendd.
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Nyilvanos illemhelyek lizemeltetése

A toalett lizemeltetési feladat a Parkolasi diviziotol 2016. marcius 01-jén keriilt at a
koztisztasagi feladatok kozé. Két helyszinen lizemeld nyilvanos toalett tartozik e feladatkorbe.
Teatrum nyilvanos toalett:

2007. évben kertilt atvételre a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. részére ez a nyilvanos
toalett, amely a jelenlegi BGE épiiletében lizemelt, azonban atadés utan 2014. év végén a BGE az
éplilet teljes atépitését kezdte meg, ezért a Tarsasag szaniter konténert vasarolt a parkoloba érkezd
vendégek igényének kielégitésére. Mivel az épiiletben kialakitott toalett a tervezettdl eltérden
azOta sem Kkeriilt atadasra a Tarsasadg részére, ezért tovabbra is ebben a szaniterkonténerben
tervezziik az lizemeltetést. A toalett forgalmat magyar és nagyszamu kiilfoldi vendég jelenti.

2021. évben a ,,belvérosi csapadékviz elvezetd rendszer szétvalasztasara” kiirt palyazat
munkalatainak részeként a Tedtrum buszparkolo teljes teriiletét deponalasi teriiletnek jelolte ki az
Onkormanyzat, ezért a buszparkol6 ez iddszak alatt lezarasra keriil. Ez érinti a nyilvanos toalettet
is, igy az 2021. jaliusig nem keriill megnyitasra. A szaniter konténerben ¢és kornyékén

eldrelathatoan nem sziikséges ez évben semminemi felujitas, beruhazas.
HEV allomas nyilvanos toalett:

2013. augusztusaban keriilt feltjitasra és iizemeltetésre atadasra a HEV allomason, az
aluljaré mellett kialakitott nyilvanos toalett. Az épiiletben ndi, férfi, illetve mozgaskorlatozott wc
talalhato. A toalett innepnap és hétvégén is nyitva tart és szintén érmés, forgovillas beléptetd
rendszerrel lizemel. Forgalmat jellemzden a tomegkozlekedéssel érkezd vendégek jelentik. A
Tarsasadg a toalett nyitva tartdsanak feliilvizsgalatat tervezi ebben az évben, a koltséghatékony

mukodés fenntartasa érdekében.

Téli atiizemeltetés

[¢*Y

A Térsasag a kozszolgaltatasi szerz6dés és a Téli Utiizemeltetési Szabalyzat alapjan latja
el a téli utiizemeltetési feladatokat. Az onkorményzati utak €s jardak ho- €s sikossag mentesitését
vallalkoz6 bevonasaval, valamint sajat erdbdl végzi a Divizio. A bevethetd eszkdzpark 8 db
kettdsrendeltetésii szord-ekézd jarmii, aminek része 2 db szoro-ekézo teherautd €s 6 db kisméretii
Multicar tipust jarmii a keskeny utcdk, illetve a jardak tisztitdsara, valamint egy rakoddgép a

nehezen jarhat6 hegyi szakaszok tisztitasdra. A tobb eszkoz bedllitasa lehetdvé teszi az utcak
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sorrendjének, besorolasanak kiigazitasat, figyelembe véve a lakossagi igényeket, valamint noveli
a munka hatékonysagat, lecsokkentve a beavatkozasi idétartamot.

A téli eszkozok felkészitése folyamatos. A biztonsagos munkavégzés érdekében az
Utfenntartasi és vizkarelharitasi divizioval egyiittmiikddésben keriilnek javitasra az utvonalakon
tapasztalhato ut és padka hibdk, valamint keriilnek eltavolitasra az esetlegesen a munkavégzést
akadalyoz6 féak, cserjék a Parkfenntartdsi és koztisztasagi divizio kdzremiikodésével. A varhato
1d6jarasi koriilmények figyelembevételével rendszeres utellendri szolgalatot, valamint 0-24 oras
hodiszpécseri tigyeleti szolgalatot lizemeltetiink. A folyamatos tdjékoztatas érdekében folyamatos
a kapcsolat a varosi médiaval, valamint az Onkormdanyzati Kommunikaciés Kabinet. Az
alvéllalkozo a téli utiizemeltetési feladatokat nyilt unidés kdzbeszerzési eljarason 2022-ig 3 évre

nyerte el.

Gyepmesteri szolgaltatas

A gyepmesteri telep a gazdatlan vagy a gazda nélkiil koborlé ebek vagy macskak
elhelyezésére szolgal. Az elhelyezés id6tartama legfeljebb 14 nap, amely alatt az allatok drzése és
ellatasa biztositott. A gyepmesteri telep hatdsagi allatorvosi feliigyelettel miikddik. A befogasrol,
valamint a kozteriileten elhullott allatok tetemének elszallitasardl a gyepmester gondoskodik. A

telep a befogott allatok végleges elaltatasat nem alkalmazza.
Koztisztasag, Gyepmesteri tevékenység, Téli atiizemeltetés

A koztisztasdgi tevékenység koltségei és bevételei

A koztisztasagi tevékenységet — melyet a divizid Szentendrén 1at el — az Onkorményzat

finanszirozza, kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan, kompenzacioé formajaban.

7. tablazat: A kéztisztasagi tevékenység valtozasai 2020-2021

Koztisztasagi feladatok 2020. tény 2021. terv
Gépi locsolas 0 o 0 [])
Koz- és z0ldteruletek kézi takaritasa 20 321 mo 20070 mo
Kozteruleti szemétgylijto kosarak Uritése 7 179 mo 7 664 mo
BegyUjtott hulladék kezelése kosaras 300 t 240 t
Elhagyott hulladék begyljtése 185 t 200 t
Tavaszi és 0szi z6ldhulladék begyljtés 248 t 230 t
Nyilvanos illemhelyek Gizemeltetése 2 db 2 db
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8. tablazat: A koztisztasagi tevékenység koltségei 2021-ben

Koztisztasagi tevékenység kozvetlen koltségei Mennyiség | Egységar (Ft) Oss(z;;en

Gépi locsolas 0| ao 0 0
K6z- és zoldterliletek kézi takaritasa 20 070 mo 2 035| 40 849 282
Kozterlileti szemétgylijté kosarak Uritése 7 664| mo 3816| 29249123
Begydijtott hulladék kezelése 240( t 32136 7712633
Elhagyott hulladék begydijtése, kezelése 200( t 32136 6427194
Tavaszi és 6szi zoldhulladék begydijtés, kezelése 230 t 23790 5471743
Nyilvanos illemhelyek Gizemeltetése 2| db 2| 10420116
Kozvetlen koltségek 6sszesen 100 130 090
A koztisztasagi tevékenység altaldnos és adminisztrativ koltségei (Ft) 10 061 697
Kdzponti kdltség bevétel aranyos része (Ft) 13 461 459
Osszesen 123 653 246

A pandémias helyzetet figyelembe véve, valamint Szentendre Varos Onkormanyzatat
érintd kényszerti koltségesokkentések hatdsara a Térsasdg nagysagrendileg a 2020. évben
teljesitett tényadatokkal megegyezd mértékii feladatellatast tervez a kozteriiletek €s zoldfeliiletek
tisztantartasa, valamint a koztéri szemétgyijto kosarak tiritése kapcsan.

A feladatellatas soran begylijtott hulladék mennyiségét az el6zé évek tényadataihoz
igazitottuk, kivételt képez ezalol a koztéri hulladékgyiijtokbdl szarmazo hulladék mennyisége.
Ennek oka, hogy a virushelyzet kapcsan megel6z6 intézkedésként hozott kijarasi korlatozas és
tilalom, a vendéglatoipari egységek bezarasa ellenére tovabbra is sokan latogattak varosunkba.
Szentendre kiemelkedd allomas volt a tavaszi és 0szi korlatozasok idején is a sétalni vagyok
korében. A helyzetet tovabb neheziti a vendéglatoegységek miikodésének szabalyozasa, amely
szerint helyben nem, csak elvitelre lehet vasarolni, igy az ott felhasznalt csomagolasi hulladékok
egy része a koztéri gylijtdedényekbe keriil. A varakozasok szerint az év masodik felére varhatdan
ezen korlatozasok és szabalyozasok feloldasra keriilnek, mellyel 6sszefliggésben csokken a koztéri
gyljtéedények terheltsége.

Szentendre dnkormanyzati kezelésben 1évo ttjain a Tarsasag az idei évben — fedezet hianya

miatt — nem tervez utlocsolast.
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Nyilvanos toalett koltségek

2020. évben mindkét toalettben két-két fo takaritond végezte a tevékenységet valtasos

rendszerben. A fizetd parkolas felfliggesztése a Tedtrum parkoldban dolgozd takaritondket is

érintette. Egy takaritond nyugdijba vonult, egy takaritond pedig fizetés nélkiili szabadsagot vett

ki. 2021. évben a teatrum parkol6 elsé félévi lezarasa miatt a kilépett takaritond helye nem kertil

betdltésre, a megnyitas utdn az év masodik felében a meglévd 1étszammal keriil megoldasra az

tuzemeltetés.

2021-ben a koltségek a bérkoltségbol, a kozmiidijakbol, a kisebb javitasok, felujitdsok

koltségeibdl tevédnek 6ssze. A HEV allomas toalett kozmiidijai koziil a villanyszamla eredményez

magasabb éves koltséget. Az épiilet vékony falai, a szigetelés hianya miatt fiitési szezonban az

elektromos fiités jelentds fogyasztast eredményez.

A tervben lathato bérkoltség valtozast a minimalbér torvényben meghatarozott emelkedése

befolyasolja.

9. tablazat: Nyilvanos toalett tervezett forgalma

Nvilvénos toalett 2019. tény 2019. 2020. tény 2020. 2021. terv 2021.
y (fo) bevétel (Ft) (fo) bevétel (Ft) (fo) bevétel (Ft)
HEV allomas toalett (200 Ft
V dllomas toalett (200 53372 8405039] 31534 4965984 56500 8897638
/ hasznalat)
Teatrum parkolo toalett 26696| 5620 545 5726| 1081830 6340 1104252
(200 Ft vagy 1 € /hasznalat)
Toalett iizemeltetési
vt 80 068| 14 025 584 37260, 6047 814 62 840 10 001 890
koltségek
10. tablazat: Nyilvanos toalett koltségei
N 2018. tény v::'):agt.é 2020. tény | 2021. terv
(E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft)
Anyag jellegii raforditasok 1840 1931 1668 1018
Személy jellegi raforditasok 11387 11981 9273 9 402
K‘()'zpc?n’h koltség, értékcsokkenés és egyéb 1404 1772 1434 1273
raforditasok
Toalett iizemeltetési k(’iltségek 14 631 15684 12 375 11 693
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Gyvepmesteri tevékenység

A gyepmesteri tevékenységet Szentendre vonatkozasaban az Onkormanyzat kompenzélja,
de bevételt jelent az ebek kivaltasa esetén a tartasi dij megtérittetése is. Ez azonban — mivel az

ebek felét nem valtjak ki, és a behajtas is nehézkes — az lizembiztos miikddést nem biztositana.

11. tablazat: A befogott ebek megoszlasa a korabbi években

Gye::l:tteer;etil(eé;:l; jtal Beérkezett (db) | Gazda kivéltotta (db) | Orokbe fogadott (db) :IES T:I:I,:;s;a(i:? é:’r:tat:s(l;ab) Elhulls (db) ny't%zlz::);t::am
2008 147 56 15 57 10 n.a. n.a.
2009 135 41 25 48 5 n.a. n.a.
2010 186 59 19 73 26 n.a. n.a.
2011 196 87 16 42 22 n.a. n.a.
2012 162 80 41 40 9 n.a. n.a.
2013 199 96 13 43 13 n.a. n.a.
2014 170 100 6 30 0 n.a. n.a.
2015 153 98 5 33 1 n.a. n.a.
2016 184 106 2 49 0 2 25
2017 198 143 16 34 0 4 1
2018 159 94 9 28 3 4 21
2019 162 112 19 20 3 5 11
2020 83 60 2 10 0 1 10
f\tlag 164,2 87,1 4455; 38,8 7k 3,2 13,6

A Gyepmesteri telep 2021. évben féréhelybdvitést nem tervez a jelenlegi 23 kenneles
kapacitason feliil. A varhato befogasok szamaval kapcsolatosan az el6z6 évekhez hasonl6 befogasi
mennyiséggel kalkulaltunk. Ennek oka, hogy a 2020. évi tényadatok jelentds visszaesését
mutatnak a befogott ebek szdmat illetéen, azonban ez a pandémia kapcsan elrendelt kijarasi
korlatozasok, az egyre nagyobb teret nyerd home-office lehetdségre vezethetd vissza. A 2020-ban
bekovetkezett valtozasok a felelds allattartast erdsitették, az eb tulajdonosok tobb figyelmet
forditottak allataikra, igy a gyepmesteri szolgélatnak is kevesebb befogast kellett végrehajtania.

A tapasztalatok alapjan a 1étszam felét varhatdan a gazdaik fogjak kivaltani. A telepen az
allatok elaltatasat nem végzik. Az Orokbeadds és a németorszagi tamogaton keresztiil
megszervezett hivatalos kiszallitasok iliteme és mennyisége elére nem tervezhetd. Tervezhetd
bevételt a szerzddott onkorményzati partnereknél végzett szolgaltatasok jelentenek.

2021. évben Szentendre Varos Onkormanyzata, Pomaz Varos Onkormanyzata, Budakal4sz
Nagykozség Polgarmesteri Hivatala, Tahitotfalu Kzség Onkormanyzata, Leanyfalu Nagykozség
Onkormanyzata, Pocsmegyer Kozség Onkormanyzata, Szigetmonostor Kozség Onkormanyzata
szerz6dés alapjan, valamint Pilisszentlaszl6 egyedi megrendelések alapjan veszi igénybe a

szolgaltatasokat.
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12. tablazat: A gyepmesteri tevékenység bevételei és koltségei 2019-2021-ben

X , , 2019. tény | 2020. varhaté | 2021. terv
Gyepmesteri tevékenység -
(eFt) tény (eFt) (eFt)

X Szentendre 13 146 16 356 16 642
Bevéetelek =

Osszesen 13 146 16 356 16 642

Szemeélyi jellegdl raforditas 9247 7007 10 667

. Anyagjellegd raforditas 3473 3398 2593

Koltségek - TR
Kozvetett koltségek 3 005 3123 3382
Osszesen 15724 13 528 16 642
X , , 2019. tény | 2020. varhaté | 2021. terv
Gyepmesteri tevékenység ,
(eFt) tény (eFt) (eFt)

) Nem szentendrei partnerek 7252 5515 6 000
Bevéetelek =

Osszesen 7 252 5515 6 000|

Személyi jellegd raforditas 816 158 488

Koltségek A?yagjelleg}i réfordités 299 167 250

Kozvetett koltségek 231 138 124

Osszesen 1346 463 862

Téli ttiizemeltetés

A téli utiizemeltetési tevékenységet szintén kozszolgaltatdsi szerzddés keretében, az
Onkorményzat finanszirozasaban latja el a Tarsasag, alvallalkozd bevonasaval. 2019 tavaszan az
addigi alvallalkozod szerzdédése lejart, ennek eredményeként a tavalyi évben Uj, unids nyilt
kozbeszerzési eljaras kertilt kiirdsra, melynek nyertes ajanlattevdjével 2019. oktoberében aldirasra
keriilt egy haroméves szerzddés, a palyazat nyertese €s igy a szerzodott partner a 2021. évben is a
Berner-Med Kft. A téli utiizemeltetés fenntartasi koltsége az atalanydijbol, a szoro-ekézo

jarmiivek gépi oradijaibol, valamint a kozteriiletekre kihelyezett és kiszort sikossag-mentesito

szordanyagok arabol tevodik ssze.
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13.

tablazat: A téli utiizemeltetés koltségei az elmult években

_ ’2019. év tény .
Megnevezeés I. felev II. felev
mennyisé | egységar (brutté Ft) |dij (brutté E Ft) | mennyisé | egységar (brutté Ft) | dij (brutto E Ft)
Gépjarmi Gzemoéra (6ra) 623 12675 7 896 278 15 875 4413
Szoérbanyag (s, t) 1158 32 904 38103 347 36 195 12 563
Készenlét (honap) oD 3166 110 7915 15 4 419600 6 629
VSZ sajét teliestmény (6ra) 4578 4116
A d'rv.izié_ adminisztracios és egyéb 2057 177
koltségei (E Ft)
Kozponti koltséq (E Ft) 5578 5099
Osszesen (E Ft) 66 128 32 998
2020. év tény (bruttd)

Megnevezés mennyiség egysegar (brutto Ft) dij (brutto E Ft)
Gépjarmi Gzemora (6ra) 476 15 875 7 557
Szoéréanyag (s, t) 1092 36 195 39525
Készenlét (honap) 4 4 419600 17 678
VSZ sajat teliestmény (6ra) 2007
A divizié adminisztracios és egyéb 68
koltségei (E Ft)
Kozponti koltség (E Ft) 6 981
Osszesen (E Ft) 73816

2021. év terv (bruttd)

Megnevezés mennyiség egyseégar (brutto Ft) dij (brutto E Ft)
Gépjarmi uzemora (6ra) 350 15 875 5556
Szoéréanyag (s, t) 1200 36 195 43 434
Készenlét (honap) 4 4 419600 17 678
VSZ sajat teliestmény (6ra) 3576
A divizio adminisztracios és egyéb 100
koltségei (E Ft)
Kozponti koltség (E Ft) 8592
Osszesen (E Ft) 78 937

14. tablazat: A téli utiizemeltetés soran felhasznalt anyagok és iizemorak mennyisége

Szordanyag kézi
Ev Téli atliizemeltetés Gépjarmd lizemora | Szoréanyag so6 / t |sikossagmentesitéshez/
t

januar 591,0 1100,7 0,0

februar 32,0 32,2 0,0

fg;;’ marcius 0,0 0,0 25,3
november 0,0 0,0 0,0

december 278,0 326,6 20,5

januar 365,0 770,6 10,0

februar 55,0 63,8 0,0

%253 marcius 0,0 0,0 0,0
november 13,0 77,0 6,5

december 43,0 163,0 1,1

januar* 241,0 1010,4 12,2

februar 40,0 48,0 1,4

%gf: marcius 0,0 0,0 0,0
november 0,0 0,0 0,0

december 69,0 126,0 2,0
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A feladatellatas biztositasdhoz sziikséges fedezet sszegének megallapitasat az el6z6 évek
tényadatainak elemzése alapjan végezte a Tarsasag, a 2021. év koltségtervezése metodikdjadban
azonban eltér ettdl. Targyévben a koltségek kalkulaciojanal az elmult évek legkedvezdbb
adatsoraival kalkuléltunk, igy egy igen enyhe, a tavalyihoz hasonlo széaraz telet vettiink alapul. Az
optimista elérejelzést a koztisztasagi tevékenységet is érintd koltségesokkentés eszkozolte. Ennek
megfeleléen a téli Utlizemeltetés jelentds kockazatot jelent, mivel egy csapadékos, hidegebb

id6jaras esetén varhatdéan poétkompenzaciora lesz sziikség.

A Térsasdg hulladékgazdalkodési feladatdhoz kapcsolddé fontosabb iizleti

partnerei:

e FKF Nonprofit Zrt.

e NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
e 1+1 Rekldm-Sped Kft.

e Berer-Med Kft.

e Mol Zrt.

A Hulladékgazdalkoddsi divizidé eszkozei és beruhdzasi terve

Jelenleg a Tarsasag Hulladékgazdalkodasi divizidja szamara rendelkezésre allo eszkdzok

koziil az alabbiak emelenddk ki.

15. tablazat: A Hulladékgazdalkoddasi divizio gépjarmiivei

Divizié Rendszam| Gyartmany Funkcié Tevékenység Gyartasi év|Sajat témeg|Ossz. témeg |Raksuly
Hulladékgazdélkodas | HEK 176 |Mercedesz Benz| Témorités | Szelektiv hulladékgydijtés 2000 9 740 13 500 3760
Hulladékgazdélkodas | RCS-355 Iveco Tomorités | Szelektiv hulladékgydijtés 2006 9920 15 000 5 080
Hulladékgazdélkodas | KKN-060 Mercedes Toémorités Hulladékgydiijtés 2006 9 230 13 500 4270
Hulladékgazdélkodas | GYT-882 MAN Tomorités Hulladékgydiijtés 2003 9 740 15 000 5 260
Hulladékgazdélkodas | RCS-366 Iveco Témorités Hulladékgydijtés 2006 7 650 11 900 4 250
Hulladékgazdélkodas | PTR-768 MAN Témorités Hulladékgydiijtés 2009 16 395 26 000 9 605
Hulladékgazdalkodds | PYD-194 Mercedes TOmoritds Hulladékgydijtés 2007 15 490 26 000 10 510
Hulladékgazdélkodas | HLM-045 MAN Témorités Zoldhulladék gydijtés 2004 9 990 15 000 5010
Hulladékgazdélkodas | PBW-794 MAN Témorités Hulladékgydijtés 2003 10 530 14 500 3970
Hulladékgazdélkodas | NZA-410 |VW Transporter|Gyepmester| Gyepmesteri szolgaltatas 2006 1840 2 800 960
Hulladékgazdélkodas | LCF 872 Citroen Mdhely Mdhely 2008 1702 2 902 1200

A telepiilési hulladék begytijtését és szallitasat végzo célgépek miiszaki allapota és atlag
¢letkora a 2018-as évben végrehajtott gépjarmii beszerzés eredményeképp 5 évet javult, azonban
a géppark atlagos €letkora igy is 16 €v. Az lizembiztos szolgaltatasi szint fenntartasa érdekében

hosszu tavon torekedni kell a jarmiipark altagos életkoranak 5 évre szoritdsara. 2020. évben
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sziikségessé valt a Tarsasag tulajdondban 1évd konténerszallitd jarmi cseréje, azonban a tavalyi
évben tortént koltségesokkentés kapcsan ez a beruhazas nem tortént meg, igy a jarmi cseréje egy
hosszutavi bérleti konstrukcioval valosult meg. Ezen tilmenden a begytijtott zdldhulladék
mennyiségének ugrdsszerii novekedése, valamint tobbletfeladatok ellatdsa okan sziikségessé valt
tovabbi célgépek bérlése, amelyek az lizembiztos szolgaltatas biztositdsdhoz is hozzajarulnak. A
Téarsasag 202 1-ben nem tervez beruhazast, mivel az dnkormanyzati finanszirozas csokkenése miatt

erre nem lesz lehetdség.

Mikodéshez kapcsoldédo kockédzatok

e A gépjarmipark elemeinek egy id6ében torténd meghibasodasa.
A rendelkezésre allo eszkozok dallapota az el6zd évhez képest a beszerzéseknek
koszonhetéen sokat javult, azonban tartalék jarmiivek csak korlatozottan 4allnak
rendelkezésre. Az egyiddben jelentkezd tobb jarmiivet érintd miiszaki meghibasodas
fennakadast okozhat a szolgaltatas lizembiztonsagaban. Egy esetleges havaria esemény
bekdvetkezése esetén a Tarsasag célgépek bérlésével tud reagdlni egy nem vart helyzet
kialakulasara.

e Bérfesziiltség, alacsony bérek
Az elmult években nemzetgazdasagi szinten bekdvetkezett béremelés kovetkeztében a
Tarsasagnal komoly problémat eredményezett a meglévé munkaerd elvandorlasanak
megallitdsa €és megtartdsa, valamint az ) munkaerd felvétele egyes munkakorok
betoltésére. A Tarsasadg helyzetét tovabb neheziti foldrajzi fekvése, mivel a fOvaros
kozelsége komoly munkaerd elszivo hatast indukal a térségben, ezért fontos a mar meglévo
munkaerd megtartasa és 0sztonzése. A diviziot érintdé munkakorok esetében jellemzden
alacsony bérszintek figyelhetok meg a tarsvallalatok hasonld munkakdrben dolgozé
munkavallaléihoz képest.

e Mindségi kockazatok
A gytjtéjarmiivek felépitményén 1évo hidraulikarendszer tomitetlensége, a magas fizikai
behatas kovetkeztében elrepedhet, amely olajfolyast okozhat a hulladékgytijtés soran. A
hulladékgytijtéskor az {iritdszerkezet elhasznaloddsa miatt erdteljes kiporzas és
hulladékelszorodas tapasztalhato, ami kihat a munkavégzés mindségére. A felépitmények
gumitdmitésének eloregedése kovetkeztében, féleg a nyar végi ,dinnye szezonban”

csurgalékviz szivargas torténhet.
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Munkakdriilményekbdl adodo kockazatok

Pandémids veszélyhelyzet ismételt kialakulasa

Egy ismételt vagy a jelenlegi veszélyhelyzet elhizddasa soran szamolni kell az allomanyi
1étszam megbetegedésével vagy egy esetleges karantén helyzet kialakulasaval. Ezen
talmenden egy ujabb megszoritdst tartalmaz6 csomag hatrdnyosan hat ki a divizid

gazdalkodésara.

Gyepmesteri szolgaltatast ellatdé gépjarmii meghibasodasa

Sziikség esetén valamely tarsdivizio erre a célra legalkalmasabb jarmiive kertil atalakitasra
oly moédon, hogy atmenetileg a gyepmester szallitojarmiivének helyettesitése megoldott

legyen.

crer

Téli utlizemeltetéshez kapcsolodo iddjarasi kockazatok
Uzemi baleset

NHKYV Zrt. gazdalkodéasabol fakadd kozvetett kockazatok

Jogszabéalvok és szabalyzatok

A hulladékrol szol6 2012. évi CLXXXV. térvény

A hulladékgazdalkodési kozszolgéltatasi tevékenység mindsitésérdl szolo 2013. évi
CXXV. torvény

az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatdsara 1étrehozott szervezet kijeldlésérdl,
feladatkorérdl, az adatkezelés modjardl, valamint az adatszolgaltatasi kotelezettségek
részletes szabalyairdl szol6 69/2016. (I11. 31.) Korm. rendelet

a veszélyes hulladékkal kapcsolatos egyes tevékenységek részletes szabalyairdl szold
225/2015. (VIIL 7.) Korm. rendelet

az egyes hulladékgazdalkodasi Iétesitmények kialakitasanak ¢és tiizemeltetésének
szabalyairol szol6 246/2014. (IX. 29.) Korm. rendelet

a Koordinal6 szerv altal fizetendd hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dijrol 13/2016. (V.
24.) NFM rendelet

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a hulladékrol szold 41/2017.
(XII.11.) Onkormanyzati rendelete
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Pomaz Viros Onkormanyzatanak hulladékkezelésrél szo16 5/2018. (11.28.) Onkormanyzati

rendelete

Pilisszentlaszlo Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a hulladékgazdalkodasi

kozszolgaltatasrol szold 16/2017. (X11.13.) Onkormanyzati rendelete
A hulladékjegyzékrdl szolo 72/2013. (VIIIL. 27.) VM rendelet

A teleptilési szilard és  folyékony hulladékkal kapcsolatos kozegészségiigyi
kovetelményekrdl szolo 16/2002. (IV. 10.) EiM rendelet,

Szentendre Véaros Onkorményzat Képviseld-testiiletének a varos koztisztasigarol sz616

9/2019. (II. 22) Onk. sz. rendelete
Szentendre Varos Téli Utiizemeltetési Szabalyzata;
Az allatok védelmérdl és kiméletérdl szolo 1998. évi XXVIIL térvény;

A kedvtelésbdl tartott allatok tartasarol és forgalmazasarol szold 41/2010. (I1. 26.) Korm.

rendelet,

Szentendre Varos Onkormdanyzat Képviseld-testiiletének az allattartasrol sz616 12/2010.

(IV. 15.) Onk. sz. rendelete
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TAVFUTESI DIVIZIO

A VSZ NZrt. és jogelddje az alapitastol kezdve szolgaltat flitési hot és hasznalati
melegvizet (HMV) Szentendre Piispdkmajor lakotelep részére.

A flitémibol kiadott ho a tavvezetékeken keresztiil érkezik a felhasznaloi és szolgaltatoi
hékodzpontokba, tovabba a szolgaltatéi hokdzpontokbol a héfogadd allomésokra. Az épiiletekbe
torténd beérkezést kovetden a hdkdzpontokban torténik az épiiletben igényelt belsd hdmérseklet
beallitasa.

A jelenleg ellatott fogyasztok szama 1415 lakossagi és 17 nem lakossagi fogyasztd
(beleértve az intézményeket).

A fitémiiben dolgozok 24 oraban folyamatos iligyeletet latnak el, hogy a rendszer
fennakadasok nélkiil elégithesse ki a fogyasztok igényeit.

A divizi6 a V8 uszoda részére csak fiitési hdenergia szolgaltatassal kalkulalt.

A tavfitési szolgaltatason tilmenden a divizid adatokat szolgaltat havonta tobbszor a
Magyar K6zmii és Energetikai Hivatal részére, tovabba a Kozponti Statisztikai Hivatalnak, kezeli
a szolgaltatassal kapcsolatban esetlegesen felmeriilt fogyasztdi panaszokat is. A divizio
munkatérsai karbantartjak a vezetékeket, csoveket és a kazdnokat.

A divizié tovabbra is miiszaki tdmogatdst nytjt az Onkormanyzat részére az elektromos

aram ¢&s kozvilagitas, valamint a gazellatas kozbeszerzés kapcsan.

Fiutomu berendezés allomany:

16. tablazat: 1970-t6l telepitett kazanok- hotermel6 berendezések

Kazan (hétermelo) 2 db 4,65 MW/db  |telepités 1970-80 koriil

Kazan (hétermeld) 1 db 8, 15 MW/db |telepités 1980 koriil

Altalaban téli maximalis héigény 9 MW.
A kazanhazi berendezésekhez tartozott tovabba egy adszorpcids hiitd, melyt 2008-ban
telepitettek és 2016-ban palyazati uton elidegenitésre kertilt. Jelenleg még a fiitdmiiben talalhato,

helybérleti dij ellenében, az eredeti helyén all, de mar a POWER Service Kft. tulajdondban.
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A tavvezeték halozat jelenlegi allapota:

1970 koriil keriilt kialakitasra a 3,3 km hossz, 4 csoves (fiités eléremend, fiités visszatéro,
hasznalati meleg viz eléremend, hasznalati meleg viz cirkulacid) tavho haldzat.
A szakaszolhatdsag jelenleg 15 szakaszold aknaban megoldott. Az elmult években az alabbi

teriileteken kerilt sor tavvezeték korszerlsitésre:

17. tablazat: Tavvezeték korszeriisités az elmult években

Beavatkozas éve Epiilet jele Epiilet cime

2016. G Széchenyi tér 2-7.

2016. H Hamvas Bélau. 11-15

2016. I Hamvas Béla u. 3-9.

2017. J Hamvas Béla u. 20-30.

2017. A32 Kalvaria u. 57-61.

2019. A32 Kalvaria utca 63. el6tt, fout alatt

2019. R Radnoéti Miklos utca 3-4. kozmi alagit

Az elmult években a csétorések és meghibasodasok folytan az alabbi teriileteken kellett

tavvezetek kivaltast eszkdzolni: (csak 2018-ban tortént ilyen tipust csécsere)

18. tablazat: Tavvezeték kivaltasa
Beavatkozas éve Epiilet jele Epiilet cime
2018. L Hamvas Béla utca 32-40.
2018. A32 Kalvaria utca 57-61. mogott
2018. A32 Kalvaria utca 65-67. mogott

2020-ban a Radnoti Miklds utcédban 1évd melegviz szakaszon, tobb helyen is az atmeneti

megoldassal orvosolt, elrepedt csdvezetékeket cserélni kellett.

A korszerlsitést, tavvezeték cserét miiszaki sziikségesség €s indokoltsag esetén 2021-ben is
tovabb folytatjuk, ezzel is biztonsagosabba téve a szolgaltatast.

Az elvégzett javitasokkal és korszeriisitésekkel az esetleges csotorések elharitasa is
egyszeriibb és gyorsabb lesz. Mindezek ellenére a 2021. évi {lizleti tervben is szamolunk a

meghibdsodasok, csotorések javitasanak koltségeivel.
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A haloézat nagy része tovabbra is elavult — acélcsd, tiveggyapot és kdzetgyapot szigetelés —
a szakaszolhatosag csak részben megoldott, a tobb mint 40 éves szerelvények korrodaltak, a
kozmiialagutak mélysége nem megfeleld.

A tavfitd halozat korszerlisitéséhez sziikséges terveket a Tarsasag 2013-ban elkészitette,
2016-t0l kezdédden ennek alapjan végzi az 0) vezetékek fektetését, illetve a kivaltasokat.

Téjékoztatasként a csotorések éves kimutatasa:

19. tablazat: A csétorések szama az elmult 4 évben

Kis Kozepes Nagy
: Csotorések
Ev nagysagrendi | nagysagrendii torés | nagysagrendi

szama (db)

torés (db) (db) torés (db)
2017 13 6 6 1
2018 6 3 0 3
2019 7 5 0 2
2020 8 3 5 0

Vérosfejlesztési, Jogi és Pénziigyi Bizottsag a 256/2016. (XI. 17.) hatarozata alapjan
eladott gdzmotor helyére 2020-ban, az allamilag szabalyozott, kotelezden energiahatékony
beruhazas terhére beépitésre keriilt volna egy 1,2 MW teljesitményili kondenzacios kazan, mely a
nyari hdnapokban a cs6kkent tavho igények ellatasara lett volna hivatott.

A 2020-ban kezdddott jarvany miatti veszélyhelyzet ideje alatt a VSZ NZrt-vel
kapcsolatosan a 49/2020. (V. 15.) hatarozattal olyan dontés sziiletett, hogy a 2020. évi
koltségvetésben betervezett beruhazasi keretdsszeg visszavonasra keriilt, tehat a korabban
tervezett kazan beruhazasra az Onkormanyzat altal biztositott fedezet nem 4ll rendelkezésre. Ezek
alapjan a kondenzacios kazan beruhazas megvalositasa ellehetetleniilt, a fennmarad6 17,5 millio
forint rendelkezésre allo Osszegbdl,a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozéasi Hivatal
jovahagyasanak megfelelden, a flitdmiiben hasznalt 7 db 8 m3 lagyviz és hasznalati melegviz
tarolo tartaly részbeni cseréje torténhetett meg, a IV. kazan automatika korszeriisitéssel egyiitt.
Tovéabba tobb csdszakaszt és szerelvényt is szigeteltiink a flitdmi teriiletén.

Mindemellett meg kell jegyezni, hogy a kondenzacids kazan beruhazas kiesése komoly
kockézati tényezdként jelenik meg, mivel a nyari iddszakban, amikor csak hasznalati melegvizet

(HMV) és az uszodanak minimalis hdt szolgaltat a fitdmii, a 4,6 MW-o0s kazan a minimalis 50%-
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os szint helyett maximum 20-30%-os teljesitménnyel lizemelt, érankénti ki-be kapcsolas mellett,
mely a rendszer folyamatos terhelését okozta. Ez nem lizemszerii, hanem kényszer miikodés, nem
hatékony, veszteségeket eredményez, karositja az égéfejeket, kormozza a kazan belsd feliileteit,
fiistcsO lyukadasokat okoz, élettartamot csokkent.

A 4,6 MW kazan meghibdsodasa, cseréje azonnali hozzavetdleges 150 millié forint
Osszegli kiadast jelent, egyuttal a kazanok megsziinnek egymas tartalékai lenni, igy a javitasi ido

miatt, akar 3 honapos lizembiztonsagi veszélyhelyzetet allhat eld.

20. tablazat: A meglévé kazanok allapota, amortizacio szempontjabol

Teljes
amortizacio
g it Berendezés megnevezése Gyartas éve LI O
berendezések gh y éve szakértoi
vizsgalat
alapjan
1. | L. sz. kazan (LANG) 4650 kW 1972. 1972. 2010
2.|1. sz. gazégd TUKI LNG-L-5 1983. 1983. 2010
3. |1 sz. kazan (LANG) 4650 kW 1972. 1972. 2010
4.|1. sz. gazégd TUKI LNG-L-5 1983. 1983. 2010
5.|IV. sz. kazan (LANG) 8150 kW 1980. 1980. 2012
6. IV. sz. alternativ ég6 19%0. 19%0. 2012
SAACKE/GMG80B
Kommunikacio

A Tarsasag 2021-es évben is folytatja a mar 2019-ben megkezdett intézkedéseket, kiillonds
figyelemmel a lakossagi kommunikacié mennyiségének €s mindségének javitasara. A Tarsasag
minden eldre tervezett beavatkozast legalabb kétszer, minden féorumon kozzétesz, tajékoztatast
kiild az energiamegtakaritasi lehetdségekrdl és folyamatosan figyeli a fogyasztasi mérdszamokat.

Evente lakossagi elégedettségi felmérést késziil, a kozos képviseldk tajékoztatasa a

tervezett éves beavatkozasokrol kiilon megtorténik.
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A Tavfitési divizio tervezett bevételei

21. tablazat: Tavfiitési divizio bevételei

Bevétel tipus neve 2020. v arhato 2021. terv
teny

Alapdij 83160 83 160
Viz- és csatorna 6sszesen 23307 23048
Melegviz hédij lakossag 37 336 36 952
Tavflités hédij lakossag 114 297 114 469
Aquapalace hédij+teljesitmény dij 39312 41 858
Tavflités hédij egyéb 2522 1 800
Energia add visszaigénylés 3928 5303
Tavhé tdmogatds 87 466 56 579
Fejlesztési tamogatas écs aranyos része 550 3122
Osszes bevétel 2019 391 879 366 292

1. diagram: A tavfiitési divizio bevételeinek megoszlasa

2021. évi tervezett bevétel (eFt-ban
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A szamléazott dijak 0sszetétele az alabbiak szerint alakul:

e Alapdij

e Viz Osszesen

o Melegviz hddij (lakossag)
o Tavfiités hodij (lakossag)

e Aquapalace hddij
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Futési hodij egyéb, mely tartalmazza a koziileti és egyéb fogyasztoknak nyujtott
hdszolgaltatasi dijakat.

Az Osszegek az id6jarastol és a fogyasztasi igényektdl fiiggden valtozhatnak.

Hdédjj és alapdij egységarai

A hédij meghatarozasa 2012. 01. 01-t6l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium hataskorébe

tartozik, amely megemelte a gdzszolgaltatoi dijakat 4,2 %-kal 2012-ben. Ez vonatkozott a hédijra,

alapdijra ¢s a HMV dijra. A rezsicsokkentésrol szolo jogszabalyok hatalyba 1épése 6ta — mely a

dijak 20 %-os csokkentését jelentette — a dijak nem kertiltek mddositésra.

Jelenleg hatalyos koziileti és egyéb fogyasztoknak, beleértve a V8 uszodat, nyujtott

szolgaltatasi dijak:

hédij 3.723,-Ft/GJ
alapdij 454,312,-Ft/m3/év
HMV 1.005,23,-Ft/m3

2014. 10. 01-t6l a lakossag részére nyujtott szolgaltatasi dijak:

hddij 2.880,5,-Ft/GJ
alapdij 351,5,-Ft/m3/¢év
HMV 777,73,-Ft/m3

Téavhodszolgaltatasi timogatas

Jelentds bevétel szdrmazik a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi Hivatal altal a

VSZ NZrt., mint tdvhdészolgaltatd részére megitélt tdmogatdsbol. A tamogatis fedezi a

rezsicsOkkentésbol adodo és egyéb veszteségeket. A 2021-es évre megitélt tdmogatas két részbol

tevodik Ossze és a kovetkezd feliilvizsgalatig, azaz 2021. 10. 01-ig érvényben van. Egy fix

alaposszegbdl all, mely 9 998 045,-Ft/ho és egy negativ eldjelii valtozobol, ami -1 513,-Ft/GJ. Ez

a valtozo a lakossagi GJ eladas mértékének megfelelden csokkenti az alap tdmogatasi Osszeget.

Ebbdl adddik a havi tdimogatéas, mely minden honapban az eladdsoknak megfeleléen valtozik.
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22. tablazat: A tavhoszolgaltatasi dij valtozasa az elmult években

) Tamogatas

Ev mértéke | statusz
2012 32 757 565 Ft tény
2013 119 405 871 Ft tény
2014 64 288 000 Ft tény
2015 79 234 088 Ft tény
2016 116 962 853 Ft tény
2017 91 369 962 Ft tény
2018 108 329 910 Ft tény
2019 109 866 298 Ft tény
2020 109 450 103 Ft tény
2021 56 579 122 Ft terv

2021-re a tervezett tamogatds 56 579 122,- Ft, de ezt az 6sszeget a kiils6 hdmérséklet és az
oktoberi jogszabaly valtozas egyarant befolydsolhatja pozitiv és negativ irdnyba, az eltérés akar
20% is lehet.

Mindemellett koltség oldalon, az 1) gazbeszerzési szerz6dés kovetkeztében

hozzévetdlegesen 20%-0s arcsdkkenés jelentkezett.

A Tavfutési diviziod tervezett koltségei

o Alkatrészek, karbantartas, javitas, lizemanyag
Ezen koltség rendszeres, altalanos koltség, amely minden évben jelentkezik. Magaban
foglalja a nyari karbantartast, az eseti javitdsokat és a havaria hibaelharitast, tovabba az tizemmel
kapcsolatos lizemanyag (gazolaj és benzin) felhasznalast. A 2021. évi terv az el6zd év tényadatai
alapjan készilt.
e Viz koltsége
A meleg vizszolgaltatashoz sziikséges viz €s csatornadij. A meleg vizfogyasztason feliil
ezen tétel tartalmazza a primer és szekunder rendszer feltoltéseit, a csotorések veszteségeit, a
hiitétorony lagy viz fogyasztasat és a flitoémii altalanos vizfogyasztasat.
e FElektromos aram koltsége

Az aramkoltség a fliitdbmiiben és a hokozpontokban iizemeld szivattyuk elektromos

koltségeit tartalmazza. Hozzavetdlegesen allando 0sszegili kiadas.
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A flstgazhasznositoban termelt hé atvételi dija. A mennyiség a flistgaz mennyiségtol
fiiggben 20 %-ban valtozhat. A berendezés — a beruhazas finanszirozojaként — a Centrica
Business Solutions Zrt. tulajdona, a Tarsasag ,,haszna” a flistgazbol kinyert hd, melyhez a
kazénban eldallitott h6 dranak a negyedéért jut hozza. A berendezés 2021-ben a VSZ NZrt.
tulajdonaba keriil, amint a fiistgdzbol kinyert hé mennyisége eléri a szerzddésben
meghatdrozott mértéket, ez a kiadasi tétel megsziinik.

Oraleolvasés: A koltség a melegviz orak (6sszesen 1900 db) havi leolvasasdnak osszege.
Allandé 6sszegii kiadas.

Egé karbantartas: A kazanok gazégéjének negyedéves karbantartasi dija, mely a koltségek
éves Osszesitését tartalmazza. Allando 6sszegii kiadas.

Vizkémia: A fiitdOmi primer rendszerében €s a hiitérendszerben keringetett lagyviz havi

vizsgalatanak éves Osszesitett dija, tovabba a géaztalanitdshoz sziikséges Hidro-x vegyszer

koltsége. A vegyszer felhasznalas fiiggvényében a koltség 10%-ban valtozhat.

Gazkoltség

NKM Energia Zrt.: Az éves kalkulalt gazkoltséget tartalmazza, mely az id6jarastol fliggden
10%-ban valtozhat.

2018-ban, 2019-ben és 2020-ban egyarant a MATASZSZ-szal kozos beszerzésen vett részt
a Tarsasag részt, a tervek szerint a 2021-ben is ezen a csoportos tenderen indul, mert

nagyobb kontingenssel alacsonyabb ar érhetd el.

23. tablazat: Az elmult 6 évben felhasznalt gazmennyiség és havi atlag homérseklet és a fiitési

napok szama
Fiitési napok | Felhasznalt |Eves atlag
Ev szama gazmennyiség | homérséklet Megjegyzés
(db) (m?) (°C)
2015 196 (2337138 12,63 -
2016 202 |2 381638 11,78 -
2017 218 2406190 12,06 -
2018 197 (2224173 13,01 -
2019 229 2157117 13,47 -
2020 228 (2102813 13,814 -
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Meghibasodasok és csotorések javitasa: Az elmult évek alapjan egy év alatt esedékes
tavvezetéki hibak javitdsanak és a helyreallitdsi munkélatoknak a koltsége. A tavvezeték

allapota miatt a koltség a csOtorések helyét6l, mennyiségétdl €s mértekétol fliggden

valtozhat.
24. tablazat: A Tavfiitési divizio kéltségei
Tervezett koltségek 2020. Y arhato 2021. terv
teny

Anyagfelhasznalas 621 800
Karbantartas, csétorések javitas 20717 13 568
Uzemanyag 928 900
Viz- és csatornadij 24 361 25200
Aramfelhasznélas 18 354 16 380
Nyomtatvany, irodaszer, tisztitoszer 236 250
Mobil, telefon, posta, internet, tagsagi dij 3183 3036
ENRR G (fiistgdz hasznosito) 3515 2 000
Oraleolvasas (szolgaltatés) 900 1200
Vizkémia (szolgdltatas) 1042 462
Egyéb 3892 2737
Gazkéltség CYEB/NKM 176 369 156 312
Személyi jellegii raforditasok 72 694 84 880
Ertékesdkkenés 6073 7535
Egyeéb raforditas (adok, illetékek, értékvesztés) 9 848 7179
Kozponti koltség 43299 39 391
Osszes koltség 386 032 361 831

A Tarsasag tavfiutési feladatahoz kapcsolddod fontosabb lizleti partnerei

NKM Zxrt.

Styl-Kérpit Bt.

Pesti-Gaz Kft

Signalmik Kft

Synetic Kft.

Be-lang Kft.

Gazprojekt.hu Kft.
Hydrotrade Kft.

Carol-Viz Méréstechnikai Kft.

Centrica Business Solutions Zrt.
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ALBION Kft.
Viztechnika-h6 Kft.

B METERS Hungary Kft.
Ezer-Ker Kft.

SZETT Kft.

A Tavfutési divizid eszkoOzei és beruhazasi terve

A Téarsasag tavfiitési feladatainak elvégzésére rendelkezésre all6 fontosabb eszkozei az

alabbiak.
25. tablazat: A Tavfiitési divizio eszkozei
Divizié Berendezések (efzkozok) Gy,artas Jelenlegi Allapota
megnevezése éve

Tavfiitési | 1. sz. kazan (LANG) 4650 kW | 1972. atcsovezése 2017-ben megtortént

Tavfttési | I1. sz. kazan (LANG) 4650 kW | 1972. atcsovezeése 2018-ban megtortént

Tavfiitési | IV. sz. kazan (LANG) 8150 kW | 1980. vezérlopult cseréje 2020-ban megtortént

Tavfiitési | Vizldgyito DHG 202 1983. tuzemszerien mukodik, a karbantartas
folyamatos

Téavtitési | HMV-tarolok 4 db 1972. 3 db cseréje 2020-ban megtdrtént

Tavfitési | Lagyviztartaly 3 db 1972. tizemszertien mikodnek

Tavfiitési | HMV-hocserélok 6 db SKR-X | 1983. iizemszeriien miikodik- 5 db
a vizkd és egyéb szennyezddések miatt, a
tovabbi hatasfok csokkenés elkeriilése

Tavfitési | Hokozpont 27 db 1995. érdekében 2020 nyaran elkésziilt a III. iitem,
esedékes 2021-ben az I ¢és a IL iitem
vizkdmentesitése-savazasa
A vezetékek egy részén a csOtorés elharitast

 enos . | Tavvezetéki halozat 4 x 3,3 km csak vezeték cserével lehetett megoldani,
Tavfitési 1970.

vezeték

tehat szakaszon 800 fm szakaszon a meglévo
vezeték kivaltasra kertilt.

Kockazatok

Létszamhiany

A 2020-as veszélyhelyzet kapcsan huméan kockéazatként megjelent annak a lehetdsége,

hogy amennyiben a fiitdmiiben megbetegedések torténnek, a kazankezeld allomany 4 {6 ala, a

TMK allomany pedig 1 f6 ald nem csokkenhet. Ellenkez6 esetben a 24 6ras iizem miatt, olyan

veszélyhelyzet alakulhat ki, amely a Tarsasag jelenlegi keretein beliil nem kezelhetd.
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Kazanok miiszaki meghibasodasa

o Kozmiiszolgaltatasok sziinetelése
e Szénmonoxid gaz mérgezés

e (Csotorések

e Egyéb havaria események

e Uzemi baleset

A fitdmiiben 3 kazan iizemképes, melyek alkalmasak egymés helyettesitésére és a
folyamatos tizemhez egy miikodo kazan is elegendd. Minden szivattyinak van a raktarban vagy a
rendszerben kiilon kiépitett tartaléka.

Ezen kazanok iizembiztos téli mikodése kapesan a nyari idészakra alkalmazni tervezett
kondenzacios kazan beruhazas elmaradasa komoly kockazati tényezdként jelenik meg.

A nyari terhelés miatt hatvanyozodik a kazdnok meghibasodasanak lehetdsége. A 4,6 MW
kazédn meghibasodasa, cseréje azonnali hozzavetdleges 150 milli6 forint dsszegli kiadast jelent,
egyuttal a kazanok megsziinnek egymas tartalékai lenni, igy akar 3 honapos lizembiztonsagi
veszélyhelyzetet allhat eld.

Gazsziinet és/vagy aramsziinet esetén a biztonsagi szelepek lezarnak.

A szénmonoxid gaz mérgezés elleni védelmet a 20 %-os és 40 %-os gazérzékeldk
biztositjdk, melyek azonnal zarjdk a biztonsagi szelepeket, amennyiben a szénmonoxid a
levegdben megengedett koncentraciot tullépi. Ezek az érzékelok 2016-ban felujitasra kertiltek.

Csotorés helyreallitast — a meghibasodas mértekétdl fiiggden — a Tarsasag egyszerre 5
helyen tud koordindlni, a feltarast és javitast megkezdeni, de ilyen mértékili rendszerprobléma az
elmult 40 évben, amiota a fiitdmi tizemel, nem 1épett fel. Az elmult 10 év tapasztalati alapjan, az
esetek 90 %-ban egyszerre csak egy meghibasodas torténik, 10 %-ban pedig kettd.

A ftitdmi éplilete a napelemek telepitése ota villamcsapassal szemben védett.

Jogszabalyok és szabalyzatok

e Tavhdszolgéltatasrol sz616 2005. évi XVIII térvény
o A rezsicsokkentések végrehajtasarol szolo 2013. évi LIV. térvény
e Az energiahatékonysagrol sz6l6 2015. évi LVIL. torvény

e A tavhdszolgaltatasrol sz6lo 2005. évi XVIIL torvény végrehajtasarol targya 157/2005
(VIIL 15.) Kormanyrendelet
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e Szentendre Varos Onkormdanyzat Képviseld-testiiletének a tdvhészolgaltatas legmagasabb

hatosagi dijarol sz616 11/2011 (I11.16) rendelete

e Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a tavhdszolgaltatisrol és a

szolgaltatasi dijak alkalmazasarol 29/2008. (IX. 11) rendelete

e A tavhdszolgaltatasi timogatasrol sz616 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet

KOZETKEZTETESI DIVIZIO

Az lzletag feladatai

A kozétkeztetési divizid biztositja az onkormanyzati intézmények étkeztetését. Ezen feliil
a varosban taldlhaté egyéb intézmények, tarsszervezetek étkeztetését is ellatja, a kapacitas
maximélis kihasznaltsaga mellett. Osszességében mindez napi 3000 £ ellatasat jelenti, ezen beliil
specialis étkezést igénylok szama napi 40-60 6. A 2020-as év adatainak ismeretében lathato, hogy
egy pandémia esetén a 1étszdmok jelentésen csokkenek, elsdsorban az iskolai intézményekben.
Ennek kovetkezményeként a napi létszamok 0-1000 f6ig csokkenhetnek.

Nyéron, a szezonalitdsnak megfelelden, az ellatottak 1étszama jelentdsen lecsokken. Ebben
az idészakban 500-1000 6 kozott f6z a Kozponti konyha. Ekkor az lizletag a civil szervezetek és
az intézmények szervezésében tartott nyari tdborok kiszolgalasat is végzi. A Kozétkeztetési divizio
végzi a varos ¢letében meghatarozo események étkezési feladatainak ellatasat, tobbek kdzott arvizi
védekezésnél, mobil arvizvédelmi fal probaépitésekor, €s orszaggyiilési-, onkormanyzati-, illetve

EP-valasztasokon.

Talalokonyhak iizemeltetése

T

valamint a reggeli italok készitését helyben latjak el. Minden olyan étel, amely f6zést igényel,
vagyis nyers allapotban nem fogyaszthato, kizardlag az tigynevezett hdlancot betartva, szallitas
utjan keriilhet a konyhara. A konyhéban rendelkezésre all minden olyan felszerelés, mely
sziikséges az ételek melegen tartdsdhoz, illetve a talalashoz.

A téalalokonyhék feladata az intézményekben tanuld didkok, valamint az ott dolgozo
pedagogusok ellatasat biztositani. A talalas tobb ilitemben zajlik, déleldtt a tizorai keriil kiosztasra
az ebédlében, majd délben az ebéd talalasa, illetve az ebéd befejeztével veszik magukhoz a didkok

az addigra helyben elkészitett uzsonnat. A konyhdk a nagy intézményi létszdmok miatt
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meghosszabbitott nyitva tartdssal miikodnek. Nyéron az iskoléban talalhat6 intézmények évente
felvaltva biztositjak az dnkormanyzati taborok helyszinét, az adott intézményben taldlhat6 talalo

konyha éttermeiben zajlik a nyari tdborozok étkeztetése.

Talalokonyhak:
e 2000, Szentendre, Maria u 1. (Izbégi Altalanos Iskola)
e 2000, Szentendre, Kalvaria ut 18. (Barcsay Altalanos Iskola)

e 2000, Szentendre, Kélvaria ut 16. (Méricz Zsigmond Gimnazium)

A divizio telephelyei

e Napkozi konyha (Bajcsy-Zsilinszky u.6.)

e Bolcsdde konyha (Hamvas Béla u.1.)

Szolgaltatasi helyszinek:

e Izbégi, Vasvari, Bimbo utcai, Plispdkmajori, Szivarvany, Hétszinvirag, Hold utcai és az
Egres uti 6voda

e Moricz Zsigmond Gimnazium

e Izbégi Altalanos Iskola

e Barcsay Jen6 Altalanos Iskola

e Bolcséde (Az intézmény sajat konyhaval rendelkezik, akol a specialis ételek késziilnek)

e Rakoczi Ferenc Gimnazium (Kdzponti konyha ebédldjében étkeznek a didkok)

e Templomdombi Altalanos Iskola (Kozponti konyha ebédljében étkeznek a didkok)

e Czazéar Altalanos Iskola (Kozponti konyha ebédléjében étkeznek a diakok)

o Petzelt Szakmunkasképzo Iskola(K6zponti konyha ebédldjében étkeznek a didkok)

e Gondozasi kdzpont

e Onkorményzat

e Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.

A Téarsasag az alabbiak szerint bemutatott adagszamokkal kalkuldl a 2021. évi lizleti

tervben.
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26. tablazat: Kozétkeztetési divizio adagszamai

i ey e Ellatas ’ aggig;zatl;r:l;k adags?émok adagszamok
megnevezése (db) 2020.tény(db) | 2021. terv (db)
Bolcsode napi ellatas 21810 17 564 20174
tizorai 137 907 98 646 127 564
Ovodak ebéd' ‘ 138 963 100 893 128 541
specialis ebéd 1116 1071 1032
uzsonna 132132 85478 122 222
also tagozat tizorai 97 500 68 850 90 188
also tagozat ebéd 185 928 124 226 171 983
alsé tagozat specialis
ebéd 1933 1 847 1788
also tagozat uzsonna 97 500 69 805 90 188
Iskolak fels6 tagozat tizorai 23197 12712 21457
felso tagozat ebéd 87480 51333 80919
fels6 tagozat
specialis ebéd 601 430 556
felsd tagozat
uzsonna 23167 12712 21429
Gimnéziumok ebéd. ‘ 23 508 11 676 21745
specialis ebéd 76 0 70
Egyéb felnétt ebéd 52 830 54 143 48 868
felnott specialis ebéd 790 1589 731
Osszesen: 1026 438 712 975 949 455

A Kozétkeztetési divizid tervezett bevételei

A Kozétkeztetési divizio bevételei két részbdl allnak. Egyrészt a kiszdmlazott

fogyasztasbol, masrészt pedig kompenzacié Gtjan, amely a Tarsasag kozszolgaltatasi szerzodése

alapjan, a gondnoksagi tevékenység ellatasarol szol. Ez utobbi bevétel a talalokonyhak

személyzetének bérét fedezi. A bevételek tervezésénél a jarvanyhelyzet miatt s 2020-as év kertilt

alapulvételre. Ennek ismeretében a Tarsasag egy Ovatos, de sziikséges 7,5%-o0s létszamcsokkentést

prognosztizal 2021-re a 2019. évhez képest.

A kiszamlazott értékek két tételbdl adddnak Ossze: a téritési (nyersanyag arak) dijakbol,

valamint a rezsi koltség atalanybol. A nyersanyag koltségeket a sziilok megfizetik az

Onkormanyzatnak, illetve a timogatasban részesiilé gyermekek esetén az allami koltségvetés

terhére torténik a finanszirozas. A rezsikdltség atalanyt az Onkorméanyzat és az érintett

intézmények fedezik. A rezsiatalany mértéke jelenleg 115%, amely Szentendre Varos
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Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 42/2020. (III. 11.) Kt. sz. hatdrozata alapjan keriilt

elfogadasra.
27. tablazat: Kozétkeztetési divizio egységarai
o =
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reggeli 99,314 213,53
tizorai 46,736 100,48
Bolcséde ebéd 280,416 602,89
uzsonna 64,262 138,16
Napi ellatas 490,728 1 055,07
tizorai 93,472 200,96
. béd 274,574 590,33
Ovodék eve ' '
uzsonna 58,42 125,60
Napi ellatas 426,466 916,90
tizorai 93,472 200,96
3 ebéd 315,468 678,26
Iskola, alsé tagozat
uzsonna 70,104 150,72
Napi ellatas 479,044 1 029,94
tizorai 99,314 213,53
. ebéd 338,836 728,50
Iskola, fels6 tagozat
uzsonna 70,104 150,72
Napi ellatas 508,254 1 092,75
Gimnazium Napi ellatas (ebéd) 344,678 741,06
tizorai 105,156 226,09
, ebéd 403,098 866,66
Vendég
uzsonna 87,63 188,40
Napi ellatas 595,884 1281,15

** Rezsiatalany mértéke 115 %
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A jelenleg is érvényes téritési dijak nyersanyag részét érintd arait 2020. szeptember

01-t8] alkalmazza a Tarsasidg Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének

73/2020. (VII. 15.) Kt. sz. hatarozata alapjan. A Térsasag elemzéseket végzett, amelynél arra

torekedett, hogy a lehetd legkisebb mértékti aremelést kényszeriiljon végrehajtani, amely

minimum 2022. év végéig tarthatd legyen.

A Tarsasag kisérleti jelleggel tervezi — jelenlegi szallitasi szerzddéseinek keretei

kozott — az étkeztetés bio- és Okologiaigazdalkodasbol szarmazo termékekkel torténd

szinesitését is, tovabba folytatni kivanja az ellatottak véleményének monitorozasat és a

szil6i kostold programot is.

A Kozétkeztetési divizid tervezett koltségei

2021-ben a kozétkeztetési divizionak az alabbi telephelyek koltségeivel kell szamolnia:

e Bolcsdde-konyha (koziizemi dijak, személyi jellegli raforditasok, eszkdzok, tisztitoszerek)

e Kozponti-konyha (koziizemi dijak, személyi jellegli raforditasok, eszkdzok, tisztitoszerek)

e Barcsay talalo- konyha (személyi jellegli raforditasok, eszk6zok, tisztitoszerek)

e Izbégi talalo konyha (személyi jellegli raforditasok, eszkozok, tisztitdszerek)

e Moricz Gimnéazium talalo konyha (személyi jellegli raforditasok, eszkozok, tisztitoszerek)

Talalokonyhak tizemeltetése és dijbeszedés koltségei

A Divizi6 gondnoksagi szerzddés ala esO tevékenységének (talalokonyhdk iizemeltetése,)

koltségeit az alabbi tablazat foglalja dssze. A tevékenység fedezetéiil a kdzszolgaltatasok ellatasara

szolgéalo kompenzacid nyujt fedezetet.

28. tablazat: Kozétkeztetés divizio koltségei

Talalokonyhak lizemeltetése

2019.tény(E Ft)

2020.tény(E Ft)

2021. terv (E Ft)

Személyi jelleg( raforditas 24 679 23774 24 308
Anyagjelleg( raforditas 3098 11973 5769
Kozvetett koltségek 3393 4729 3674
Osszesen 31170 40 476 33 751
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Etkeztetés 2019.tény(E Ft) 2020.tény(E Ft) 2021. terv (E Ft)
Személyi jellegl raforditas 81 567 76 751 100 945
Anyagjellegd raforditas 176 651 148 748 170940
Kozvetett koltségek 39317 41 693 40326
Osszesen 297 535 267 192 312 211

A Tarsasag kozétkeztetési feladatahoz kapcsolddo fontosabb iizleti partnerei

e Kalacs kft

e Magna Mercator kft

e Mortak Fruit kft
e Printenziv kft

o Jégtrade kft

e Kosher Trade kft

e Metro aruhaz
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A Kozétkeztetési divizid eszkdzei €s beruhazasi terve

A Tarsasag kozétkeztetési feladatellatasdhoz rendelkezésre allo legfontosabb eszkdzoket

¢s gépeket az alabbiak szerint mutatja be.

29. tablazat: Kozétkeztetési divizio eszkozei

Divizio Berendezések (eszkozok) megnevezése | Gyartas/beszerzés éve | Jelenlegi allapota
Kozétkeztetési divizié |Pohdrmosogatdgép 2020.vagyonhasznalat kitlind
Kozétkeztetési divizid | Tanyérmosogatdgép+automata vizldgyitdé  |2020.vagyonhasznélat kitling
Kozétkeztetési divizid | 400L -es féz6iist 3 db GESZ 161 atvett szervizelendd
Kozétkeztetési divizid | 300L -es fozGiist GESZ -t61 atvett szervizelendd
Kozétkeztetési divizid |24KW-os f6z0zsdmoly 5 db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |gbzparolos siité 6 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |kétmedensés olajsiitd 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |400L-es fozbiist 2 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |280 L-es fozdiist 1 db GESZ 161 atvett szervizelendd
Kozétkeztetési divizid |egymedencés olajsiitd 1db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Hiit6kamra 1 db 2015 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Tanyérmosogatd 1 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Poharmosogatd 1 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Dagasztogép 2 db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Szeletelégép 1 db GESZ -t61 atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Rudmixer 1db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizio |Rudmixer 1db 2015 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Szeletelégép 1 db 2015 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Rozsdamentes hiité 3 db GESZ -6l atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Rozsdamentes hiité 1 db GESZ -6l atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Melegentartd pult 1 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Z6ldségszeleteldgép 1 db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Elektromos siité 1 db GESZ -t6] atvett j0,szervizelendd
Kozétkeztetési divizid | Villanyzsamoly GESZ -t6] atvett megfeleld

Kozétkeztetési divizio

4 égbfejes villanytiizhely 2 db

GESZ -t61 atvett

10,szervizelendd

Kozétkeztetési divizio

Fozoiist 701-es villany 2 db

GESZ -161 atvett

j0,szervizelendd

Kozétkeztetési divizid |Olajsiitd villany 1 db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Szeleteldgép 2 db(zdldség,felvagott GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Rozsdamentes hiité 700 1-es 2 db GESZ -6l atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Rozsdamentes fagyasztd 770 1-es GESZ -6l atvett megfeleld

Kozétkeztetési divizio |Fiat Ducato KHD-841 2015. j0,szervizelendd
Kozétkeztetési divizid |Peugeot Boxer LWF-852 2014. j0,szervizelendd
Kozétkeztetési divizid 400 L-es f6zbiist 1 db 2019 ujszeri
Kozétkeztetési divizido |400 L-es f6z6iist 1 db 2019 ujszeri
Kozétkeztetési divizio |Ford RXR-306 2019 megfeleld
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Vagyonkezelési szerz6désbdl adoddan a visszapotlasi kotelezettségnek eleget téve, a

divizié 3 MFt értékben lecseréli a Kozponti- konyhén hasznélatban 1év6 80 db ételszallitd badellat.

30. tablazat: Kozétkeztetési divizio beruhazasai

Netto bekeriilési| Netto bekeriilési

Divizio Eszkoz megnevezése Tipus Mennyiség (db
: = yiség (db) ar/db (E Ft) ar osszesen (E Ft)
Kozétkeztetés Ftelszallito badellak 25 lrozsdamentes 80 38 3000
Osszesen 3 000

Miikodéshez kapesolddo kockazatok

e Berendezések, szallitojarmiivek meghibasodasa

A Térsasag gépkapacitasai lehetdvé teszik a folyamatos szolgéltatast a berendezések elére
tervezett javitasi €s karbantartési ideje alatt is.

Jelenleg két gépjarmiivel torténik a szallitas, tartalék gépjarmiivel a divizidé nem
rendelkezik. Esetleges meghibdsodas esetén a szallitasi id6 kitolodik, ami az intézményekben
fennakadast jelenthet. Hosszabb javitasi id6t igényld meghibasodas esetén - megfeleld
felkészitéssel - mas divizio gépjarmiivével torténhet a kiszallitds, rendkiviili helyzet esetén a

gépjarmiibérlés lehetésége is megfontolando.

o Kozilizemi szolgaltatasok iddleges - karbantartds miatti — szlineteltetése
e Munkahelyi baleset kockazata

e Mindségi kockéazat

o Egészségiigyi kockazat

Az érzékszervileg ellendrizhetd nyersanyagok tekintetében lényegesen alacsonyabbak a
mindségi és egészségiigyi kockazatok, ellenben az olyan élelmiszerek esetén mindségi problémak
meriilhetnek fol, amelyek a feladatellatas soran kizarolag transzferalasra keriilnek. A kockéazatok

csokkentése érdekében a Kozétkeztetési divizio felhivja a beszallité partnerek figyelmét arra, hogy
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a beszallitott élelmiszerek mindségére fokozott figyelmet forditsanak, valamint a szallitoi

szerzddésekben a Tarsasag jelentds szankcionalasi jogkort biztosit magéanak.

A Divizi6 altal eldallitott termékek esetén sajat mindségellendrzési protokollt alkalmaz,
amely magaban foglalja a széllitas el6tti, illetve utani érzékszervi ellendrzéseket, a
kozegészségligyl szabalyok betartasat, valamint a fogyasztok szamdra biztositott, kostolassal

egybekotott véleményezést.

e Megrendelések lemondasanak kockazata (egy Gjabb pandémids helyzet kialakulasa)
e A versenyképes fizetések elmaradasa, amely munkaerdhianyt eredményezhet
e Munkaerdt érintd jarvanyhelyzet:

Karantén intézkedésekkel a munkaerd olyan mértékben lecsokkenhet, hogy a f6zékonyha
bezéarasara kényszeriilhetiink. Ebben az esetben a szolgaltatast csak kiilsé alvallalkozo

bevonasaval lehet biztositani.

Jogszabalyok, szabalyzatok

e A nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény
e A szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol sz616 1993. évi I1I. torvény
e A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz6l6 1997. évi XXXI. torvény

e A vendéglato-ipari  termékek  eldallitdsdnak  és  forgalomba  hozatalanak

¢lelmiszerbiztonsagi feltételeirdl szol6 62/2011. (VI. 30.) VM rendelet
e A Magyar Elelmiszerkonyv kotelezd elirasairél szolo 152/2009. (XI. 12.) FVM rendelet
e A kiilonleges taplalkozasi célu élelmiszerekrol szold 36/2004. (IV. 26.) ESZCSM rendelet

o A kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozés-egészségiigyi eldirasokrol szolod 37/2014. (IV.

30.) EMMI rendelet
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PARKOLASI DIVIZIO

A VSZ NZrt 2007. december 6-an iizemeltetésre atvette Szentendre belvaros kijelolt fizetd
parkoloit. Az akkor megalakult ,,Parkolési iroda” feladata a helyi parkolasi rendeletben kijeldlt
fizetd parkolohelyek dijfizetés ellenében torténd igénybevételének ellendrzése. A dijfizetési
iddszak kijelolése a kezdetektdl az év minden napjara kiterjedt, kiilonds tekintettel a hétvégékre
¢s linnepnapokra, a rendeletben meghatarozott téli, rovidebb lizemidd és nyari, hosszabb ilizemidd
szerint.

A kijelolt fizetd parkolohelyek a 11-es féut — Duna altal hatarolt teriilet kozott
helyezkednek el, illetve a HEV allomas - Vasuti villasoron talalhaté P+R parkoldk mellett 2019.
évben kertilt kiépitésre egy ,,vasarloi” parkolo teriilet sorompds beléptetd rendszerrel ellatva.

2015. ¢év marciusdban valtozds kovetkezett be a parkolasi kozszolgaltatas
finanszirozasaban, mely valtozas szerint a bevétel az Onkormanyzatot illeti meg, a Tarsasag, mint

Uzemeltetd, legalabb a koltségei megtéritésére jogosult.

Szolgaltatasi teruletek és dijzonak

A parkolasi rendelet alapjan jelenleg harom dijzéna ilizemel — alacsonyabb dijszabasu,
amely a szentendrei lakosok szdmdra gépjarmiiado fizetés ellenében dijmentesen vehetd igénybe,
egy magasabb dijszabdsu, a turisztikailag kiemelt varosrészben, illetve a busz-tehergépjarmi

kategoria — keriilt kialakitasra.

31. tabldzat: Altalanos informaciok a fizetd zéndkrol

20T ; Zoéna teriileti hatalya Parkolo,oradlj Zona informaciok
megnevezése Ft / ora
A zbna parkolohelyei a A gépjarmiladot a szentendrei
11-es foutrol lehajtva a Onkormanyzatnak fizet szentendrei
IL. belvaros perem 320 lakosok korlatlanul és dijmentesen
teriiletein helyezkednek parkolhatnak, amennyiben
el. adohatralékkal nem rendelkeznek.
Belvaros bels6é része, a
ML Duna korz6 ¢s a Korzora 440 Turisztikailag frekventalt tertilet
nyild utcak
Teatrum buszparkold
B Tek 2 1920 Turista buszok, nagyobb gépjarmiivek
us, ' Paprikabir nagyparkol6 parkolasara kijelolt tertilet
1. éradijmentes, HEV allomés kérnvékén a fol t
| Vasiti villasori| 2. ératol 400 Ft, | ' & s XOMyeken a folyamatosan
SPAR parkolo , , , telitett P+R parkolok melletti
sorompos parkold Max 3 6ra orsparkold
parkolas Eyorsp
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A belvaros kozpontjabol kifelé haladva a 11-es fout iranyéba keriilt kijelolésre a II. dijzona,
amelyben alacsonyabb a varakozasi dij, illetve a gépjarmtiadot ide fizetd szentendrei lakosok

dijmentesen, idokorlat nélkiil vehetik igénybe a kijelolt parkolohelyeket.

A magasabb, III. dijszabdsu zéna a Duna korzo6 és kornyékén taldlhatd, amely a véros
frekventaltabb teriileteit tartalmazza. E tertilet az, ahol a tervek szerint a magasabb dij a gépjarmii
forgalom csokkentését eredményezné, atadva az utcdkat a sétald, gyalogos vendégforgalom
részére. Azonban a Szentendrére érkezd vendégek ezt a teriiletet részesitik eldnyben, fiiggetleniil
a magasabb varakozasi dijtol. Az a tapasztalat, hogy szezonban, a IIl. dijzonaban féleg hétvégén
¢és tinnepnapokon a parkolohelyek kihasznaltsaga egyes napkdzbeni idészakokban eléri a 100 %-

ot.

A belvarosban az északi, illetve déli irdnybol érkezo turista forgalom miatt a véaros két
teriiletén buszparkolok keriiltek kijelolésre.

A Duna parton — Rév utca keresztezddésénél kijelolt — ,, Teatrum” parkolo6 teriilete aszfalt
burkolati, mig a személygépjarmiivek részére talalhato egy zuzott kdvel leszort fas teriilet. Ebben
a parkoldban éves szinten magasabb busz szam realizalhato, ezért itt folyamatos szolgélatban,
naponta egy parkold ellendr 1at el feladatot, iranyitja a buszok forgalmat, segit a parkolo dij
megfizetésében.

A Paprikabir6 nagyparkolo szilard burkolattal rendelkezik. Ez a parkold, buszok és
személygépjarmiivek fogadasara egyarant alkalmas. A parkolé mérete jelentds, viszont a
Leanyfalu feldl érkezok a féutrol nem tudnak bekanyarodni, valamint gyalogos megkozelitése is
nehezebb, ezaltal a kihasznaltsdga buszforgalom szempontjabol jelentdsen alacsonyabb, mint a
Duna parti ,,Tedtrum” buszparkolonak. Ebben a parkoldban az elmult évek tapasztalatai alapjan a
személygépjarmii forgalom erdsddése érzékelhetd.

2019. évben varosi projekt keretében 1 parkolo teriilet keriilt atadasra, amely
mitkodésében, miikodtetésében eltér a varos tobbi parkolohelyétsl. A HEV allomas mellett — a
Vasuti villasoron kialakitott ,,gyorsparkolo” sorompds ki- és beléptetd rendszerrel ellatva. Ez a
zart parkold az els6 oraban dijmentesen vehetd igénybe, a masodik 6ratdl parkolasi dij fizetendd,
de maximum harom 6ra parkolas az engedélyezett. Harom oran feliil a rendeletben meghatarozott
napidij fizetend6. A parkold lizemben tartasa is eltér a varos tobbi parkolojatol, itt a kornyék
vasarloi szokasait, az iizletek nyitva tartasat figyelembe véve a parkold 6.00 — 22.00 o6ra kozott

uzemel.
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Jelenleg zajlik egy feliilvizsgalat a parkolasi tevékenységre vonatkozoan dnkorményzati
megrendelésre. Ennek a feliilvizsgalatnak a célja a parkolési bevételek és koltségek alakulasanak,

a folyamatok hatékonysaganak vizsgélata, illetve a jelenlegi eszkdzpark felmérése.

Az uzletag tevékenységei

Az iizletdg 16 tevékenysége a kijelolt fizetd parkolok lizemeltetése. A divizio telephelye a

L2

Duna korzo 25. szam alatti ,,Fehérhaz” épiiletében talalhato.

A parkol6 ellendrok irodaja egy helyiségben keriilt kialakitasra a parkolasi irodaval. A
parkolasi irodéba telepitett parkolasi nyilvantart6 rendszeren keresztiil android alapt telefonokkal
végeznek ellendrzést a dijfizetés meglétérdl. Az tizletag fo tevékenysége mellett a napi teenddk
kozé tartozik a szolgéltatasi teriileten a kihelyezett KRESZ tablak, valamint a forgalmi rend
ellendrzése, tovabba a belvarosban tapasztalt egyéb rendkiviili események azonnali jelentése.

A parkolasi iroda munkatarsai az iizletag adminisztracios feladatai mellett tigyfélszolgélati
rendszer lizemeltetésével is foglalkoznak. A parkolasi iroda vezetése ald keriiltek a varosi
igyfélszolgalaton feladatot teljesitd6 munkavallalok ¢és az Tlgyfélszolgalaton folyo
munkafolyamatok koordinaléasa.

A parkolasi tigyfélszolgalat napi tevékenységei kozé tartozik a parkold bérletek
értekesitése, a parkolasi potdijakkal kapcsolatos tligyintézés, az egyéb bejelentések, panaszok
kezelése, iktatds, iigyféllevelezés, illetve pénztarkezelés és a gazdasagi teriiletekkel vald
kapcsolattartas, pénziigyi adatrogzités.

Mind irodai munkatarsaink, mind a parkold ellendrok feladatkorébe tartozik a koztisztasagi
szerzddésbe foglalt nyilvanos toalettek tizemeltetésében vald részvétel, az azonos helyszin, illetve
azonos munkarend miatt. Az iroda feladata a nyilvanos toalett dolgozoinak koordinalasa, a napi
adminisztrativ és pénziigyi feladatok, illetve tisztitoszerek és egyéb munkavégzéshez sziikséges
eszkozokkel valo ellatasuk.

Az alabbi tablazat tartalmazza a varosi parkolasi rendelet alapjan a dijfizetésre kijelolt

tertileteket, illetve az e teriiletekre telepitett parkol6d automatak szamat.
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32. tablazat: Parkolohelyek és parkolo automatak megoszlasa

Kijelolt parkolé helyek megoszlisa 2018. tény 2019. tény 2020. tény 2021. terv
Parkolo Parkolo Parkolo Parkolo | Parkolé | Parkolé Parkolo Parkolo
I1. parkolasi zéna fizet6 varakozé helyek helyek |automatik| helyek |automatik| helyek |automatik| helyek | automatik
szama (db) | szama (db)| szama |szama(db)| szama |[szama (db)| szama | szama (db)
Biikkds-patak bal oldala a Dunakanyar korit és Kanonok utca kozott 44 1 44 1 47 1 47 1
Bajcsy-Zsilinszky utca teljes hosszban 41 2] 41 2 41 2 41 2]
Kanonok utca teljes hosszban 15 1 15 1 15 1 15 1
Rékoczi Ferenc utca az Arany Janos utca és a Céh utca kozott 17 1 17 1 17 1 17 1
Martinovics utca a Pasztor koz és Aprily tér kozott 35 1 35 1 35 1 35 1
Dobozi utcaban talélhato kiépitett parkold 29 1 29 1 29 1 29 1
Rév L'ltcab'ol. 'nyllf) parkolo teljes teriilete (Teatrum parkold) - 25 ) 25 1 25 1 25 |
személygépjarmiivek
Kossuth utcai zonahatar Bolgar utcan a Duna-korzoig 64 3 64 3 64 3 64 3
Roémai sanc koz teljes hosszaban 14 1 14 1 14 1 14 1
Duna korz6 Biikkds patak jobb oldalan talalhato kijeldlt varakozo 3 1 23 | 23 ) 23 |
hely
Bukkos part jobb oldala, Vuk Karadzsics tértél a Dunakanyar % 1 2% | % ) 2% |
korutig
Paprikabir6 utcanal talalhato nagy parkold — személygépjarmiivek 56 1 56 1 56 1 56 1
Bolgar utca ¢és Kertész utca kozotti, Szentendre 919/1 hrsz-u parkold 38 ) 28 2 38 ) 28 )
paletta
Paprikabiré nagyparkol6 — busz és tehergépkocsi parkolas 17 [ 17 17 0 17 )
Teatrum buszparkold — buszparkolas 14 0 14 14 0 14 0
I z6na Gsszesen: 508 17 508 17 511 17 511 17
Kijelolt parkolé helyek megoszlasa 2018. tény 2019. tény 2020. tény 2021. terv
Parkolo Parkolo Parkolo Parkolo | Parkolé | Parkolé Parkolo Parkolo
III parkolasi zéna fizeté varakozé helyek: helyek |automatik| helyek |automatik| helyek |automatik| helyek | automatik
szima (db) | szama (db) | szdma |szama (db)| szama |szdma (db)| szama | szama (db)
Duna korzo Biikkds patak és a Rév utca kozotti szakasza, kivéve
azokat a parkolohelyeket, amelyekre kerthelyiség vagy vendéglato
terasz céljabol az Onkormanyzat kozteriilet-hasznalati engedélyt 124 7 124 6 133 6 133 6
adott, vagy amelyeket konflis varakozohelyeként jeldlt ki és e célbol
hasznositott
Jokai utca teljes hosszaban 16 1 16 1 16 1 16 1
Kert utca teljes hosszaban 39 ) 39 0 39 0 39 )
Péter Pal utca teljes hosszaban 14 0] 14 0 12 0 12 )
Lazar car tér teljes teriilete kivéve azokat a parkolohelyeket,
amelyekre kerthelyiség vagy vendéglato terasz céljabdl az 17 ) 17 0 17 0] 17 0
Onkormanyzat kozteriilet-hasznélati engedélyt adott ki
Kossuth Lajos utca a Romai sanc és a Vuk Karadzsics tér kozott 34 1 34 1 34 1 34 1
Vuk Karadzsics tér teriilete 10 1 10 1 10 1 10 1
Kucsera Ferenc utca teljes hosszban 17 1 17 1 17 1 16 1
IIL z6na §sszesen: 271 11 271 10 278 10 271 10
Fizeto parkolo helyek szama / parkolé automatik szama
dsszesen: 779 28 719 27 789 27 788 27
Kijelolt parkolé helyek megoszlisa 2018. tény 2019. tény 2020. tény 2021. terv
Parkolo | Parkolé Parkolo Parkolo | Parkolé | Parkolé Parkolo Parkolo
III. parkolasi zona fizeté varakozé helyek: helyek |automatik | helyek |automatik| helyek |automatik| helyek | automatik
szama (db) | szdma (db) [ szdma |szdma (db)| szdma |szdma (db)| szdma | szdma (db)
SPAR parkolé (vasuti villasor) 0 0 51 1 51 1 51 1

A Parkolasi divizid tervezett bevételei

2015. évtol a 36/2015. (II. 12.) Kt. hatarozat alapjan tortént iizemeltetési szerzodés

modositisaval a parkolasi iizletdg bevétele Szentendre Varos Onkormdnyzatit illeti meg,

Térsasagunk kizarolag a tevékenységgel kapcsolatos koltségei megtéritésére jogosult. fgy a

parkolassal kapcsolatos bevételek az Onkormanyzat altal megnyitott alszamlara folynak be, az
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iizemeltetéssel kapcsolatban felmeriilé koltségeket a Térsasag havi szinten szamldzza az
Onkormanyzat felé.

Mivel a parkolasi tevékenységbdl szarmazd bevételek a Tarsasag altal az Onkorméanyzat
javara €s szamldjara keriilnek beszedésre, ezért a parkolasi bevételek tényleges tervezése nem

érinti a VSZ NZrt. Gizleti tervét.

A Parkolasi divizid tervezett koltségei

33. tablazat: Parkolasi divizi6 koltségeinek megoszlasa

Koltségek 2018. tény | 2019. tény v;?:;é 2021. terv
(E Ft) (E Ft) (E Et) (E Ft)
Anvyag jellegli raforditasok 17 161 19 175| 17 104 19 431
Személy jellegli raforditasok 43218 46 879 36294 48 485
Kozponti koltség, értékcsokkenés és egyéb raforditasok 21 450 23651 17389 15 272
Parkolas iizemeltetési koltségek 81 829 89 705| 70787 83 188

A Parkolési divizio iizemeltetési koltségei normal lizemeltetési idOszakban havi szinten
allandosagot mutatnak. A parkolési szerzOdés és a teljes parkolasi lizemeltetés évente kertil
feliilvizsgélatra, a koltséghatékony mitkodés érdekében. 2016. évben cserére keriilt a parkolasi
nyilvantart6 rendszer, melynek jelenlegi havi dija jelentdsen alacsonyabb, mint az el6z6 években
hasznalt nyilvantarté rendszer dija.

A 2007 évben kozbeszerzés utjan vasarolt parkold automatdk elavultak, cseréjiik erdsen
indokoltta valt. Eves szinten jelentds koltséget kell forditani a megfeleld miiszaki allapot
fenntartasara. Uj automatak beszerzése esetén a jelenlegi iizemeltetési és karbantartasi szerzédés
feliilvizsgéalata is indokolt, ezt is tartalmazza az Onkormanyzat 4ltal megrendelt parkolasi
tevékenység feliilvizsgalata projekt.

A parkolasi tevékenység 2021. januarjaban a 479/2020. (XI.3.) Kormanyrendelet alapjan

felfliggesztésre kertilt 2021. 02. 28-ig, a terv készitésekor ez az id6pont kertilt figyelembe vételre.
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34. tablazat: Parkolasi divizié anyagjellegii raforditasok megoszlasa

. B o " 2021. terv .
Anyag jellegii raforditasok (E Ft) Megoszlas
Parkol6 automatak lizemeltetése, karbantartasa 14 708 76%
Parkolasi nyilvantart6 rendszer iizemeltetése 454 2%
Parkolasi pétdijakkal kapcsolatos koltségek 50 0%
Parkolohelyek karbantartas, iizemeltéssel kapcsolatos koltségek 2 100 11%
Parkolasi iroda-iigyfélszolgalat fenntartasa 1798 9%
Egyéb 322 2%
Parkolas iizemeltetési koltségek 19 431 100%

Az anyagjellegli raforditasok sorban az alabbi f6bb tételek jelennek meg:

e Parkold automatdk iizemeltetésével és karbantartasdval kapcsolatban felmeriild
koltségek. A jelenlegi parkold automatik 2007. évben kozbeszerzés keretében keriiltek
megvasarlasra. Ezeket az automatdkat Magyarorszagon kizardlagosan a Szenzor Kft értékesiti
és lzemelteti, ezért lizemeltetési és karbantartasi szerzodést is tartalmazott a kozbeszerzési
eljaras. A jarvanyhelyzet kihirdetésekor a kormany a parkolasi tevékenységet felfiiggesztette,
ezért a Tarsasdg a Szenzor Kft-vel megegyezve a felfliggesztés idejére csokkentett havidijat
fizet. Ez a csokkentett dij az automatdk ellendrzését, karbantartdsat és lizembentartasat
tartalmazza a varhat6 fizetd parkolasi tevékenység ujrainditasara.

e Parkolasi nyilvantart6 rendszer lizemeltetésével kapcsolatos koltségek. Jelenleg az
Illyés Autohaz Kft parkolasi nyilvantartd rendszerét hasznéalja Tarsasag. A rendszer
tartalmazza az ellenérzd szoftvert, illetve tligyviteli rendszere az esetek kovetését is lezarasig.

e Parkolasi potdijakkal kapcsolatban felmeriild koltségek. Ide sorolanddak a piros
tasakok, a készpénzfizetési csekkek, €s a nyomtatd papir beszerzése, illetve az ellen6rzd
késziilékek beszerzése és lizemeltetése.

e Parkolohelyek karbantartasaval, tizemeltetésésel kapcsolatos koltségek

e Parkolasi iroda-iigyfélszolgalat fenntartasaval kapcsolatos koltségek

e Egyéb koltségként jelenik meg a parkoldhelyek karbantartasaval, takaritasaval,
parkolokban telepitett zoldfeliiletek rendben tartasaval, utburkolatok javitdsaval (katyazas) és
az utburkolati jelek felfestésével kapcsolatos olyan koltségek, mely feladatokat a VSZ NZrt.
mas divizidi latjak el a divizio részére.

Személy jellegli raforditdsok 0Osszegében jelentds valtozas lathato. 2020. évben a
miatt tevékenység felfliggesztése miatt tobb munkavallalo

jarvanyhelyzet parkolasi

munkaviszonya megszlnt, a meglévd 1étszdm megtartasa érdekében a dolgozok a Tarsasag mas
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divizidihoz keriiltek 4tirdnyitdsra munkavégzésre. A jelenlegi parkold ellendri 1étszam
alacsonyabb az elmult évekéhez képest, de Ujrainditds esetén a hidnyzd 1étszam feltdltés
mindenképpen sziikséges a feladatellatas megfeleld elvégzéséhez, hatékonysagahoz. A hétvégi és
innepnapi munkavégzés miatt, illetve a szolgaltatds megfelel6 miikodésének fenntartasdhoz
harom f6 ellendr felvétele indokolt. Az ellendrok utcai jelenléte hatdssal van a bevételek
alakulésara, a fizetési hajlandosag novekedésére és a forgalmi rend betartdsara. Tervezéskor, a
feltételezett induldsi ddtummal betervezésre keriilt az tires 1étszamhelyek betoltése.

A Vastti villasoron 2019. évben kiépitésre €s atadasra keriilt egy gyorsparkolo feliilet.
Forgalma jelentds, mivel az els orai varakozas dijmentes. Az igénybe vevok 90 %-a a parkolot el
is hagyja a dijmentes id6szakon beliil. Ennek a parkolo tertiletnek az tizemeltetése jelentds negativ
hatassal van az éves koltségekre. A parkolo teriilet célja a kdrnyék P+R parkold mellett egy
gyorsparkold rész kijelolése a kornyékbeli lizletek elérésére. Hétkozben a P+R parkolok
telitettsége kozel 100 %-os, ezért az oda vasarlasi, ligyintézési szdndékkal érkezéknek nem volt
lehetdsége megallni. Ezen a probléma a megoldasara kertilt ez a gyorsparkol6 kialakitasra, amely
forgalmat tekintve hasznos beruhdzasa volt a varosnak, viszont pénziigyileg az éves koltsége
tobbszordse a bevételeinek.

Parkolési koltségként jelenik meg a Nemzeti Mobilfizetési Zrt 10 %-os jutaléka, melyet az
Onkormanyzat szaml4jara utalt havi parkolasi bevételbél von le. Ez a Tarsasag iizleti tervében
nem jelenik meg, ezért a koltségek oszlop nem tartalmazza.

A kintlévdségeket az EPC Hungary Kft kezeli. A fennallé szerz8dés értelmében a
Tarsasagot nem terheli koltség a behajtasi folyamatokban, azt a kft-nek az ligyfél fizeti meg, ezért
az anyagi jellegli raforditasok kozott ilyen jellegii tétel nem szerepel.

A parkolasi divizio 2021. évben nem tervez nagyobb beruhazast vagy nagyobb raforditast
az el6z6 évekhez képest., kis értékii beruhdzasként egy darab elavult régi szamitogép cseréjével

kalkulalt 2021-re.

A Tarsasag parkolasi feladatdhoz kapcsoldédd fontosabb tizleti partnerek 2021. évben:

e Szenzor Kft.

e Nemzeti Mobilfizetési Zrt.
e EPC Hungary Kft

o [llyés Autohaz Kft.

e Trezex Hungéria Zrt. (pénzszallitas és érmeszamolas)
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e Varga Zsolt Ambrus e.v. (SPAR parkolo tavfeliigyelet, tizemeltetés, hibaelharitas)

A Parkoléasi divizid eszkozei

A parkolasi tevékenység soran hasznalt eszkdzok az alabbiak:

35. tablazat: Parkolasi divizid eszkozei

., Berendezések (eszkozok) f s g
Divizio ) Gyartas éve Jelenlegi allapota
megnevezése

ParkControl jegykiadd kold

Parkolas ari.ontro’ - Jegykiado - parkolo 2007 Elavult, csere javasolt
automata 27 db
ParkControl 2013 jegykiadd

Parkolas arit-ontro ( ) Jegykiado 2015 Koranak megfelel§ allapot
automata 1 db
Si IPark CTBC-IV. lkod

Parkolas _|gne arl .vorla 0ados 2019 Koranak megfelel§ allapot
jegy alapu automata fizetGhely

Parkolas SlgnelPa’rk Jarm@ ki és beléptetd 2019 Koruknak megfelel6 allapot
sorompd 2 db
S Gal A30

N i 2017. évben vésérolt késziilékek,

Parkolas |"okostelefon android 2020 koruknak megfeleld allapotban
alkalmazéssal 4 db & P
Bluetooth kapcsolattal

Parkolads [rendelkez6 Zebra MZ320 tipusu 2016, 2017 Koruknak megfelel§ allapot
nyomtato 4 db

Parkol6 automata vasarlas lehetGsége

A parkol6 automata park jelentds része 2007-ben keriilt beszerzésre. A gépek folyamatosan
ki vannak téve az iddjards viszontagsdgainak, illetve a mindennapos hasznalat altali
amortizacionak. Az utobbi iddben az automatdk miiszaki allapota jelentdsen leromlott, napi szintli
javitasok, alkatrész cserék sziikségesek a folyamatos tizemszeri miikodés fenntartasara.

Osszehasonlitva mas, turisztikai desztinacioként funkcionald teriileten alkalmazott
parkolasi gyakorlattal, indokolt Gjabb, bankjegyet és bankkartyat is befogadni képes, modernebb
szoftverrel felszerelt késziilékek beszerzése. A jelenleg 14 éves automatdk nem alkalmasak
statisztikdk lekérdezésére, nem képesek egyéb kedvezmények kezelésére, illetve nem
kompatibilisek mas rendszerekkel valé kommunikéciora. Fejlesztésiik csak teljes belsé rendszer
cserével oldhatd meg, amely koltségekben megkozeliti egy 0j, modernebb gép beszerzését.
Jelenleg a piacon a Szentendrén iizemeld késziilékeknél csak modernebb parkold automatik
kaphatok, amelyek beszerzése jelentésen segitené mind az ellenérzést, mind a hasznalok igényeit.
A modernebb parkolé automatdk a magasabb parkoléasi diju buszparkoldk igénybe vevdinek

kényelmét is szolgalhatnék, ezaltal hozzajarulva a varos turisztikai céljainak megvaldsulasahoz.

Miikédéshez kapcsolddo kockazatok
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e Veszélyhelyzet miatti tevékenység felfiiggesztés. Frinti a bevételeket, a koltségek
alakulédsat és a meglévd 1étszam megtartasat. 2020. év nyaran harom hdénapra, majd november
decemberben két honapra fliggesztette fel a kormany a fizetd parkoldhelyek parkolési célu
tizemeltetését. 2021. januar és februar honapban a felfiiggesztés tovabbra is fennallt. Az lizleti terv
készitésekor informacidé hidnydban a tervezett marciusi indulassal kalkulalta a koltségeit a
Tarsasag.

o Alkalmazott eszk6zok meghibasodasa, kiilonosen az elavult parkoldé automata parkra
figyelemmel. A parkol6 automata meghibasodas esetén a tertiletéhez tartozd parkolohelyekre nem
minden esetben megoldhato a parkolgjegy valtas. Ilyen esetben a parkold automata tijékoztatd

feliiletén feltlintetésre keriil a legkdzelebbi miikodd automata elhelyezkedése.

e Allandé munkaerShiany. Evrol évre folyamatosan parkolé ellendri 1étszamhiany all fenn.

Folyamatos hirdetések ellenére is igen alacsony az érdeklddés e munkakor betdltésére.
¢ Eldre nem tervezhetd, ijabb 6nkormanyzati parkolast érintd beruhazasok tizemeltetése.

o Iddjaras tényezdk kockdzata. Téli idészakban az ellendrzési folyamat havazas esetén nem
megvalosithato. Esds iddszakban az ellendrzo telefonkésziilékek védelme érdekében sziikséges az
ellen6rzés megszakitdsa. Szintén téli id0szakban a parkold automatdk az iddjarasi hatdsokra

miszakilag meghibasodnak, javitasuk a legtobb esetben nem oldhaté meg azonnal.

e Az ellenérzé késziilékek barmilyen hibdja. Ebben esetben potdijazasi folyamat nem

végezhetd, ezért az ellendrok a szokott Gtvonalat jarva, jelenlétiikkel tartjak fenn a fizetési moralt.
o Kommunikacios csatorndk meghibasodasa (internet),

e Forgalomtechnikai kockéazatok. Forgalomtechnikai anomadlia észlelése esetén a a
Polgarmesteri Hivatal illetékes munkatarsaival veszi fel az lizletdg a kapcsolatot, a sziikséges

intézkedések megtétele céljabol.

e Uzemi baleset

Jogszabalyok, szabalyzatok

o A kozuti kozlekedésrdl szolo 1988. évi 1. torvény

e Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel-testiiletének a jarmiivel torténd varakozas

rendjérdl és a varakozasi dijakrol sz616 29/2018. (XI1.17.) Onk. rendelete
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¢ A nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szo6l6 2011. évi CC. torvény
o A kozuti kozlekedés szabalyairol szol6 1/1975. (11. 05.) KPM-BM egyiittes rendelet

e 479/2020. (XI. 3.) Kormanyrendeletet a veszélyhelyzet idején alkalmazando6 tovabbi

védelmi intézkedésekrol

e 27/2021. (1.29.) Kormanyrendelet a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti

intézkedések hatalybalépésérdl

INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizi6 tervezett bevételei

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio tervezett bevételi forrsai az aldbbiak:

e kdzszolgéltatasi szerz8dés szerinti éves kompenzacio
e Onkormanyzati megrendelések, palydzatokon elnyert feltjitasi munkak
e az 6nallo koltségvetéssel rendelkezé dnkormanyzati intézmények megrendelései

e Kkiilsé piacon megpalyazott és elnyert munkak

2. diagram: Az Ingatlan-fenntartdsi és Uzemeltetési Divizié bevételeinek megoszlisa

A divizid bevételeinek megoszlasa
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Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio tervezett koltségoei

Az lizletag kozszolgaltatas keretében végzett tevékenységeinek és koltségmegoszlasanak

tervezett aranyait az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.

36. tablazat: Az Uzemeltetési aldivizid kdzszolgaltatasi koltségeinek megoszlasa
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Uzemeltetés osszesen:
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37. tablazat: Az Ingatlan-fenntart
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Az iizletag feladatellatasa az alabbiak szerint alakul.

38. tablazat: Az Uzemeltetési aldivizié kozvetlen kozszolgaltatdsi koltségeinek megoszldasa 2019-

2021-ig
Intézmény 2019. tény (E Ft) 2020. varhaté (E Ft) 2021. terv (E Ft)
Ovodak 20902 13 609 20 345
PMK 19919 16 192 13 715
Dunakorzo6 25. 15609 14 003 11315
Polgarmesteri Hivatal 31830 28 013 26 905
Tourinform 678 522 725
DMH 0 0 0
SZERI 3409 2 880 3200
Osszesen: 92 347 75 219 76 206

39. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi aldivizio kozvetlen kozszolgaltatasi kéltségeinek megoszidasa
2019-2021-ig

Intézmény 2019. tény (E Ft) 2020. varhat6 (E Ft) 2021. terv (E Ft)
Polgarmesteri Hivatal 15519 31 676 12953
Vagyongazdalkodasi felhasznalas 41 409 25625 27308
Dunakorzo 25. 6520 2651 3347
Gyerekorvosi rendeld 465 401 791
Haziorvosi rendel6 2010 365 1073
Tourinform 1841 1 844 2 557
PMK 10 153 4921 5032
DMH 3139 4 467 4538
Bolcsode 1049 2 780 3548
Ovodéik 24 033 32197 32257
Gondozasi Kézpont 2 547 5108 5528
SZEI 7929 692 776
Muizeumok 4284 8197 8 507
Osszesen: 120 897 120 926 108 213

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio eszkdzei és beruhazasi terve

A tervezéskor a Tarsasag Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizidja az alabbiakban

bemutatott gépjarmiivekkel latja el feladatat.
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40. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizié gépjarmiiparkja

Gyartmany Tipusa (pl.) Kategoéria | Gyartasi év| Egyiittes tomeg (kg) Sajat tomeg (kg) Raksuly
Ford Transit Custom N1 2015 3500 2 089 1411
Kia K 2500 N1 2005 3300 1750 1470
Ford Tranzit van N1 2008 3000 1735 1265
Suzuki Swift M 2009 3300 1105 380
Ford Transit N1 2013 3500 2076 1424
Citroen Berlingo N1 2006 3300 1206 2 094
Fiat Ducato N1 2008 3300 2037 1263

41. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio eszkdzparkja

Gyartmany Tipusa

lapszabaszgép FKS 315VFN-3200

marogép Roméan

kombinalt gyalugép | Bernardo PT 410

hosszalyukfuro Lengyel

Az lizletagnak eszkozfejlesztésre 2021-ben nem lesz lehetdsége.

68



42. tabldzat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizié beruhazasi terve

Netto Netto
R . . . " . ., bekeriilési [bekeriilési ar
Divizio Eszkoz megnevezése Tipus (pl.) Megjegyzés Mennyiség (db)| dr/db (E | bsszesen (E
Ft) Ft)
, akkus furdkalapacs akku .
Ingatlan-fenntartas L Makita DHR171Z 1 41 41
nélkil
3 akkus szlroéflirész akku .
Ingatlan-fenntartas L Makita DJv182z 1 56 56
nélkul
Ingatlan-fenntartds | szdraz-nedves porszivd Makita VC3011L 1 55 55
Ingatlan-fenntartas oszcillacids élcsiszold Bernardo HV 80 0SZI 1 295 295
Ingatlan-fenntartas sarokcsiszold Makita DGA511Z 2 36 71
Ingatlan-fenntartas profilkések Wood Master eltérd profilu készletek 3 27 81
Ingatlan-fenntartas fels6maro készlet Makita A-88054 1 20 20
Ingatlan-fenntartas vinil- és laminatvagd Wolfcraft VLC 1000 1 48 48
Ingatlan-fenntartas végvagod Virutex RC321S 1 24 24
Ingatlan-fenntartas satu magyar 125 1 28 28
Ingatlan-fenntartas satu magyar 150 1 50 50
Ingatlan-fenntartds | kompresszor + tartozékok HECHT-2052 501 1 37 37
, keresztsugaras szintez6
Ingatlan-fenntartas e Stanley STHT1-77147 1 53 53
allvannyal
Ingatlan-fenntartas tapétazo asztal Praktiker 300 x 60 cm 1 18 18
Ingatlan-fenntartas tapétdzd gép 0620-556000 60 cm 1 18 18
Ingatlan-fenntartas festékszoré gép Wagner Power-Painter 90 Extra HEA 1 276 276
Ingatlan-fenntartds |szerszamkészlet kofferban Mannesmann MAN-29066 1 32 32
, haromrészes aluminium
Ingatlan-fenntartas létra Centaure 3x11 fokos 1 33 33
Ingatlan-fenntartas munkapad Black&Decker WM536-X 1 19 19
Ingatlan-fenntartas szerszamos ldda Keter 3 részes, gurulés 2 35 70
Ingatlan-fenntartas | csillag-villaskulcs készlet Extol Premium 25 részes 1 14 14
Ingatlan-fenntartas dugokulcs készlet Proxon 3/8"-0s 1 16 16
reszel§, menetvagd, lyukasztd,
Ingatlan-fenntartas kézi szerszamok vegyesen pontozd, tolémérd, hegeszté 1 200 200
pajzs stb.
, ablakkészité faipari . e L4 ]
Ingatlan-fenntartas . hasznalt aktudlis kindlat szerint 1 3000 3000
mardgép
Ingatlan-fenntartas gvo rsacella t,)l kagyarto HSS 2 1063 2126
marokészlet
Uzemeltetés benzines flinyiré Makita Classic 2 79 157
Osszesen: 6 838

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizi6 feladatainak és tevékenységének keretét a

vonatkozo jogszabalyok és a kozszolgaltatasi szerzddések hatdrozzak meg.

Az ellatott ingatlanok kore az utobbi években az alabbiakkal boviilt:

2018. januar 1-t6l, a divizid latja el a Szentendre Varos Egészségiigyi Intézményei és a
Ferenczy Muzeumi Centrum ingatlanjainak egyes lizemeltetési és karbantartdsi feladatait. A
feladatelhatarolasokat gazdasadgossagi szempontok, valamint az intézmények jelenlegi miiszaki
er6forrasainak megléte, tovabba az érvényben lévo alvallalkozoi szerzddéses allomany
determinalja, befolyasolja és korlatozza. 2018-ban az elldtand6 ingatlanok kore tovabb boviilt a
Gondozasi kozpont Hajléktalanszalld intézményével. 2019-ben a DMH ingatlan bdviilése,
valamint a SZERI megalakuldsa generaltak 0jabb ellatandé feladatokat. Az ilizemeltetendd
ingatlanokban,

a torvényekben ¢és rendeletekben eldirt szabvanyossagi feliilvizsgalatok

aktualizalasa elengedhetetlen. A feliilvizsgalatok egyértelmlien meghatdrozzak és hataridore
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eloirjdk a mikddtetéshez sziikséges kotelezden elvégzendd javitasokat, melyek jelentOs része
felgjitasi munkakat igényel. A Tarsasag a felajitasi munkalatokat kiilon megrendelés esetén tudja
ellatni. Az el nem végzett javitdsok és feljitasok jelentds tizemeltetési €s biztonsagi kockazatot
hordoznak magukban. A Tarsasagtol elvart - kozszolgaltatdsi szerzédésben meghatarozott -
feladatellatast a divizid, az elfogadasra keriilt keretdsszegig tudja realizalni.

A tervezett iizleti évben a feladatellatasok két aldivizidohoz és egy elszamolési csoporthoz

allokalodnak, melyek az alabbiak:

1. Az Uzemeltetési Aldivizio, mely az 5nkormanyzati tulajdont intézmények takaritasat,
portaszolgalati és gondnoksagi, tovabba kihelyezett karbantart6i feladatok ellatasat
végzi.

2. Az Ingatlan-fenntartasi Aldivizio, melynek feladata kettds, egyrészt TMK,
hibaelharitasi, kis és nagyjavitdsi munkdkat végez az Onkormanyzati tulajdont
ingatlanokban és intézményekben, masrészt vallalkozasi tevékenységet folytat.

3. Az elszamolasi csoport feladata az onkormanyzati ingatlanok és a kozszolgaltatasi
szerzddésben rogzitett helyszinek kozmiiszamldinak analitikus nyilvantartdsa, a
tovabbszamlazéas kezelése, valamint a divizid6 miikddéséhez kapcsolodd pénziigyi

kimutatasok naprakész vezetése, tovabba riportolasa a vezetdség részére.

Uzemeltetési Aldivizid szolgaltatési teriiletei

Az aldivizi6 kozszolgaltatdsi szerz6désben meghatarozott onkorményzati ingatlanok
rendszeres takaritasat, eseti nagytakaritasat, az onkormanyzat altal izemeltetett ingatlanok el6tti
jardaszakasz takaritasat, a portaszolgalat ellatasat, rendezvények esetén helyiség-berendezéseket,
tovabba a kihelyezett karbantart6i feladatokat latja el.

Az aldivizi6 sokszor idében és mennyiségben valtozo feladatait az esetenként
foglalkoztatott alkalmi munkavéallalok ¢és az allandd munkaviszonnyal rendelkezé féallast

dolgozdk optimalis ardnyanak kialakitasaval igyekszik megoldani.

Ingatlan-fenntartasi Aldivizid szolgaltatési teriletei

Az aldivizié a Polgarmesteri Hivatal, az 6nkormdnyzati tulajdont lakasok és nem lakas
céljara szolgald ingatlanok, garazsok, pincék, tovabba a Gyermekorvosi-, a Haziorvosi rendeld, a
Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar, a varosi 6vodak, a varosi bolcsdde, a Dunaparti Miivel6dési

Héaz, Szentendre Viaros Egészségiligyi Intézményei, a Ferenczy Muzeumi Centrum ¢&s
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létesitményei, a Gondozasi Kézpont, valamint a Szentendrei Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft.
(Tourinform iroda) tekintetében végez TMK, hibaelharitasi, kis és nagyjavitasi, ingatlan-
fenntartasi feladatokat. Az elmult évek tulajdonosi elvardsainak hatékony kiszolgalasara az

aldivizi6 felszerelt asztalos és lakatos miihelyt miikddtet.

A Tarsasag 2021-es lizleti évben a korabbiakhoz képest szerényebb mértékben szamit az
onallo koltségvetéssel is rendelkezd Onkormanyzati intézmények és gazdalkodd szervezetek
részérdl (Kult Kft., Gondozasi Kozpont, SZEI, FMC, stb.) felujitasi munkak eseti megrendelésére,
melyet megallapodast kovetden, kiilon szerzddés alapjan kivitelezne a divizio. A kompenzacios
keretdsszeg és a kisebb mennyiségli kiillon munkdk miatt keletkezett forrashidny enyhitésére a
divizid a piaci tevékenység fokozasat is tervezi megvaldsitani. A meglévo eréforrasok 15 millid
Ft-1 kiilon megrendelt munka elvégzését teszi lehetdvé.

Az aldivizi6 az lizleti évre 1étszamfejlesztést nem tervez, viszont az 55 éves atlagéletkora
fizikai allomany fiatalitdsat az alvallalkozdi tevékenységek csokkentésének igénye és a
hatékonysag ndvelése egylittesen megkivanjak. Ennek a jelenlegi bérszinvonal szab gatat.

A COVID-19 pandémids helyzet miatti forrascsokkenés, tovabba a Tarsasaghoz begytir(izé
agazati aremelkedések hatasa a divizi6 feladatellatasat alapveten befolyasolja.

Az elmult évtizedekben az alulfinanszirozottsaguk miatt az Onkormdnyzati tulajdonu
ingatlanok tobbségének allapotromlasa volt megfigyelhetd. Az épitmények iddszerti felujitasai
rendre elmaradtak, karbantartasuk és javitasuk mértékét nem a miiszaki sziikségszertiségek, hanem
a rendelkezésre all6 forrasok nagysaga hatdrozta meg. Ezt a tendenciat tovabb rontotta az elmult
év masodik negyedévében kialakult és azodta is tartd pandémias helyzet miatti koltségesokkentd
intézkedések sorozata. A divizid6 kompenzéacios kozvetlen koltségeinek ingatlanfenntartasra
fordithat6 onkormanyzati forrasai a tavalyi évhez képest cca. 15 %-al csokkentek. Figyelembe
véve, hogy ezen iddszak épitdipari arainak emelkedése 10-15% volt, amely a Téarsasadgnal is
jelentkezik, igy a 2021 iizleti évre tervezett bevétel az eddigiekhez képest cca. 25%-al kevesebb
munka kivitelezésére ad lehetdséget. Nyilvanvald, hogy a kdzszolgaltatasi szerzédésbe foglalt -
évente novekvo - feladatok ellatasa a tervezett, 2021 évi 164 m.Ft-os keretbol csak részben
valosithatd meg. A forrasok csokkenése miatt és a tervszamok tarthatosaganak érdekében az el6z6
é¢vekhez képest a Tarsasdg minimalizalta a TMK korében végzendd feladatokat és felére
csokkentette az alvallalkozoi tevékenységet a hibajavitasok teriiletén.

A forrascsokkenés indokolja a jelenlegi 1étszam racionalizaldsat, viszont csupan

racionalizalassal a kozszolgaltatasi szerzOdésben elvart feladatok ellatasa maradéktalanul nem
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biztosithato, ezért ebben az lizleti évben nagyjavitasokat a Tarsasag kizardlag piaci alapon, kiilon
megrendelt munkaként tud vallalni.

A hiba- ¢és kisjavitasi munkdk koziil a halaszthatdkat elodazzuk, a balesetveszélyt jelentd,
illetve a kiilondsen nagy kart okozd hibdk elharitasat a rendelkezésre bocsatott kompenzacids
keretdsszeg mértékéig tudjuk elvégezni. A divizid szellemi miiszaki-mérnoki 1étszama a tervek
szerint a felére csokken — mivel nagyjavitasi, projekt jellegli munkakra 2021-ben nincs fedezet —
ezért az ajanlatadas és a munkak tlitemezésének folyamata varhatéan tobb id6t vesz majd igénybe.

Az ellatand6 ingatlanok allapotar6l elmondhato, hogy — kiilondsen a belvérosi épiiletek —
rossz miuszaki allapotuak, amortizacidjuk elérehaladott, szamos helyen évtizedes felujitasi €s
karbantartasi hidnyok tapasztalhatoak, ezért komplett felajitas sziikséges. Sok esetben a
legnagyobb problémat okozo vizkarok (tetd €és vizszigetelés), a kdzmiivek, az épiiletgépészeti
rendszerek, a kémények, a nyilaszarok és homlokzatok, helyreallitdsa karbantartas keretében nem
megoldhatok és tulajdonosi beavatkozast igényelnek.

Az Uzemeltetési Aldivizio forrasai a pandémia elétti idészakhoz képest mintegy 17,5%-al
csokkentek. A pandémias helyzet ugyan 2021-ben is folytatodik, de a korlatozasok feloldasaval az
aldivizi6 koltségigénye megnd, és az emiatt felmeriilt forrashianyt a feladatok optimalizalasaval,
illetve minimalizaldsaval, munkaid6-racionalizalassal, 1étszamleépitéssel igyekszik kompenzalni

az aldivizio.

Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizid tevékenységi korei szakmai bontisban az

alabbiak:

Ingatlan-fenntartasi Aldivizid:

- akorébbiakban vallalkozoval TMK keretében végzett épiilet-veszeélyforras felmérésre nem all
rendelkezésre forras
- a 2021-es lzleti évben az alabb felsorolt szakmak keretében csak hibajavitasi feladatokat,
baleset- és kiilonosen nagy kart okozo veszély elharitasi munkakat tud kivitelezni a Tarsasag
az elfogadasra keriilt 6sszeg erejéig:
e 4csmunkdk
o clektromos haldzat szerelési munkak, villamvédelmi- ttizvédelmi, érintésvédelmi

feliilvizsgélatok, feliilvizsgalati hibak javitasa
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e ¢piiletasztalos munkak, nyildszarok javitasa, cseréje, zarjavitas, csere, butorasztalos
munkak

e ¢piiletbadogos munkak

o festési és mazolasi munkak

o flitésszerelési munkak

e gazszerelési munkak

e havaria események kezelése (balesetveszély, beazasok, dugulasok, csétorések elharitasa
stb.)

¢ hideg és meleg burkolasi munkéak

e kazanok feliilvizsgalata

e komilivesmunkék, homlokzatjavitas, €pités, bontas, helyreallitas

e padl6 és falburkolat javitasi munkak

o livegezés

e vasipari munkdk, hegesztés

e viz-csatorna vezetékek, szerelvények szerelése, cseréje

Uzemeltetés:

e portaszolgalat
e takaritasi szolgaltatas

e ¢vodai karbantartasi szolgaltatas

A Tarsasag ingatlan-fenntartasi és tizemeltetési feladatahoz kapcsoldodd fontosabb iizleti

partnerei:

e Balint és Tarsa Kft.

e Globus Kft.

e GufaKft.

e Metal-Szer Kft.

e Metro Kereskedelmi Kft.
e OBI Hungary Retail Kft.
e Puscho Kft.

e Soderdepo Kft.

e Thermo Csillag Bt.
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o Z7+KKIft.
e Zsalu Kft.

e Uj haz centrum (Isothermo Kft.)

Mikodéshez kapcsoldodo kockazatok:

e Havaria események (pl.: viharkarok)

e Eszk6z0k, gépjarmiivek eldre nem lathatdo meghibasodasa és egyéb miiszaki kockazatok

e Uzemi baleset

e Szakember hidny

e Munkaerd fluktuacidja

e A meglévd ¢és atvett ingatlanok esetén elmaradt miiszaki feliilvizsgalatok és
karbantartasok és az ebbdl eredd hidnyossagok potlasa

e Az ellatandd kozszolgaltatasi feladatok korébe tjonnan bevont ingatlanokért vald
felelosség atruhazasa a személyi és anyagi forrds elégséges biztositasa nélkiil

e Azel nem végzett felujitasok biztonsagi kockazata

e Megrendelések elmaradasa

e Alvallalkozoi kapacitas csokkenése

e A divizi6 allomanyanak bérszinvonala jelentdsen elmarad a jelenlegi, épitdipari-
szolgaltatoi teriileten miikodo cégek atlagbérétdl, igy a munkaerd megtartasa, valamit 0
dolgozdk felvétele problémat jelent, ezért a bérrendezés elkertilhetetlen

e Fizikai dolgozo6i dllomany eloregedése

e Az alvdllalkozdi tevékenység idei évre tervezett mértékli csokkentése - a fizikai
dolgozdink szakmai jogosulatlansdga miatt - potkompenzacios igényt general

e Amennyiben a pandémia harmadik hulldma begytirlizik a Téarsasdghoz a dolgozok
1étszamcsokkenése miatt kritikus allapot 4ll eld, fennakadasok varhatok

e A pandémia harmadik hulldma esetén egy ujabb forrasmegvonas ellehetetlenitené a

feladatellatast

Kockazatkezelés:

A Téarsasag Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési divizidja a felsorolt kockazatok

csOkkentése érdekében az alabbi intézkedéseket teszi:
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e Havaria terv kidolgozasa, az eldre jelzett eseményekre a megel6z6 védekezésben torténd
aktiv részvétel, bekovetkezett eseményekre gyors karrendezés a biztosito tarsasaggal.

e Eszko6zok és gépjarmiivek folyamatos feliilvizsgalata, karbantartésa.

e Rendszeres munka és balesetvédelmi oktatas, az eldirdsok szigorti betartdsa és
ellendrzése.

e A szakember dllomény 1étszamat rendszeres munkaerd felvételi hirdetéseken keresztiil
— szamukra vonzé munkahelyi koriilményeket és kedvezd munkaidé beosztas
lehetdségét kinalva — kivanja a Tarsasag megtartani €s fiatalitani.

e A meglévo és atvett ingatlanok esetén a hidnyzo feliilvizsgalatok folyamatos potlasa, a
TMK részleg fejlesztése, valamint az dnkormanyzat felé torténd rendszeres riportolds a
felyjitasi igények jelzésével.

e A megrendelés allomadny fenntarthatdosaga €s novelése a jelenlegi fizikai és miiszaki
létszam bovitésén keresztiil tud megvalosulni, mely egyben zaloga a tervszeriien
iitemezhetd és hatékony munkavégzésnek.

e Azalvallalkozo6i kor bdvitése, lehetdség szerint egyes tevékenységek sajaterds kivaltasa.

e Konvergalas a piaci bérek felé.

Jogszabalyok

e A nemzeti szabvanyositasrol sz616 1995. évi XXVIIL. torvény

e Az egyes ipari kereskedelmi tevékenységek gyakorlasdhoz sziikséges képesitésekrdl
sz016 21/2010. (V.14.) NFGM rendelet

e A kéményseprd-ipari tevékenységrol szold 2015. évi CCXI. térvény

e A kéménysepro-ipari tevékenységrol szold torvény végrehajtasarol szold 99/2016.
(V.13.) Korm. rendelet

e Az épitdipari kivitelezési tevékenységekrol sz616 191/2009. (IX.15.) Korm.rendelet

o Az ¢épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl sz6l6 1997. évi LXXVIIL. térvény

e Az orszagos telepiilésrendezési €s €pitési kovetelményekrdl szold 253/1997. (XI1.20.)
Korm. rendelet

o Jatszotéri eszkdzok biztonsagossagarol szold 78/2003. (X1.27.) GKM rendelet

e A felvondk ¢és a felvonokhoz késziilt biztonsagi berendezések biztonsagi
kovetelményeirdl és megfeleldségének tanusitasarol szold 28/2016. (VIIL. 23.) NGM

rendelet
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o Lakasok ¢és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes
szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIIL. térvény

e Az Orszagos Tlizvédelmi Szabalyzatrol szolo 54/2014 (XI1.5) BM rendelet

o A fert6zé betegségek és jarvanyok megeldzése érdekében sziikséges jarvanyligyi
intézkedésekrol szolo 18/1998. (VI. 3.) NM rendelet

o Az 0sszekotd ¢és felhasznaloi  berendezésekr6l, valamint a potencialisan
robbanasveszélyes kozegben miikodd villamos berendezésekrél ¢€s védelmi

rendszerekrdl szolo 40/2017. (XI1.4) NGM rendelet

PARKFENNTARTASI ES KOZTISZTASAGI DIVIiZIO

A Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2021-ben szervezeti atalakitast hajtott végre, amelynek
keretén beliil a kordbbi Varosgazdalkodasi Divizid megsziint, a feladatkorét két wjonnan
l1étrehozott szervezeti egység vette at. A kozteriiletek és zoldfeliiletek fenntartasat, valamint a
koztisztasagi feladatokat a jovoben a Parkfenntartdsi és Koztisztasagi Divizio latja el. A
feladatkoroket a 2015. évben, Szentendre Varos Onkormanyzatival kotdtt kozszolgéltatasi
szerzddés, valamint a vonatkoz6 jogszabalyok, és szabvanyok rogzitik. A szakfeladatok ellatasat
Szentendre varos kozigazgatasi hatdrain beliil végzi a Tarsasag.

A divizid alapvetd feladata a balesetvesz€ly és hibaelhdritas a burkolt kozteriileteken, az
utcabutorok allapotdnak megdrzése, a kiilonbozd parkberendezési targyak karbantartdsa. A
parkfenntartds keretein beliil a kiilonb6zd varosi zoldfeliiletek gondozasa, a jatszoterek és
Jjatszoeszkdzok szabvany szerinti karbantartasa. A koztisztasagi feladatok tekintetében a divizi6 a
kozteriileti hulladékgylijté edények iiritése, a burkolt teriiletek kézi uttisztitasa és a zoldfeliileti
szemétszedés részfeladatokat végzi.

A 2021-es iizleti terv a tavalyi évben, a kozegészségiigyi valsaghelyzet miatt sziikségessé
valt koltségesokkentéshez igazodik. Ez a keret az alapvetd fenntartdsi munkakra, a
balesetveszélyes hibak, rongalodasok elhéritdsara korlatozodik. A korabbi években kialakitott,
szakmai, tervszerlien eldirdnyzott karbantartasok és az év kdzben felmeriild 01j igények ebbdl a

keretb6l nem finanszirozhatoak.
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Kozteriilet-fenntartas

A varosi koztereken €s jatszotereken 1évo padok szama és fa részek folyamatos korhadasa
miatt sziikség van a tavalyihoz hasonlé mértékli karbantartdsra. Idén a Tarsasdg nem tervez
nagyobb felujitast vagy cserét, csak az alapvetden sziikséges karbantartast végzi el.

Az utcanév tablak kihelyezését a Szentendrei Koz6s Onkormanyzati Hivatal hatosagi
iroddja kezdeményezi, e feladatot a divizi6 az el6z6 évek tapasztalatanak megfelelden tervezi a
2021-es évre mind darabszam, mind egységar tekintetében. A kutak koziil csak a jatszotereken és
parkokban talalhato ivokutak, és a Postas strandon taldlhat6 zuhanyzo keriil megnyitdsra tavasszal

és téliesitésre Osszel. A diszkutak nem keriilnek betizemelésre.

A tavalyi évhez hasonldéan a hulladékgylijté edények nagy ardnyl rongalddaséval,
eltlinésével lehet szadmolni, ezek a parkberendezési targyak esnek aldozatul a vandalizmusnak.

Helyreallitasuk és karbantartasuk az elsddleges feladat.

A karacsonyi diszkivilagitas €s az évente négy alkalommal zaszl6 kihelyezés a 2020-as
¢vhez hasonldéan tervezett. A diszvilagitas tekintetében a megndvekedett javitdsi igény miatt
novekszik a karbantartas koltsége is. Az egészségiigyi valsaghelyzetbdl és a 2020. november 11-
e ota érvényben 1év6 altalanos rendezvénytilalom okan a korabbi évekhez képest kevesebb

rendezvény megtartdsa prognosztizalhato, hasonldan a tavalyi évhez.

43. tablazat: Kozteriilet-fenntartasi feladatok

KOZTERULET-FENNTARTAS 2019. tény 2020. tény 2021. terv
1. Buszvardk fenntartdsa 721 mé 199 mé 200 mé
2. Padok 42 db 50 db 50 db
3. Utcanévtablak 149 db 40 db 60 db
4, Kutak, csobogdk 86 db 38 db 40 db
5. Hulladékgytijté edények 36 db 51 db 50 db
6. Zaszlézés 800 db 800 db 800 db
7. Karacsonyi diszvilagitas 628 db 627 db 627 db
8. Varosi rendezvények 2339 mo 246 mé 250 mé
9. Egyéb kozteruleti feladatok 817 mé 191 mé 185 mé
10. [Hirdet6fellletek 349 mé 218 mé 250 mé

Parkfenntartas

A VSZ NZrt. 520 000 m*-en végez zoldfeliilet fenntartasi tevékenységet. Evente kozel 490
000 m?-en torténik kaszalas, 64 000 db egy- és kétnyari virag, valamint éveld keriil kiiiltetésre a

varosi parkok virdgagyaiba és a virdgladakba, ezen kiviil 1 500 db fa gondozésa is a divizio

77



feladata. A zoldteriiletek fenntartasan tul a divizié gondoskodik a jatszoterek 195 db eszkdzének
fenntartasarol is.

A tavalyi évi koltségesokkentést az idei évben is folytatni sziikséges. Ennek kdvetkeztében
a kaszalasi gyakorisadg drasztikusan csokken. Ebben az id6szakban a frekventalt teriileteket és a
turisztikailag kiemelt belvarosi teriileteket részesiilnek elényben, de az idedlishoz képest ezeken a
tertileteken is csokken a kaszadldsok szdma, mig az extenziven fenntartott teriileteken évente
maximum kétszer torténik kaszalas.

A varos esztétikai szempontbol fontos elemei az intenziven fenntartott, vegyesen egynyari
¢s éveld novényekkel iiltetett viragagyak. Ezek szamat a tavalyi 6szi {iltetéshez hasonléan — a
Hivatal fokertészével egyeztetett modon — a divizio felére kényszeriil csokkenteni, igy 41 000 db
keriil eliiltetésre. Az idei évben a turisztikailag frekventalt belvarosi (Duna-korzo tamfal és Fehér
haz eldtti agyas, Evangélikus templom, F6 tér — Pestis kereszt, Lazar car téri kereszt,
Mentdallomas el6tti agyas, belvarosi viragtartd ladak) és néhany, a fobb utak mentén fekvo agyas
(Ivé lany szobor kornyezete, Sztaravoda elagazas agyésa, valamint a Kalvaria Gt menti Fehér
kereszt) keriilnek beiiltetésre. Az 10j tltetésbol most kimaradd agyasban a megmarado éveldk
gondozasa torténik.

A jatszotereket a divizid rendszeresen ellendrzi, azonban az idei évben esedékes az
iddszakos szabvanyossagi ellendrzés, amit az {izemeltetébnek az 1j szabdlyozéds szerint
haromévente kell elvégeztetni a kijeldlt szervezetek valamelyikével. A 2021-es év alapvetd
feladata az erre vald felkésziilés, valamint a balesetveszélyek elhdritasa a jatszoterek és
jatszoeszkozok fenntartasaval kapcsolatban.

A cserjék és a fak gondozédsa idén a tavalyihoz hasonldan, csdkkentett mennyiségben
folytatodik. Els6dleges cél a cserjék esetében a novényallomany visszavagasa, rendezése, foként
a Belvarosban és a lakotelepeken. A fak gondozéasédban a balesetveszély elharitas, a korhadt,
eloregedett fak vizsgalata, felkutatdsa, kivagasa, valamint a fak egészségét megdrzé munkalatok

(pl. ifjitas, odu kezelés) az elsddleges cél és alapvetd feladat.
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44. tablazat: Parkfenntartdasi feladatok

PARKFENNTARTAS 2019. tény 2020. tény 2021. terv
1. |Kaszalds 2937251 m? 1726935 m? 1700 500 m?
2. Jatszéterek fenntartasa (jatszoeszkdzok nélkul) 1465 méd 700 mé 700 mé
3. |Jatszéeszkdzok 33 db 61 db 60 db
4, Fak gondozasa 1709 db 1615 db 1500 db
5. |Cserjék 16 246 m? 10292 m? 10 500 m?
6. |Vviragagyak 1350 m? 1500 m? 664 m?
7. Viragtartd laddak (6ssz. 93 db) 12 ho 12 ho 0 ho
8.  |Muskatlik (fSut melletti) 1553 db 1552 db 0 db
9. Lombgydijtés 280 300 m? 452 620 m? 425000 m?2
10. [Intenziv parkfenntartas 6 db 20 400 m? 20 400 m?
11. [Gyomirtas 79 mo 144 mé 150 mé
12. |Egyéb parkfenntartasi feladatok 12 ho 12 hé 12 hé

A Parkfenntartasi és Koztisztasagi Divizio tervezett bevételei

A divizido bevételeit alapvetden a kozszolgéltatasi szerzddésekben foglalt feladatok
elvégzésére biztositott kompenzacios keret jelenti.

3. diagram: A Parkfenntartasi és Koztisztasagi Divizio bevételeinek megoszlasa
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Parkfenntartds Kozteriilet Fenntartas

A Parkfenntartasi és Koztisztasagi Divizio tervezett koltségei

A 2021-re tervezett koltségek az el6zé évek karbantartasi munkait figyelembe véve
keriiltek megtervezésre. 2017-t6] kezdédden a nagyszaml gépjarmii- és eszkdzberuhazasoknak
koszonhetden olyan feladatok elvégzését is problémamentesen el tudja latni a divizid, amit
korabban hosszil tava kapacitas lekotéssel, vagy alvallalkozd bevonasaval végzett el (pl.:

szegélyek mentén gyomirtas, viragagyak ontdzése stb.). Az alvallalkoz6 bevonésa olyan esetekben
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torténik, ahol nagy mennyiségti munkat kell elvégezni (pl.: kaszalas, intenziv parkfenntartas), vagy

akkor, ha a szakfeladat specifikus technologiat igényel (pl.: alpintechnikai munkaék).

45. tablazat: A Parkfenntartasi és Koztisztasagi Divizio tervezett koltségei 202 1-ben

S.sz. Feladat Tervezett Egységar (Ft) Osszesen (Ft)
KOZTERULET-FENNTARTAS 13 318 200
1. Buszvardk fenntartdsa 200[ mo 3000 600 000
2. Padok 50| db 25 000 1250 000
3. Utcanévtablak 60| db 4 500 270 000
4. Kutak 40| db 20 000 800 000
5. Hulladékgy(jté edények 50| db 22 000 1100 000
6. Z4sz16z4s 800| db 800 640 000
7. Karacsonyi (diszvilagitds, karacsonyfa) 627| db 9 100 5 705 700
8. Varosi rendezvények 250 mo 4500 1125 000
9. Egyéb kozteriiletfenntartasi feladatok 185| mé 6 500 1202 500
10. [Moling, hirdetéfelllet 250 mo 2 500 625 000
PARKFENNTARTAS 94 264 500
1. Kaszalas 1700 500| m? 15 25 507 500
2. Jatszéterek fenntartdsa (jatszoeszkdzok nélkil) 630| mo 5000 3150 000
3. Jatszbeszkozok 60| db 48 050 2 883 000
4. Fak gondozasa 1500| db 20 000 30 000 000
5. Cserjék, sovények 10 500 m? 400 4 200 000
6. |viragagyak 664| m? 16 000 10 624 000
7. Virdgtarto ladak 12| ho 0 0
8. Muskatlik 0| db 0 0
9. |Lombgyiijtés 425 000 m? 25 10 625 000
10. [Intenziv parkfenntartds 20 400| m? 300 6 120 000
11. |Gyomirtas 150| mé 4 500 675 000
12. |Egyéb parkfenntartasi feladatok 12| ho 40 000 480 000
Osszesen 107 582 700
A Parkfenntartasi és Koztisztasagi Divizi6 altalanos és adminisztrativ kéltségei (E Ft) 39 502 943
Kozponti koltség bevétel aranyos része (E Ft) 17 977 484
A Parkfenntartasi és Koztisztasagi Divizio koltségei (E Ft) 165 063 128
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A Tarsasag parkfenntartasi feladatahoz kapcsolodo fontosabb iizleti partnerei

= Bata Istvan egyéni vallalkozo
= Berner-Med Kft.

= Garden Fasorfenntart6 Kft.

= Pilis-2003 Kft.

= Laforma Bt.

= S’AJO ABC-TEAM Kft.
A Parkfenntartasi és Koztisztasagi Divizio eszkozei és beruhazas terve

Jelenleg a Tarsasdg Parkfenntartasi és Koztisztasdgi Divizional rendelkezésre allo

eszkozok kozil az alabbiak emelenddk ki.

46. tablazat: A Parkfennrtasi és Koztisztasagi Divizio eszkozei

Parkfenntartasi és Koztisztasagi Divizié eszkozpark
Gyartmany Tipus Kategodria Gyartasi év

Sipos SJ-500 potkocsi 2003
MAN L80 tehergépjarm 2000
KIA K2700 kis haszongépjarm 2001
Suzuki Swift személygépkocsi 2007
Ford Transit kis haszongépjarm 2006
Citroen Jumper kis haszongépjarmu 2009
Gebo permetezs szett 2016
ALKO Onjaro benzines flinyird 2016
Ford Transit kis haszongépjarm 2013
Ford Transit kis haszongépjarm 2013

Beruhazasokra nagy szilikség lenne, azonban a jelenlegi koltségcsokkentésekbdl kifolydlag

nem tervezhetd az idei évre Uj beruhazas.

Miikodéshez kapcsolodo kockazatok

» A kdzegészségligyi valsaghelyzet
A pandémia okozta bizonytalansagbol adodoan a tervezést nehezitik a 2020. november 11-
e oOta érvényben 1év0 intézkedések (kijarasi tilalom, 4ltalanos rendezvénytilalom, stb.) és azok
jovobeni alakulasa. Hatdssal lehet ez a varosi rendezvények megtartasara, a turisztikai forgalom

novekedésére és ezzel a Tarsasag koztertilet-fenntartasi és koztisztasagi feladataira.
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Kockéazatot jelent még, hogy nem tervezhetdek azok a havaria helyzetek, amikor

esetlegesen kotelezo fertdtlenitésre lesz sziikség.
» Uzemeltetéshez tartozé alapkataszter hianya

A kataszterek bovitésének folyamata az el6z6 években mar elindult, azonban a folyamatos
munkavégzéshez sziikséges atfogod alap adatok még nem allnak rendelkezésre, illetve a meglévo

allomanybdl még nem lehet pontos adatbazist vezetni a karbantartas szintjén.
=  Munkaer6hiany/fluktudcio
A szezonalis munkaerdhidny a folyamatos palyazati kiirdsokkal, toborzasokkal
csokkenthetd, de a fluktuaciot nehéz megallitani.
=  Fokozddo bérfesziiltség

A bérek egyre inkdbb alulmaradnak a versenyszféraban miikodé gazdalkodo

szervezetekhez képest, ezaltal a megfeleld képzettségli szakemberek megtartasa ellehetetleniil.
*  Uzemi baleset

Az f{izemi balesetek szamanak csokkentése rendszeres munkavédelmi oktatassal,

munkavégzés folyamatos ellendrzésével valdsithaté meg.
» Utemezési kockazat

Az lizemeltetéshez kapcsolodo ligyfélszolgalati panaszbejelentések szama folyamatosan

sulyozottan jelenik meg egyes iddszakokban, ezért az ligyek kezelése koriilményessé valik.
= Havéria események

A vis maior helyzetekben a gyors reagalas elengedhetetlen, azonban az iitemezett feladatok

ebben az esetben halasztast szenvednek.
=  Mindségi kockéazat
A kockazatok csokkentése érdekében a divizid gondoskodik a referencidk ellen6rzésérdl

¢s a szerzodésekben a garancialis feltételek meghatarozasarol.
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UTFENNTARTASI ES VIZKARELHARITASI DIVIZIO

A Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2021-ben szervezeti atalakitast hajtott végre, amelynek
keretén beliil a kordbbi Varosgazdalkodasi Divizid megsziint, a feladatkorét két wjonnan
létrehozott szervezeti egység vette at. Az utak ilizemeltetését, illetve a vizkarelhéritassal
osszefiiggd feladatokat az Utfenntartasi és Vizkarelharitasi Divizié végzi a jovében. A feladatkort
a tovabbiakban is, a Szentendre Véaros Onkormaényzataval 2015-ben kotdtt kozszolgaltatasi
szerzddések és a vonatkozé jogszabalyok, miiszaki eldirasok hatarozzak meg.

A divizié alapvetd feladata a balesetmentes kozlekedés biztositdsa Szentendre Varos
onkormanyzati kezelésben 1évd utjain, valamint az utak allapotdnak megdrzése, az utakhoz
kapcsolodd miitargyak, forgalomtechnika, illetve a vizelvezetés elemeinek karbantartisa. A
vizkarelharitas feladatkorébe a védmiuvek fenntartasa és karbantartasa, a vizkarelharitas
eszkozeinek karbantartdsa, a mobilgat lizemeltetése, illetve a belvizelvezetd rendszerekkel és
patakmedrekkel kapcsolatos karbantartasi €s tizemeltetési feladatok tartoznak.

A divizio 2021-es koltségvetése az el6z0 évek szolgaltatasi szintjéhez viszonyitva,
realértékben jelentds csokkenést mutat. A koltségkeret ezéltal az alapvetd karbantartasi feladatok
ellatasat, a keletkezd balesetveszélyes helyzetek szakszerli elharitasat tartalmazza, ugyanakkor
nem garantdlva azt, hogy minden ilyen helyzetet meg tud oldani a divizid, forrashiany miatt. A
2020-as évben a kozegészségiigyi vilaghelyzet kovetkeztében sziikség volt egy évkozi
koltségesokkentésre, ez folytatddik 2021-ben is. A 2019-ben, illetve korabbi években alkalmazott,
szakmai alapon meghatdrozott, tervszeri, a problémak megel0zését és a veszélyhelyzetek

"o

kialakulasat megeldz6 karbantartasi tevékenységre az idei évben nem lesz maod.

Az elmult évek iizemeltetési tapasztalatai alapjan, foként az uthaldzatot érinté negativ
tendencia az utburkolatokat, vizelvezetd rendszert, illetve a forgalomtechnikai eszkézoket €rintd
karokozasok novekvo szama. Ez a tendencia az egyre ndvekvo forgalmi terheléssel magyarazhato.
Az uthasznalattal 0sszefiiggd rongéalasok mellett, egyre hangstlyosabban megjelenik a szilard
utburkolat, illetve a kiépitett vizelvezetés irant tamasztott lakossagi igény, amellyel a jelenlegi

koltségvetéssel 1€pést tartani nem lehet.

A munkavégzés szakfeladatokra lebontva az alabbiakbdl épiil fel:
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47. tablazat: Utfenntartdsi és Vizkdrelharitdsi divizié feladatai

S.sz. Feladat I:l:; 1“ ‘:'::f 2021. Egységar (Ft) 2021. terv Osszesen (Ft)

ViZKARELHARITAS 18 827 800
1. Védmdifenntartas - fakivagas, gallyazas 10 100 000 1 000 000
2. Védmdfenntartas - cserje és bozétirtas 100 2 000 200 000
3. Védm(fenntartas - kaszalas 134 520 15 2017 800
4. Vizkarelharitds eszkozei 12 260 000 3120000
5. Mobil drvizvédelmi fal eszkozei 12 50 000 600 000
6. Mobil drvizvédelmi fal probaépitése 50 5000 250 000
7. Patakmeder - mederkotras 100 10 000 1 000 000
8. Belvizelvezet6 rendszerek mitargyai 12 200 000 2 400 000
9. Nyilt vizelvezet6 arkok 2500 1300 3250 000
10. Zart csapadékvizelvezetd csatorndk (WOMA) 50 45 000 2250000
11. Viznyel§ takaritasa 280 5500 1540 000
12. Egyéb védmfenntartdsi feladatok 12 100 000 1200 000

UTFENNTARTAS 153 151 056
1. Hordalék és egyéb Utszennyezddések eltavolitasa 250 000 50 12 500 000
2. KRESZ tablak, forgalmi rend 200 41 400 8280 800
3. Egyéb vilagitas, elektromos halézat fenntartasa 12 568 588 6 823 056
4. Katyuzas 5500 13 790 75 845 000
5. Kockaké javitas 200 35000 7 000 000
6. Foldutak javitasa 15125 1600 24 200 000
7. Padkak javitasa 2 000 1210 2420000
8. Fém poller 50 20 000 1 000 000
9. Urszelvény biztositasa 5000 300 1 500 000
10. Utburkolati jelek 800 4 400 3520 000
11. Jardak, lépcsdk javitasa 150 13 000 1950 000
12. Szegélyek javitasa 100 10330 995 100
13. Hidak 32 80 000 2 560 000
14. Forgalomcsillapité elemek 12 125 000 1 500 000
15. Repedésjavitas 1000 2000 2 000 000
16. Egyéb Utfenntartasi feladatok 12 85 000 1020000
Osszesen 171 978 856
A Varosgazdalkodasi divizié altalanos és adminisztrativ koltségei (E Ft)

37 962 000
Ko6zponti kéltség bevétel aranyos része (E Ft)
25 647 000

A Varosgazdalkodasi divizio kéltségei (E Ft) 235 587 856
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Vizkarelharitas

A vizkérelharitas feladatkorében eldre litemezett karbantartéasi feladatokat lat el a divizio.
A munkavégzés ellendrzése az érintett hatdsagok (pl.: Katasztrofavédelem, Kozép-Duna-volgyi
Viziigyi Igazgatdsag), a Polgarmesteri Hivatal és a Szentendrei Rendészeti Igazgatdsag
bevonasaval lebonyolitott arvizvédelmi szemléken torténik meg.

A védmiivek zoldfeliileteinek dpolasa sordn, évente két alkalommal a gyep kaszéalasa keriil
tervezésre a fasszaru ndvényzet kialakulasanak megel6zése érdekében. Azokon a teriileteken, ahol
kialakult kordbban fasszart tarsulds és azok a miitargyakra veszélyt nem jelentenek, sziikséges az
alloméany apolasa, a veszélyessé¢ valo fak kivagasa. A kordbbi években a kaszalasra tobb
alkalommal kerilt sor, ezaltal a védmiiveken lehetové valt a rekreacidos céli szabadidOs
tevékenység, az idei karbantartds csupan a miiszakilag sziikséges fenntartast biztositja.

A koltségvetés a vizkarelharitds elemeinek és eszkdzeinek karbantartasa (zsilipek, tiltok,
atemeldk, kapcsolodd elektronika és gépészet, készleten 1évd eszkozok) esetében a sériilt,
elhasznalddott eszkozok javitasat tartalmazza. Az iizleti terv tartalmazza a lejart szavatossagi
homokzsakok cseréjét. Mederkotrasra indokolt esetben keriil sor, amennyiben a mitargyak
mikodését akadalyozza a felhalmozodott hordalék, esetleges aradast kovetd helyreallitas esetén

kiilon forras bevonasara lesz sziikség a meder vizszallito képességének visszaallitasara.
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48. tablazat: Arvizvédelmi raktarkészlet

VEZN Zrt. arvizvedelmi raktar készlete
Eszlkiisz megnevezes Allands sziilseglet 2021 Megjezvzes

1 [Mentoow 10|db 13|db

2 |Telzo karo 13{db 17|db

3 |Reflektor allvannyal 3|készlet i|db

4 |Lapat 20| db 200|db

3 |Csakiny 3| db 77|db

6 |Faklya 400|db 400|db

7 |Asé 10[db 66|db

8 [Hajo 1{db 2|db

9 |Evezd 1|par 8ldb

10 |Kétdzo rafia (200m) 3|tekercs 8|tekercs

11 |Talicska 3 db i|db

12 |Mentd mellény 10| db 11|db

13 |Szivattyi 3|db 2|{db

14 |Kulisszazard 3|készlet J|készlet

15 |Cserépléc {4 m) 20|szal 20)szal

16 |Elsdsegely ildb jldb

7 |Geotextil 1|tekercs 1|tekercs

18 |Folia 1|tekercs 1|tekercs

19 |Homokzsak 30000|db 30000 | db 40000 db cserére keriil 2021-ben
20 |Zsakolt homok 10{m3 10|m3
21 |Homok 30{m3 280|m3

A mobil arvizvédelmi fal probaépitésére a koltségek csokkentése kovetkeztében 2021-ben
csak egy rovid szakaszon kertil sor, az aktualis veszélyhelyzeti szabalyok betartasaval, a sziikséges
karbantartasi feladatok elvégzésével egy idében. A prébaépités célja az ujonnan érkezd
munkavallalok felkészitése, illetve a meglévd tapasztalatok bdvitése, a malhazasi terv ismétlése és

a végrehajtas begyakorlasa.

A zart csapadékvizelvezetOk tekintetében az atfogd karbantartds helyett a meglévo keret
felhasznalasa pontszerli hibdk kezelésére elegendd. A nyilt arkok tisztitdsa és viznyelok
takaritasara a vizelvezetés biztositasa érdekében, nagy intenzitasu csapadékeseményeket kdvetden
torténik. Egyéb védmiifenntartasi feladatok sordn a vizelvezetd rendszerek miitargyainak kis

volumentl, eseti javitasaira kertl sor.
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49. tablazat: Vizkarelharitasi feladatok

L. L. 2019. tény | 2020. tény 2021. terv

VIZKARELHARITAS
1. Védmlifenntartas - fakivagas, gallyazas 6| db 0| db 10| db
2. Védmifenntartds - cserje és bozdtirtas 0| m2 0|m2 100 m2
3. Védmiifenntartas - kaszalas 692 078 | m2 | 97557 | m2 134520 | m2
4. | Vizkarelharitas eszkozei 12| ho 12| hé 12| hé
5. | Mobil drvizvédelmi fal eszkozei 12| ho 12| hé 12| hé
6. Mobil &rvizvédelmi fal prébaépitése 341 | fm 10 | fm 50| fm
7. Patakmeder - mederkotras 0| m3 0| m3 100| m3
8. Belvizelvezet6 rendszerek m(targyai 12| g 12| hé 12| ho
9. Nyilt vizelvezetd arkok 2268 | fm| 2860 fm 2500| fm
10. Zart csapadékvizelvezet csatornak 411 me 0|(mod 50| mod
11. ViznyelGk takaritasa 273 | db 273 | db 280 | db
12. | Egyéb védmiifenntartasi feladatok 121 ho 12| hé 12| hé
Kozatfenntartas

Az utakrol torténd hordalék-, és egyéb szennyezddések eltavolitdsa feladatkorben
kizarélag onkormanyzati kezelésben 1év6 utakon keriil sor munkavégzésre. A munkavégzeés nagy
része a téli olvaddsokat kovetd iddszakban, majd pedig nydron, a nagy intenzitisu
csapadékeseményeket kovetd karelharitdas sordn torténik. A gépi uttisztitds a forgalmas
utszakaszokon, a kiemelt szegélyek mentén valosul meg, havi-, illetve kiemelt helyszineken heti
rendszerességgel.

A KRESZ tablak, forgalomtechnikai utburkolati jelek, parkolasgatld eszkdzok, valamint
forgalomcsillapité eszkozok oOnkormanyzati dontések alapjan keriilnek kihelyezésre, illetve
eltavolitasra. A feladatkorre szant keret a 2020-as év teljesitése alapjan keriilt meghatarozasra,
elsdsorban az 01j dontések alapjan torténd kihelyezés és a megrongalt elemek javitasa torténik, a
meglévo eszkdzallomany feliilvizsgalata, illetve az elkopott eszkdzok cseréje, tehat az atfogod
karbantartasi munka elmarad a koltségesokkentés miatt. Az utburkolati jelek tekintetében
tervezésre keriilt a Duna korz6 teljes jelrendszerének felujitdsa, ez a munkavégzés az ideiglenes
forgalmi rend megsziinését kdvetden alapvetd fontossagl, elkeriilendd a félreérthetd forgalmi

helyzeteket.

87



A kozati lampak és az elektromos halozat egyéb elemei fenntartidsanak tervezése az
onkormanyzattal és a Magyar Ko6zat Nonprofit Zrt-vel kotott haromoldala megallapodasban

meghatarozott keretdsszeg szerint valosult meg.

Az aszfaltburkolattal rendelkezd utak karbantartasara forditando keretdsszeg jelentdsen
lecsokkent az el6z0 évekhez képest. Az elmult években rendre megvaldsult a telepiilés
uthalozatanak szisztematikus, preventiv jellegli karbantartdsi munkéaja. A munkavégzés célja a
jelentésen leromlott burkolatl, illetve a legtobb esetben a jelenlegi forgalmi terhelésre
alulméretezett palyaszerkezet javitdsa volt. Ilyen tipust, nagyobb burkolati hibak kialakuldsat
megeldz6 karbantartdsra idén még a fobb gyiijtéutakon sem lesz lehetdség. A kialakult burkolati
hibak javitasat természetesen az elérhetd legjobb technologiaval, a szakmai szabalyok betartasaval
végzi a divizid tovabbra is. Preventiv munkavégzésként egy tevékenység keriilt betervezésre
minimalis mennyiségben, ez a repedések javitasa.

Az elemes burkolattal rendelkez6 utak karbantartasa feladatkorben a sériilt elemek cseréje,
vagy megsiillyedt, beszakadt feliiletek javitasa torténik. A tervezett egységkoltség a teljes
utpalyaszerkezet javitasat tartalmazza.

A szilard burkolattal nem rendelkezé utak tonkremenetele folyamatos, ezt az allando
allagromlast felerdsiti a vizelvezetés hidnya is. A karbantartds sordn az erodalt feliilet
kiegyenlitésére keriil sor az utprofil javitdsdval, illetve a lemosddott anyag poétlasaval. A
rendelkezésre all6 keret nagyobb volumenii javitdsokat nem tesz lehetdvé, az érintett utakon a
legrosszabb allapotban 1év6 szakaszok javitasara kertiil sor, a kozlekedés biztositasa érdekében. A
munka tervezése soran a priorizalas az Ovezeti besorolas, illetve a forgalmi terhelés alapjan
torténik.

Utszegélyek, jardak és 1épcsék fenntartasa soran a helyreallitas teljes miiszaki tartalmaval
tortént a kalkulacio. Az utpadkak esetében tobb szakaszon indokolt a nagyobb volument, gépi
utpadka korrekcio (Pomazi ut teljes hatso szakasza, Cseresznyés ut) a burkolat és az utalap
védelme érdekében, ennek kdltsége azonban az idei tervben nem all rendelkezésre.

A hidak fenntartdsa sordn a jogszabaly szerint sziikséges hidvizsgalat elkészitése kertilt
tervezésre, illetve a kisebb javitasi, karbantartasi feladatok térténnek meg. A nagyobb volumenti,
szakkivitelezést, vagy a hidszerkezetet érintd karbantartdsi munkak ebbe a koltségkeretbe nem

férnek bele.

Az aszfalt burkolatu utak javitasabol szarmaz6 aszfalt tormelék feldolgozasa az idei évben

ismételten elmarad, ez a kovetkezo évre kerll atiitemezésre.
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50. tablazat: Vizkarelharitasi feladatok

) ) 2019. tény 2020. tény 2021. terv

UTFENNTARTAS

Hordalék és egyéb Utszennyez6dések
1. eltavolitasa 44 965 fm 245099 | fm 250000 | fm

KRESZ tablak, forgalmi rend 167 db 197 | db 200| db

Egyéb vilagitas, elektromos haldzat
3. fenntartdsa 12 hé 12| hé 12| hé
4. Katyuzas 10 839 m2 9170| m2 5500| m2
5. Kockaké javitas 135 m?2 164 | m2 200 | m2
6. Foldutak javitdsa 30 628 m2 32583 | m2 15125| m2
7. Padkak javitasa 293 m?2 2629 | m2 2000| m2
8. Fém poller 67 db 28| db 50| db
9. Urszelvény biztositasa 8 846 fm 6087 | fm 5000| fm
10. Utburkolati jelek 130 m?2 182 | m2 800 | m2
11. Jardak, lépcsék javitasa 207 m?2 369 | m2 150 | m2
12. Szegélyek javitasa 57 fm 95| fm 100 | fm
13. Hidak 29 db 32| db 32| db
14. Forgalomcsillapito elemek 37 db 28| db 12| db
15. Repedésjavitas 1609 fm 0| fm 1000| fm
16. Egyéb uUtfenntartasi feladatok 12 ho 12| ho 12| ho

Az Utfenntartési és vizkérelharitasi divizid tervezett bevételei

A feladatok forrasat a kozszolgaltatasi szerzddésekben foglalt feladatok elvégzésére

biztositott kompenzacids keret jelenti.

Az Utfenntartési és vizkérelharitasi divizid tervezett koltségei

2021-re tervezett koltségek az el6zé években a szakfeladatok altal elvégzett munkakat
figyelembe véve kertiltek megtervezésre. A rendelkezésre 4116 humanerdforras és géppark alapjan
a felmeriil6 feladatok koziil lehetdség szerint mindent sajat allomannyal végez a divizio.
Alvallalkozé bevonasa nagy mennyiségli munkavégzés esetén (katyuzasi és kaszalasi feladatok),
illetve specialis technologiat igényld munkavégzés esetén torténik (zart csatorndk tisztitdsa,

alpintechnika, utburkolati jelfestés).
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A Tarsasag utfenntartasi és vizkarelharitasi feladataihoz kapcsolodo fontosabb iizleti

partnerek:
= Basaltker Epitéanyag-Kereskedelmi Kft.
= Berner-Med Kft.
= Garden Fasorfenntart6 Kft.
* Magyar Plastiroute Kft.
* Pilis-2003 Kft.
» Swietelsky Magyarorszag Kft.
= Terra-Varoskut Kft.
= UTEPGEP TRANSZ Kft.
A Utfenntartasi és vizkarelharitasi divizié eszkozei és beruhazas terve

Jelenleg a Tarsasag Varosgazdalkodasi divizié szamara rendelkezésre allo eszk6zok koziil

az alabbiak emelendok ki.

51. tablazat: Az Utfenntartasi és vizkarelharitasi divizid eszkozei

Utfenntartasi és vizkdrelharitasi divizié eszkibzpark
Gyartmany Tipus Kategdria Gyartasi év
Ford Ranger, TD 2,5 terepjaro 2007
MAN LED tehergepjarmi 1999

KlA K2700 kis haszongepjarmi 2001
Bornit Fexomat Aszfaltjavito gep 2016
Honda RZ170 Hézagvago 2016
Ford Transit kis haszongépjarmd 2006
ALKO Hamard - hotola lap 2016

JCB Vibromax VMT 280 Uthenger 2008
AEBI MFHS000 gépi seprd teherautd 2003

A 2021-as évre a rendelkezésre allo koltségvetési keret nem teszi lehetévé, hogy
eszkozbeszerzések valosuljanak meg, pedig ezekre nagy sziikség lenne. A divizid jarmiiparkja a
folyamatos hasznalat kovetkeztében az alapos karbantartas mellett is elhasznalodott, a divizid mar
20 éves tehergépjarmiive, valamint a tobb mint 300.000 kilométert futott gépjarmiive is cserére
szorul. Ezek mellett a rendszeresen hasznalt kisgépek korében is tobb elhasznalodott eszkdz van,

illetve 0j aggregatorra, valamint egy tartalék szivattyura is sziiksége lenne a divizionak. Nagyobb
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beruhdzéasokkal, nagyobb volumenii eszkOzbeszerzéssel pedig az alvallalkozoktol valo

fiiggetlenséget lehetne megvaldsitani, illetve lehetdség nyilna a piacra torténd nyitasra.

Miikodéshez kapcsolodo kockazatok

» Uzemeltetéshez tartozé alapkataszter hianya

A kataszter a bdvitése el6z0 évben mar megkezdddott, azonban a folyamatos
munkavégzéshez sziikséges atfogd alap adatok még nem allnak rendelkezésre, illetve a meglévo

allomanybol még nem lehet pontos adatbazist vezetni a karbantartas szintjén.
=  Kozmitérképek pontatlansaga

A meglévo digitalis térinformatikai rendszeren talalhatd kozmiihalozat térkép tobb esetben

pontatlan, ezért a munkavégzés kovetkeztében sériilhetnek bizonyos héldzati elemek.
=  Munkaer6hiany/fluktudcio

A szezonalis munkaer6hidny a folyamatos palyéazati kiirdsokkal, toborzasokkal

csokkenthetd, de a fluktuaciot nehéz megallitani.
=  Fokozddo bérfesziiltség

A bérek egyre inkdbb alulmaradnak a versenyszféraban miikodd vallalatokhoz képest,

ezaltal a megfeleld képzettségli szakemberek megtartasa ellehetetlentil.
» Uzemi baleset

Az lzemi balesetek szamanak csokkentése rendszeres munkavédelmi oktatassal,

munkavégzés folyamatos ellendrzésével valdsithatd meg.
»  Utemezési kockazat

Az lizemeltetéshez kapcsolodo tigyfélszolgalati panaszbejelentések szama folyamatosan

sulyozottan jelenik meg egyes id0szakokban, ezért az ligyek kezelése koriilményessé valik.
= Havaria események

A vis maior helyzetekben a gyors reagalas elengedhetetlen, azonban az iitemezett feladatok

ebben az esetben halasztast szenvednek.
=  Mindségi kockéazat
A kockazatok csokkentése érdekében a divizid gondoskodik a referencidk ellen6rzésérdl
¢s a szerzOdésekben a garancialis feltételek meghatarozasarol.

= Jarvanyligyi veszélyhelyzet jelentette kockazat
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A Covid-19 jarvany kapcsan egy esetleges harmadik fert6zési hullam jelent gondot a
divizidonak. A 2020-as évben a koltségesokkentések kovetkeztében a munkavallalok szama arra a
szintre esett, ahol éppen lehetséges a feladatellatas, emiatt a Divizid ki van szolgéltatva egy ijabb
megbetegedési  hulldmnak, hiszen tartalék humaneréforrasa nincsen. A nagy ardnyu
megbetegedések érinthetik az alvallalkozodi kort is, ez esetben az altaluk végzett feladatok ellatasa
akad meg. Amennyiben tovabbi gazdasagi megszoritdsokat kell eszkozolni, a divizid
feladatellatasa komoly veszélybe kertil, anyagi forrasokat tekintve is, hiszen mar ez az iizleti terv

is csak az alapvetd feladatok ellatasat biztositja.

V.A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. BERUHAZASI
TERVE

Rendelkezésre all6 pénzeszkoz, beruhdzasok forrésai

A Tarsasag a tevékenysége jellege miatt eszkozigényes, a kordbban beszerzett
eszkozallomanya a kozfeladatok ellatdsdhoz igazodott. A 2019. szeptemberében lezarult belsd
ellenérzési jelentés a kovetkezd megallapitasokat tette: ,,... a VSZ NZrt. mlszaki eszkozei
esetében alacsony, az egyéb eszkodzei esetében kozepes (rész csoportonként valtozo) volt a
hasznalhatdsagi szint, igy a megfelelé miikodés biztositasa érdekében folyamatosan szamitani kell
az eszkozpotlasokkal.”

A fentiek ellenére a 2020. évi mddositott {izleti terv, illetve jelen iizleti terv — a COVID
jarvany 6nkormanyzati finanszirozo képességére gyakorolt hatdsai miatt — nem szdmolhat a targyi
eszk6z visszapétlasdhoz sziikséges fedezettel. 2021-ben a Tulajdonos az elkeriilhetetleniil
sziikséges gépberuhazasok fedezetét kiilon tamogatas formdjdban nem tudja a Tarsasag
rendelkezésére bocsatani, azok megvalositdsara a Tarsasag likviditasi és eredményhelyzete nem
ad lehetdséget. Fontos megjegyezni, hogy a VSZ NZrt. eszkdzallomanya megujitdsanak
elmaraddsa komoly miiszaki és ezaltal feladatellatasi kockéazatot jelent, melyet a Tulajdonos
beavatkozasa nélkiil a Tasasdg nem tud kezelni.

A Tarsasag egyedill a vagyonkezelési szerzddés alapjan keletkezé visszapotlasi
kotelezettségének teljesitését valositja meg, melynek forrdsa a Kozétkeztetési divizio tervezett

eredménye.
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VI.A VEZETOSEG ES A SZERVEZET FELEPITESE

A Térsasdgot a vezérigazgatd irdnyitja, azonban a Tarsasdgnak Szentendre Varos

Onkormanyzata 100 %-ban tulajdonosa, igy donté befolyassal rendelkezik a Zrt. felett.

A Tarsasag mitkddése felett az Onkorményzat az altala megvalasztott Feliigyelébizottsag

¢s a konyvvizsgal6 utjan gyakorol ellendrzést.

A Téarsasag irdnvyitasa

Vezérigazgatd: Mandula Gergely kozgazdasz, okleveles tajépitészmérndk, 2011-t61
Varosiizemeltetési Divizié divizidvezetdje volt, majd 2015. julius 01-t6l a Varosi Szolgaltatd

Nonprofit Zrt. vezérigazgatoja.

DivizidvezetSk:

Fehér Zoltan Kozétkeztetési Divizid divizidvezetdje, 2012. év szeptemberétdl dolgozik a
Téarsasagnal, kereskedelmi és vendéglato-ipari kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Hajdi Csaba okleveles kornyezetmérnok, illetve kornyezetkutatod, 2021-t61 latja el az
Utfenntartasi és Vizkarelhéritasi Divizio vezetését.

Kiss Ilona, a Gazdasagi Osztaly vezetdje, fokonyveld, kozgazdasz (pénziigyi-szamviteli
szak), mérlegképes konyveld, 2020. januarjatol dolgozik a Tarsasagnal.

Pusztai Gébor az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizié divizidvezetdje, 2017.
oktoberétdl dolgozik a Tarsasagnal, okleveles épitdmérndk, valamint miiszaki ellendr.

Reményi Barbara okleveles t4jépitészmérndk, 2021-t6l latja el a Parkfenntartasi és
Koztisztasagi Divizi6 vezetését.

Répanszky Julia Tavfitési Divizio diviziovezetdje, okleveles gépészmérnok, energetikus
szakmérnok, mérnok kamarai tag. 2012. év szeptemberétdl dolgozik a Tarsasagnal, a beosztasat
tekintve 2013. év februdrjatol latja el tevékenységét.

Stattner Judit Parkolasi Divizi6 divizidvezetdje, 2007. év decemberétdl dolgozik a
Téarsasagnal, kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Szebeny Ferenc hulladékgazdalkodasi technologus és okleveles telepiilésiizemeltetési

szakember, 2018-t6l a Hulladékgazdalkodasi Divizi6 vezetdje
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Humaneré6forras és humanstratégia

A 2020-ban kezd6dd és a 2021. évet is alapvetéen meghataroz6 pandémia kapcsan
megvaltozott gazdasagi kornyezet a humanerdforrast érintd haladéktalan intézkedéseket kovetel.
A Térsasag korabbi célja nem valtozott: a sziikséges és indokolt munkaerd optimalizalasa mellett
a lehetdé legtobb munkahely megtartdsa. Azonban az Onkorményzati kompenzéaci6 jelentds
csokkenése 4,5%-0s tovabbi létszamcsokkentést tesz sziikségessé. Igy Osszességében 2020
januarjahoz képest 2021-ben 15%-kal alacsonyabb lesz a munkavallaloi 1étszam.

A jarvany ¢€s annak gazdasagra gyakorolt hatdsa a Tarsasagra a munkaerd piacrol nehezedd
nyomast csupan atmenetileg mérsékelte. A minimalbér és a garantalt bérminimum valtozésa,
valamint a 2020. évben egyéb teriileteken tervezett béremelés elmaradasa egyiittes hatdsaként
tovabb novelték a Tarsasag bérstruktirdjaban kialakult kedvezdtlen hatdsokat. A huméneréforras
gazdalkodds szempontjabol fontos megjegyezni, hogy az elmult ¢években a Tarsasag
bérstrukturajaban kialakult jelentés anomalidk a jelenlegi gazdasdgi kornyezetben nem
mérsékelhetdk. A kialakult bérek kozotti kiillonbségek nem reprezentaljak a munkavallalok adott
pozicidban, végzettségben, feleldsségvallalasban betoltott szerepét. Ez a helyzet tovabbra is
jelentds bérfesziiltséget okoz és a Tarsasag kulcsemberek megtartasara tett eréfeszitéseit negativ
iranyban befolyasolja. A kialakult bérszinvonal mellett bizonyos szakteriileteken (mérnok,
pénziigyi-gazdasagi szakember, jogdsz) a munkavallalok potldsara nincs redlis esély. A helyzet
sulyossagat tiikrozi az a tény, hogy a KSH adatai alapjan a 2020-ban a bruttdo atlag kereset
nonprofit szektorban 354 000 Ft volt, mig ez az adat 2020. decemberben a VSZ NZrt esetén
245.414 Ft. A helyzet rendezéséhez tulajdonosi beavatkozas sziikséges. Mindezen koriilmények
egy rendez6dé munkaerdpiacon ellehetetlenitik a Tarsasag munkaerdgazdalkodasat és ezzel a
feladatellatasat.

A fenti anomalidk mérséklése, valamint a sziikséges munkaerd megtartasa érdekében a
Tarsasdg differencidlt béremelést, a munkavallaloi motivacio fenntartdsa érdekében - a kordbbi
évek gyakorlatanak megfelelden - év végi jutalmazast tervez a rendelkezésre allo személyi jellegli
raforditasok erejéig.

A VSZ NZrt-nek tovabbra is célja, hogy a vallalt feladatot megfelel6 mindségben és
megfelelden képzett munkavallalokkal lassa el A szakemberhidny enyhitésére a Tarsasadg tobb
munkavallald szdmdara nyajt szakmai képzési lehetOséget, mely kiterjed a munka- ¢és
balesetvédelemre, technoldgiai utasitdsok szakszeri betartasara, valamint gépkezelési

ismeretekre. A kiilonféle képzések koltségét a Tarsasag fizeti, a munkavallalokkal ilyen esetekben
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tanulmanyi szerz6dést kot. A kritikus munkaerd toborzasara a Téarsasag tobbféle hirdetési feliiletet
alkalmaz, 2018. januarjatol pedig a hianyszakmak esetében munkaerd ajanlasi program indult. A
hatékonysag, a termelékenység, valamint a motivacid novelése érdekében a Téarsasag folytatja a

munkavallalok teljesitményértékelésen alapul6 anyagi elismerését.

52. tablazat: A Tarsasag létszamterve

Létszamterv (f6)

Uzletag 2019. tény 2020. tény 2021. terv
Vezérigazgatdsag és gazdasagi osztaly 26 20 19
Ingatlan-fenntartas és izemeltetés 68 58 54
Fltéma 16 17 17
Hulladékgazdalkodas 53 54 50
Koztisztasag 25 22 20
Kozétkeztetés 38 32 36
Parkolds 10 8 9
Varosgazdalkodas 35 31 27
Osszesen 271 242 231

2021-ben a minimdlbér, valamint a garantdlt bérminimum valtozasa jelentOsen
befolyasolja a Tarsasag korabbi éveiben kialakitott bérstrukturajat. 202 1-ben a Tarsasdg Személyi
jellegti raforditasai a 2020. évhez képest 6,3%-kal emelkednek, a tervezett béremelés és az emberi
er6forrasok észszerlibb kihasznalasdnak, valamint a 2020. évben a COVID jarvany miatt
bevezetett koltségesokkentd intézkedések (karanténok, fizetés nélkiili szabadsagok, munkaidd

roviditések) egyiittes hatasaként.
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VII.A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. PENZUGYI
TERVE

2020. EVI BEVETELEK ES KOLTSEGEK ELEMZESE

A kozszolgéaltatasi szerz6désekben meghatarozott kompenzacio

Az alabbi, kozszolgaltatasi szerz6désekben meghatérozott feladatok esetében szarmaznak

a Tarsasag bevételei az 6nkormanyzat altal megfizetett kompenzaciobol:
o Koztisztasag
e Gyepmesteri szolgaltatasok
e Parkfenntartas
e Utfenntartas
e T¢li utiizemeltetés
o Kozteriilet fenntartas
o Vizkarelharitas és mobil gat izemeltetése
e Ingatlan-fenntartas -és Uzemeltetés

A 2021. évilizleti év tervezése soran a fenti feladatokhoz kapcsolodo forrasok a jarvanyhoz
kapcsolodd gazdasagi kdvetkezményekhez és az Onkorményzat finanszirozasi lehetdségeihez

igazodva keriiltek megtervezésre.

Lakosségi kozszolgaltatdsok

A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. bevételeinek 12 %-a szarmazik a Fitdmi divizid
lakossag felé nyujtott szolgaltatasabol. A jogszabdlyi kornyezet valtozdsa miatt a
Hulladékgazdalkodasi tevékenység dijat a Tarsasag csak 2016. aprilis 1-jéig szamlazta a lakossagi
fogyasztoknak, ezt kovetden a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinal6 és Vagyonkezeld Zrt.-
hez kertilt a szdmlazas és a bevétel. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatokat az el6z6

évekhez hasonloan az FKF NZrt. alvallalkozojaként latja el a Tarsaség.

Az Onkorményzat felé szamlazott szolgaltatasok

A Viarosi Szolgéltatd Nonprofit Zrt. az alabbi tevékenységeket szamlazza az

Onkormanyzatnak:
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e Parkolasi divizio tevékenysége

o Kozétkeztetési divizio tevékenysége

Onkorményzati és egyéb megrendelések

A Téarsasag egyéb bevételeinek dontd tobbsége az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési
valamint a Varosgazdalkodasi divizidhoz kothet. Ezen bevételek az eldzetes igények alapjan
keriiltek megtervezésre, bizva abban, hogy ezen feladatokkal 2021-ben is a Tarsasagot bizza meg
a tulajdonos Onkormanyzat.

4. diagram: A bevételek forras szerinti megoszlasa 202 1-ben
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42%
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Tavhé Kiszamlazas m Hulladékgazdalkodas

= Kilon megrendelések m Onkormanyzati Kompenzacié



5. diagram: A bevételek megoszlasa divizionként
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Kozétkeztetés = Parkolas
Parkfenntartas és koztisztasag = Utfenntartds és arvizi védekezés
= Hulladékgazdalkodas = Ingatlanfenntartas és Gondnoksag

2021. Evi TERV OSSZEHASONLITASA A
KORABBI EVEK TENY ADATAIVAL

Az alébbi tablazat a VSZ NZrt. eredményét, bevételeinek, kiadasainak alakulasat mutatja,
Osszehasonlitva a 2019. év tény adatait, a 2020. év varhato tény adatait, illetve a 2021. évi tervet.
Fontos hangstlyozni, hogy a 2020. év adatai csupan varhato adatok, a fokonyv iizleti tervezés
idépontjaban fennalld allapotat tiikrozik. Ezen adatok a mérlegkészités fordulonapjaig, illetve a

konyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekinthetdk.

Bevételek alakulasa

A Tarsasag kozszolgaltatasi feladatokra vonatkozo kompenzacios kerete 2021-ben 892 600
E Ft, amely 10 %-kal elmarad a 2020. évre jovahagyott 6sszegtdl. Fontos megemliteni, hogy a
kompenzaciot sszehasonlitva a 2018. évivel, valamint az épitdiparban elfogadott rezsi oradij
valtozéasaval, megallapithato, hogy 2021. évi kompenzacio redlértékben 41%-kal csokkent 2018-
hoz képest.
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Az Onkormanyzatnak vagy harmadik feleknek kiszdmlazott nett6 arbevétel dsszegében 12
%-o0s novekedés prognosztizalhatd. Ennek oka elsdsorban az, hogy a 2020. évben a COVID
jarvannyal kapcsolatos korlatozasok jelentds arbevétel kiesést okoztak, elsésorban a kozétkeztetési
¢s a parkolasi tevékenységben.

Egyéb bevételként keriil kimutatasra a Fiitémi diviziot érintd allami tavhétamogatas is,
amelynek tervezett értéke 2021. évben a MAVIR tavhdétamogatas varhatdo mértéke (56 579 E Ft),

mely jelentdsen elmarad az el6z6 évitdl.

Koltségek és raforditasok

A 2021. évben az alacsonyabb finanszirozasi forrdsok miatt a Tarsasag koltségeiben és
raforditasaiban jelentdsen csokkentést kell végrehajtani, f6ként a kdzszolgaltatasok teriiletén.

A Térsasag feladatainak végrehajtasat els@sorban sajat kapacitasaval tervezi, kiilsé
vallalkozok bevonasanak csokkentése mellett. Anyagjellegii raforditasai kozel 7 %-kal
maradnak az el6z6 évi szint alatt. Az Anyagfelhasznélas kismértékii novekedése mellett (7,4 %)

az Igénybevett szolgaltatasok értéke az el6z0 évhez képest 18,5 %-kal csokken.

"o

A Személyi jellegii raforditasok 6,3 %-kal magasabbak az el6z6 évhez viszonyitva. 2020.
¢vben a béremelések elmaradasa mellett a Tarsasagnak szdmos olyan koltségesokkentd
intézkedést kellett bevezetnie a koronavirus miatti veszélyhelyzet miatt, amelyek munkavallaloit
is érintették (roviditett munkaidd, tartalékos és preventiv karantén, fizetés nélkiili szabadsag),
ezaltal Személyi jellegli kifizetései is csokkentek. 2021. évben a munkaerd felhasznalés
racionalizalasa mellett mar kis mértékii béremeléssel is szamolt.

A Tarsasadg a beruhdzasok elmaradasa kovetkeztében az el6zd évihez képest 13 %-kal
alacsonyabb Ertékesokkenési leirassal szamol.

Az Egyéb Raforditasok értékét a Tarsasdg altal a Koltségvetésnek, illetve az
Onkormanyzatnak megfizetett adok (Ipariizési add, ingatlanadok, ardnyositds miatt le nem
vonhato AFA stb.) teszik ki. 2020-ban 17 033 E Ft egyéb raforditast tervez.

Pénziigyi Miiveletek Raforditasai kozott a banki folydszdmlahitelhez kapcsolodo

kamatokkal tervez a Térsasag.
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Eredmény alakulasa

A VSZ NZrt. a 2021. iizleti évet -44 193 E Ft negativ adozas eldtti eredménnyel zarja,

elsésorban a hulladékgazdalkodasi tevékenység miatt.

10

11

12

VI

VIl

53. tablazat: A Tarsasag eredményterve a korabbi évekkel osszehasonlitasban

Adatok ezer Ft-ban

Terv a 2020.
VSZ NZrt. Osszesen 2019 TENY 2020 TENY 2021 TERV tény
aranyaban
Ertékesités nett6 arbevétele 1262 094 1014 934 1138177 112,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -89 805 0 0 0
Egyéb bevételek 1289645 1132380 985552 87,0%
Ebbél: Onkormdnyzattdl kapott kompenzdcid, tdmogatds 1102 854 1000 306 892 600 89,2%
BEVETELEK OSSZESEN (I+iH+1l] 2461933 2147313 2123730 98,9%
Anyagkdltség 589176 501737 538 740 107,4%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 639425 555351 452 447 81,5%
Egyéb szolgaltatasok értéke 23846 20767 13925 67,1%
Eladott aruk beszerzési értéke 6681 5397 7800 144,5%
Eladott szolgaltatasok értéke 33237 27776 22431 80,8%
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 1292365 1111028 1035343 93,2%
Bérkoltségek 907 969 799 566 854 702 106,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 55512 44 908 30249 67,4%
Bérjarulékok 155927 122 400 143 288 117,1%
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1119408 966 873 1028238 106,3%
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkil 50161 69412 60 148 86,7%
Ertékcsokkenési leiras 56808 66935 57961 86,6%
Egyéb raforditasok 68352 62 609 42824 68,4%
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VHVIi) 2536933 2207445 2164367 98,0%
UzEmi (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (111+1ll-IV-V-VI-VI]) -74999 -60131 -40 637 67,6%
| Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1787 3235 3556 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1787 -3235 -3556 0
ADOZAS ELGTTI EREDMENY (C+D) 76787 -63366 -44193 69,7%

Fontos hangsulyozni, hogy 2021. évben a Tarsasdg kénytelen tovabbra is szamolni

bizonytalansagi tényezdkkel, kockdzatokkal, amelyek nagymértékben befolyasolhatjak a cég
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eredményét is. Ilyen kockézati tényezd jarvanyhelyzethez kapcsolodo korlatozo intézkedések és

gazdasagi hatasok, valamint az FKFNZrt-t6l befolyd bevétel 6sszege €s litemezése.

VIII.KOCKAZAT ELEMZES

SZABALYOZASI (JOGI) KOCKAZATOK

A Térsasag rendkiviil szerteagaz6 tevékenysége okan a jogszabalyvaltozasok folyamatos
kovetése hangsulyos szerepet kap a Tarsasagon beliil. A feladatokra vonatkozo eldirasok gyakori
— ¢és nem minden esetben koherens — valtozasa kockazatot jelent a Tarsasag mitkodésében.

Ez kiilondsen hangsulyos a hulladékgazdalkodéas dgazatban, még akkor is, ha a Tarsasag
csak kozszolgaltatoi alvallalkozo, ugyanis a finanszirozas megvaltozasa az FKF Nonprofit Zrt-n
keresztiil a Tarsasag vallalkozoi dijat is érinti, illetve a jogszabalyokban meghatarozott — jelenleg
még nem ismert — tobbletfeladatokat szintén el kell végezni. A 2020. november 24-én az
orszaggyiilés elé beterjesztésre keriilt az ,,Egyes energetikai ¢s hulladékgazdalkodasi targyt
torvények modositasarol” targyu T/13958 szamu torvényjavaslat, melyet az Orszaggyllés
megszavazott. A benyujtott dokumentum fontosabb javaslatai alapjdn modosulna a Magyarorszag
helyi dnkorményzatair6l szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény, melynek értelmében kikeriil az
onkormanyzati feladatok koziil a hulladékgazdalkodds feladatanak megszervezése. Ezen
tulmenden fontos valtozas, hogy a kormanyjavaslat értelmében az allam atadnd egy kozbeszerzési
palyazaton kivalasztott un. koncesszor szdmara a lakossagi €s koziileti hulladékok gytijtésének,
szallitasanak és kezelésének jogat, aki igy egymagaban felel a teljes hazai hulladékgazdalkodésért.
Az Alkotmanybirdsag januar 19-i hatarozataban foglaltaknak megfelelden atdolgozott javaslatot
az Orszaggyllés eldrelathatdan a tavaszi iilésszakan targyalja ismét. A valtozasok a Tarsasag
hulladékgazdalkodasi tevékenységét érintd hatdsai még nem ismertek.

A tavfitési divizid bevételeinek jelentds részét képezi a tdvhoszolgaltatasi timogatas. A
2020-as évre megitélt timogatas a kovetkezd feliilvizsgalatig, azaz 2020. oktober 1-ig érvényben

van.

MUSZAKI KOCKAZATOK

A 2019. szeptemberében lezarult belsé ellendrzési jelentés a kdvetkezd megallapitdsokat

tette: ,,... a VSZ NZrt. miiszaki eszkozei esetében alacsony, az egyéb eszkozei esetében kdzepes
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(rész csoportonként valtozd) volt a hasznalhatdsagi szint, igy a megfeleld miikodés biztositasa
érdekében folyamatosan szamitani kell az eszkozpotlasokkal.”

A hulladékgazdalkodasi divizio esetében a korabbi években mar megvalosult beszerzések
ellenére is komoly miiszaki kockazatot jelent a hulladékgyiijté jarmiivek leromlott, amortizalt
allapota, amely a feladatok ellatasat befolydsolja. Tekintettel az elmult évek soran tapasztalt
meghibasodasok gyakorisagara, a beruhdzasi tervben tovabbra is indokolt lenne a hulladékgyiijto
jarmiivek cseréje, illetdleg beszerzése.

A tavflités tekintetében jelentds miiszaki kockéazatot jelent a tavvezetékek korrodalt
allapota, valamint az egyéb miiszaki berendezések életkorabol adddd meghibasodasok varhato
gyakorisdga. Mindemellett meg kell jegyezni, hogy a kondenzacids kazén beruhdzas kiesése
komoly kockazati tényezdként jelenik meg, mivel a nyari idészakban, amikor csak hasznalati
melegvizet (HMV) és az uszodanak minimalis hoét szolgaltat a fiitémii, a 4,6 MW-os kazan a
minimalis 50%-o0s szint helyett maximum 20-30%-o0s teljesitménnyel iizemelt, 6rankénti ki-be
kapcsolas mellett, mely a rendszer folyamatos terhelését okozta. Ez nem {izemszerli, hanem
kényszer miikodés, nem hatékony, veszteségeket eredményez, karositja az égéfejeket, kormozza
a kazén belso feliileteit, fiistcsd lyukadéasokat okoz, élettartamot csokkent.

A varosgazdalkodési és ingatlan fenntartasi tevékenységek az Onkormanyzati vagyon
fenntartdsara irdnyulnak. Ennek megfeleléen a feladatok ellatdsahoz sziikséges raforditasokat
jelentdsen befolyasolja a vagyon jelenlegi miszaki allapota. A varos épitett és természeti
létesitményeinek (épiiletek, utak, parkok stb.) korat, allapotat tekintve, ez szintén jelentds
kockazatot jelent a koltségek tervezésénél. Sok esetben a fenntartdsi feladatot akaddlyozza az
egyes vagyonelemek pontos feltérképezésének hidnya (pl.: ingatlanok atfogd miiszaki felmérése,
fakataszter, KRESZ tabla kataszter stb.). Mindezek mellett a diviziok tevékenységét jelentdsen

befolyasoljak az iddjarasi koriilmények is.
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PENZUGYI KOCKAZATOK

A VSZ NZrt. folyészamla hitelkeret az Onkormdnyzat déntése alapjan 400 Mft-ra
emelkedett. A szallitoi tartozasok a hitelkeret felhasznalasaval csokkenthetdk, azonban pénziigyi
kockézatot jelent a hitelkeret visszafizetése. Ezen felill a jarvanyhelyzet gazdasagi hatdsaibol
adodo bevétel elmaradasa vagy a partnerek (lakossagi, dnkormdanyzati, fovallalkozoi) fizetési
képességének korabbakhoz képesti csokkenése likviditasi kockazatot okozhat.

Pénziigyi kockdzatok kozé sorolandd, hogy a tavflités lakossagi ligyfeleinek fizetési
képessége milyen mértékben valtozik 2021-ben. A kintléviségek kezelésére a VSZ NZrt. 2021-
ben a lakossagi ligyfelek tekintetében 0j folyamat kialakitasat tervezi.

Tekintettel arra, hogy a VSZ NZrt. hulladékgazdalkodasi szolgaltatisa a kotelezd
minimalisnal joval magasabb ellatdsi szinvonall, igy az NHKV Zrt. altal az FKF NZrt-nek
fizetendd szolgaltatdsi dijban nem tériilnek meg olyan szolgaltatasok, mint példadul a
hulladékgytijté udvar, igy az 0j kozszolgaltatd sem képes ezt tovabbadni a VSZ NZrt.-nek.
Tovéabba nem fedezi az alvallalkozoi dij azokat a koltségeket sem, melyek a jelenlegi szint
fejlesztését szolgalndk. Bar Osszességében a hulladékgazdalkodashoz kapcsolddd pénziigyi
kockazatok csokkentek (hosszutava szerzodés, fix Ft/l ar megéllapitasa, stabil partner), azonban

tovabbra is fennallnak.

Ebbdl eredéen az ellatasi szinvonal biztositdsdhoz sziikséges potlolagos finanszirozasi
igény varhatoan elérheti az évi 73 milli6 Ft-ot. Ezt a pdtldlagos finanszirozasi hidnyt az

Onkormanyzatnak kell fedezni.

EGYEB KOCKAZATOK

A 2020-ban kezdddott pandémia a Téarsasadg miikodésével kapcsolatban szamos kockazatot
rejt, melyek a miikodési terv soran részletezésre kertiltek. A kockazatokhoz kapcsolodo pénziigyi
kihatéas rendkiviil szertedgazo és a 2020. év tapasztalatai alapjan 0sszeségében nem tervezhetd. A
Téarsasag a tervezés pillanatdban az ismert korlatozasokkal és kozponti intézkedésekkel kalkulalt.
Egy ettdl jelentdsen eltérd szabalyozasi kornyezet esetében — 2020. évhez hasonldan — az iizleti
tervet modositani sziikséges.

A Térsasag tevékenységeinek jelentds része fiigg az iddjarastol (zoldfeliilet-kezelési
feladatok, a téli utlizemeltetés és a koztisztasdg). Ezen tevékenységek kompenzacids igénye

megndhet az atlagostol eltérd vagy rendkiviili id6jarasi viszonyok esetén. A koltségesokkentési
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intézkedések kapcsan a téli Gtiizemeltetés esetében a tervezés soran kifejezetten kedvezd, enyhe
1d6jarassal kellett kalkulalni, mely szintén kockazatot jelenthet.

A kozétkeztetési divizio tekintetében a bevételek az eldallitott adagszam fliggvényében
realizalodnak, ezért a tervezett adagszamok csOkkenése (demografiai kockdzatok, esetleges
jarvanyokhoz kapcsolodo iskolabezarés, szolgéltatasledllas, elébbiekhez kot6dd korlatozasok)

drasztikus hatast gyakorol a divizié eredményére.
Az egyes kockazatok SWOT analizisét az Uzleti Terv melléklete tartalmazza.

A téblazat a "Pénziligyi kihatds” oszlopaban a “Kockdzat” oszlop celldiban feltiintetett
események bekovetkezésének kedvezdtlen pénziigyi kihatasainak Osszegei szerepelnek. Ennek
megfelelden, amennyiben az FKF NZrt-vel torténd elszamoldsnal kevesebb liter kertil
figyelembevételre, akkor kevesebb bevételt tud realizalni a Térsasag, a tablazatban feltlintetett
Osszegnek megfelelden. A tavhdszolgaltatasi tamogatas esetében a kalkulacié alapjaul az el6zo
évben tervezett és megitélt kompenzacio kiilonbozete szolgalt alapul. A hulladékgazdalkodas
gépjarmiivei esetében a meghibasodasok miatt felmeriilhet bérlési igény, mely okan a Tarsasagnak
koltségnovekedéssel kell kalkulalnia.

Az lizleti tervben meghatarozott kompenzacios keretdsszegek az dnkormanyzattal kotott
kozszolgaltatasi szerzodésben foglalt feladatok ellatdsara szolgalnak, melyet a tulajdonos
Onkormanyzat hatarozott meg. Azonban a rendelkezésre bocsétott keretdsszeg nem fedezi a
kozszolgaltatasi szerzddésekben meghatarozott feladatok teljeskorti ellatasat. Ennek megfelelden
keriilt beallitdsra a kockazati tényezok kozott az ,,Onkormanyzati igény magasabb szinvonali,

nagyobb volumeni kdzszolgaltatasra”.
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54. tablazat: Kockazatok elemzése

Bekovetkezési |Pénziigyi kihatas
Kockazati kategoria | Kockazat Pénziigyi kihatas (E Ft
ockazati kategoria |Kockaza énziigyi kihatas (E Ft) valészintiség (%) (E Ft)
Az FKF Zrt-vel torténé
.elszantolasnal kevesebb liter kertil 29500 50% 14750
igazolasra vagy az FKF Zrt az
egységar csokkentésére kényszeriil
Az FKF Zrt az egységar 60 000 10% 6 000
csokkentésére kényszeriil
Jogi kockazatok Tz/thol/(ompenzacm Osszegének 2828 10% 283
valtozdsa
H/ulladék[gazdallfodas. ) 9000 30% 2700
gépparkjanak miiszaki kockdzata
Kazan}eéllia.s a/ Tafttémiinél 150 000 30% 45 000
beruhézasi igény
Taviites: ok miszaki
avfitési vezeték miiszaki 30000 0% 9,000
kockazata
Késede’lme§ onkormanyzati 120 000 20% 24 000
Pénziigyi kockazat finanszirozds
8y Lakosségi tigyfelek fizetési 533 000 20°% 106 600
képessége 10%-kal csokken ?
Szelektiv hulladék mennyiségének
és szallitasi koltségeinek 21 000 40% 8 400
emelkedése
Eanlcélfmléa ei kapcsolods nem becstilhet6 nem becstilhet6 | nem becsiilhet6
orlatozaso

Fokoz6dé munkaeréhiany a

Egyéb kockazatok [kritikus, alvallalkozéval nehezen 10 000 40% 4000
kivalthaté6 munkakorokben
Onkormanyzati igény magasabb
szinvonald, nagyobb volumenti 500 000 20% 100 000
kozszolgéltatasra
Adagszam valtozasi kockazatok a
kozétkeztetésben 10000 50% 5000
Kizarélag
eredm?nyt/ 1?0 napf)n tuh/b/eha]thatalan 130 000 5% 6500
befolyasolo kovetelések leirasa
kockéazatok
Mindo6sszesen 1605 328 332 233

Tekintettel a Tarsasadg likviditasi helyzetére, a kockdzatok esetleges negativ pénziigyi

kihatasat a Tarsasag csak a Tulajdonos bevonasaval tudja kezelni.

IX. A TARSASAG CASH FLOW ES LIKVIDITASI HELYZETE

A Térsasdg likviditasi helyzetét a 2021. évben is folyoszamlahitel-keret folyamatos

felhasznalasaval tudja biztositani.

A 2021- 01-01-t81 a Tarsasag szamlavezetd bankja, és folydszdmlahitelének folyositdja az

OTP Bank Nyrt. A Bank 2021. 01. 01-tél 400 000 E Ft a folydszamla hitelkeretet biztosit a
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Tarsasdg részére, amely a VSZ NZrt. mikodését és finanszirozasat biztonsdgosabba teszi,
valamint lehetdséget nyujt arra, hogy a Tarsasag a befolyd bevételek €s a fizetési kotelezettségek
idébeli eltolodasabol adodoé finanszirozasi ,,réseket” kezelni tudja, fizetési késedelmeit
minimalizalhassa. Tovabbi likviditasi forrast jelent a Tarsasag szamara az Onkormanyzat altal a
veszteséges tevékenységek fedezetére biztositott potbefizetés, amelynek tervezett 6sszege 2021.
évben 47 000 E Ft.

Fontos hangstlyozni, hogy a Térsasdg gazdalkodadsanak finanszirozasat a hitelkeret
fenntartasa mellett is csak abban az esetben tudja biztositani 2021. évben, ha a tervezett
potbefizetés realizalodik és az FKF NZrt.-tol tervezett bevételek hataridore, a tervezett mértékben
megérkeznek. Ez természetesen nagy kockazatot rejt magaban. Mindezek hidnyaban tovabbra is a
tulajdonos Onkormanyzat timogatasa sziikséges.

A Tarsasadg 2020. 12. 31-én fennallo likviditasi helyzetét a tervezés idépontjaban adott

konyvelési adatok alapjan az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.
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6. diagram: Korositott vevo allomany 2020. évben
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7. diagram: Korositott szallitoi tartozasok 2020. évben
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55. tablazat: A Tarsasag Cash Flow terve (E Ft, bemutatds bruttéo modon)

Adatok: ezer forintban

Bemutatas Bruttéo médon 2920' 2021.
TENY TERV

Felhaszndlhaté pénzeszkéz -203 293 -230 859
Kozétkeztetés befolyd bevétele 303 148 402 119
Tavflités befolyo bevétele 311652 317 639
Parkolas befolyd bevétele 93473 104 436
Egyéb tevékenységek befolyd bevétele 84 395 127715
FKF altal fizetett bevétel 352 220 405 448
2019. II. félévi pétkompenzécids igény 1969 0
Onkormanyzati kompenzécid 1000 306 892 600
Tdvh6tamogatas 103 891 56 579
Fejlesztési tdmogatas 13515 0
Tulajdonosi kdlcsén 0 300 000
Targyi eszkdz értékesités bevétele 3513 0
Pétbefizetés 103 697 47 000
Egyéb bevételek 41 049 24 000
Bevételek 6sszesen 2412829 2677537
Szallitdi kifizetések -1339691| -1342676
Beruhazési kiadasok 0 -3 810
Személyi jellegii raforditasok -998 039 -999 760
Addfizetés -34 276 -21767
AFA befizetés -43438|  -106 960
Egyéb kifizetések (bankkoltség, mvallaldi elSlegek stb.) -24 235 -24 000
Tulajdonosi kdlcsén 0 -300 000
Folyészamlahitelkeret kamata -715 -3 556
Kiaddsok 6sszesen -2440395| -2802529
Zaro pénzdllomdny -230 859 -355 851

Likviditasi helyzet kezelése

Tekintettel arra, hogy a VSZ NZrt-nek 400 M Ft-os folydszamla hitele all fenn, a

romn
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A Térsasag a kintlévOségek allomanyédnak csokkentését tervezi, elsésorban a 360 napon
tali kovetelések — tulajdonosi jovahagyassal torténd - értékesitése révén. A kintlévoségek
kezelésére a VSZ NZrt. 2021-ben a lakossagi tigyfelek tekintetében a koveteléskezelési

folyamatainak twjraszabdlyozasat tervezi.

A Tarsasag célja tovabba az, hogy a kintlévéség allomany csak olyan kovetelést
tartalmazzon, mely behajtdsara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli torvény
rendelkezései szerint behajthatatlannak mindsiild kovetelések folyamatosan leirasra keriilnek,
azonban a leiras szigoru szabalyai miatt ezt csak abban az esetben tehetd meg, ha az bizonylatokkal
megfelelden aldtdmasztott.

A kintlévoség kezeléséhez kapcsolodik, hogy a hulladék szolgaltatasi dij tekintetében
2016. aprilis 01-t6l gyokeresen mas helyzet valosult meg, tekintettel arra, hogy ezen idéponttol a
hulladékszallitasi dijakat egy kdzponti szerv (NHKV Zrt.) szedi be és — annak meg nem fizetése
esetén — hajtja be. A Tarsasadg 2018. januar 1-t6l a hulladékgazdalkodasi szolgaltatas elvégzése
alapjan vallalkozoi dijra jogosult az FKF NZrt-t6l. A 2020. év tapasztalatai alapjan az FKF NZrt.
fizetési iitemezése kiszamithatobba valt a korabbi évekhez képest, azonban az elszdmolasi és
fizetési rendszer tovabbra is nagy kockazatot jelent a Tarsasadg szamara.

A Térsasag érdeke, hogy a tulajdonos Onkormanyzat a likviditasi helyzettel folyamatosan
tisztaban legyen, ezért a Tarsasag vezetése kezdeményezi a rendszeres kapcsolattartast.

A Tarsasag likviditasi helyzetének menedzselése érdekében minden hét elején elkésziti a
kovetkezd harom honapra vonatkozo likviditasi tervét a bevételek befolyasi iitemének, valamint a
kiadasok felmeriilésének, lejarati idejének figyelembevételével. Ennek soran elkésziti a heti utalasi
tervet is, amely rendelkezésére 4llo forrasok és az esedékes kifizetések falapjan megtervezi a heti
utalasokat. Az iizleti tervezés pillanatdban nem ismert a likviditasi hiany fedezetének pontos
megoldasa, amely mindenképpen nagy foku kockéazatvallalasra kényszeriti a Tarsasag
vezetdségét, nagy foku bizonytalansagot okozva ezéltal a Tarsasag gazdalkodasaban.

A Tarsasag 2021. évi finanszirozasi igényének kockazati tényezoi:

o FKF NZrt. fizetési litemezése bizonytalan
e vevl kovetelés pénziigyi teljesitésének megvalosuldsa, vagyis bizonytalan vevo
fizetési hajlandosag

e Onkormanyzat fizetdképességének csokkenése
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1. melléklet: Onkormadnyzati finanszirozds és a kézszolgaltatdsi tervben rogzitett kompenzaciés
osszegek 2021-ben

Onkormanyzati finanszirozas - 2021. évi terv

adatok: ezer Ft-ban

Kompenzacidval

Feladatok finanszirozott = Koltség térités Osszesen
kézfeladatok

Téli Utlizem 78 937 78 937
Koztisztasag 113 653 113653
Gyepmester 16 642 16 642
Gondnoksag 128 689 128 689
Epiletfenntartas 159 930 159 930
Parkfenntartas 143 235 143 235
Védmi/Arvizi védekezés 27901 27 901
Ko6zut Fenntartas 204 086 204 086
Kozteriilet Fenntartds 19528 19528
ISompenzacm altal finanszirozott kozfeladatok 892 600 0 892 600
Osszesen

Parkolas 83188 83188
Kozétkeztetés 183 676 183 676
Koltségtéritéssel finanszirozott kozfeladatok Osszesen 0 266 864 266 864
Beruhazas Y
Péthefizetés 47 000
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2. melléklet: A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2021. évi eredményterve

Tarsasag neve: VSZ NZrt.
2021. évi Terv

Adatok ezer Ft-ban

. . ; } ; VSZ NZrt. VSZ NZrt. Nem | VSZ NZrt.

VSZ nZrt. 2021 evi terv Egyeh tevekenyseg Kozszolgaltatas kozszolgaltatas [ Osszesen

Ertékesités netto arbevétele 35900 10150 1092127 1138177
Egyéb bevételek 0 902 500 78 570 981 070
Onkormanyzattél kapott kompenz 0 892 600 0| 892600
Ebb6I: Egyéb bevétel Onkorm. 0 0 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (I+II+11) 35 900 912650 1170697| 2119248
Anyagkoltség 840 93525 424 340 518 705
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 10 601 291 825 121324 423750
Egyéb szolgaltatasok értéke 0 1797 5053 6 849
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 7 800 7 800
Eladott szolgaltatasok értéke 0 0 22431 22431
Anyagjellegii raforditasok értéke ( 11441 387 146 " 580948 979535
Bérkolts égek 8680 345 169 393604 747453
Személyi jellegl egyéb kifizetések 271 11269 12 618 24 158
Bérjarul ékok 993 53099 62830 116921
Személyi jellegii raforditasok (10+ 9944 409 537 469052 888532
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkii 14516 115967 120697 251180
Ertékcsokkenési leiras 69 12 622 27737 40 428
Egyéb raforditasok 1500 3981 11552 17033
KP KTG 0 99 363 138548 237912
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII 22954 912 650 1227837| 2163441
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG ERE 12947 0 -57140| -44193
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENY 0 0 0 0
El&z6 éveket érintd tételek 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 12 947 0 -57 140 -44 193
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3. melléklet: A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2021. évi kozponti koltsége és egyéb bevétele

adatokezer Ft-ban

VSZ nZrt. 2021 évi terv Kozponti irdnyitas
I Ertékesités nett6 arbevétele 0
. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
. |Egyéb bevételek 4482

Ebbdl: Onkorményzattél kapott kompenzécid, timogatas

EbbS: Egyéb Arbevétel (Allami Témogatds)

BEVETELEK GSSZESEN (1+1I+11l) 4482
5 Anyagkoltség 20035
6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 698
7 Egyéb szolgdltatasok értéke 7075
8 Eladott aruk beszerzési értéke 0
9 Eladott szolgaltatasok értéke 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 55 808,
10 |Bérkoltségek 107 249
11 |Személyi jellegli egyéb kifizetések 6091
12 |Bérjarulékok 26 366
V. [Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 139 706

Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil -191 032
VI.  |Ertékcsdkkenési leirds 17532
VII. |Egyéb raforditasok 25791

KP KTG

KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIi) 238 837,
A |UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1£li+11I-IV-V-VI-VII) -234 355
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 3556
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -3556
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -237912

Adatok ezer Ft-ban

VSZ nZrt. 2021 évi terv Egyéb tevékenység

Ertékesités netto arbevétele 35900
Egyéb bevételek 0
Onkormanyzattdl kapott kompenz 0
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm. 0
BEVETELEK GSSZESEN (I+1I+1ll) 35900
Anyagkéltség 840
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 10 601
Egyéb szolgaltatasok értéke 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott szolgaltatasok értéke 0
Anyagjellegii raforditasok értéke (| 11441
Bérkoltségek 8680
Személyi jellegli egyéb kifizetések 271
Bérjarulékok 993
Személyi jelleg(i raforditasok (10+ 9944
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkii 14 516
Ertékcsokkenési leiras 69
Egyéb raforditasok 1500
KP KTG 0
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+Vii) 22954
Uzem (UZLETI ) TEVEKENYSEG ERE 12947
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENY 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 12 947
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4. melléklet: A Hulladékgazdalkodas 2021. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

Gyepmester
. a — P Gyepmester AR e
VSZ nZrt. 2021 évi terv Hulladék - FKF Koztisztasag | .. e s nem Téli Utlizem
kozszolgaltatas | . P
koézszolgaltatas.
Ertékesités nett6 arbevétele 369 969 10000 0 6000 0
Egyéb bevételek 12 546 113653 16 642 0 78937
Onkormanyzattél kapott kompenzacid, tamogatas 0 113 653 16 642 0 78937
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm. 0 0 0 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (I+I+11l) 382515 123 653 16 642 6 000 78937
Anyagkéltség 66 502 10289 2093 200 99
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 81990 21204 500 50 66 669
Egyéb szolgaltatasok értéke 3484 0 0 0 0
Eladott aruk beszerzési értéke 7 800 0 0 0 0
Eladott szolgéltatasok értéke 3000 0 0 0 0
Anyagijellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 162 777 31493 2593 250 66 767
Bérkolts égek 187 866 67 167 8868 406 3001
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6236 1773 291 13 62
Bérjarul ékok 31858 9020 1508 69 513
Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 225959 77 959 10667 488 3576
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil -6 221 14201 3382 5262 8593
Ertékesokkenési leirds 12 894 539 871 30 0
Egyéb raforditasok 4248 200 700 0 0
KP KTG 49 584 13461 1812 94 8593
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VHVII) 455 462 123 653 16 642 862 78937
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I211+1II-IV-V-VI-VIi) -72947 0 0 5138 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0
El&z6 éveket érinté tételek 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -72947 0 0 5138 0
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5. melléklet: A Tavfiitési divizio 2021. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

VSZ NZrt. 2021 évi terv Tavflités
Ertékesités netté arbevétele 301 287
Egyéb bevételek 65 005
Onkormanyzattdl kapott kompenzacid, tdmogatds 0
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm. 0
BEVETELEK GSSZESEN (1+11+111) 366 292
Anyagkoltség 192 495
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 28 879
Egyéb szolgaltatasok értéke 1472
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott szolgdaltatasok értéke 0
Anyagijellegli raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 222 846
Bérkoltségek 73122
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 2139
Bérjarulékok 9620
Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 84 880
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkil 58 565
Ertékcsokkenési leiras 7 535
Egyéb raforditasok 7179
KP KTG 39391
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VI) 361 831
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I11+11-IV-V-VI-

Vi) 4461
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0
El6z6 éveket érint6 tételek 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (#C+D) 4461
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6. melléklet: A Kozétkeztetési divizio 2021. évi eredményterve

VSZ nZrt. 2021 évi terv Kozétkeztetés

Ertékesités netto arbevétele 316 684
Egyéb bevételek 1020
Onkormanyzattél kapott kompenzacié, timogatas 0
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm. 0
BEVETELEK OSSZESEN (I+I+11l) 317704
Anyagkoltség 163 644
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 7 200
Egyéb szolgaltatasok értéke 96
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott szolgaltatasok értéke 0
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 170940
Bérkoltségek 84 839
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2723
Bérjarul ékok 13384
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 100 945
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 45 819
Ertékcsokkenési leirds 6271
Egyéb raforditasok 74
KP KTG 33980
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VIi) 312211
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£l1+1I-IV-V-VI-VII) 5493
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0
El6z6 éveket érinté tételek 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 5493
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7. melléklet: A Parkolasi divizio 2021. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

VSZ NZrt. 2021 évi terv Parkolas

Ertékesités netto arbevétele 83188
Egyéb bevételek 0
Onkormanyzattél kapott kompenzacid, timogatas 0
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm. 0
BEVETELEK OSSZESEN (I+I+11]) 83188
Anyagkéltség 0
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 0
Egyéb szolgaltatasok értéke 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott szolgaltatasok értéke 19431
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 19431
Bérkoltségek 40318
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1302
Bérjarul ékok 6 865
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 48 485
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil 15271
Ertékcsokkenési leiras 962
Egyéb raforditasok 0
KP KTG 14 310
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII) 83188
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£lI+1I-IV-V-VI-VII) 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0
El626 éveket érinté tételek 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0
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8. melléklet: A Ingatlan-fenntartasi és vizemeltetési divizio 2021. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

Epiilet Fenntartas

Epiilet Fenntartas

ROZNSICROZNC Kozszolgdltatdas  nem kozszolgaltatas Gondnoksdg

Ertékesités netto arbevétele 0 15 000 150
Egyéb bevételek 163 930 0 128 689
Onkormanyzattél kapott kompenzacié, timogatas 159 930 0 128 689
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm. 0 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (I+1H+11l) 163 930 15 000 128 839
Anyagkéltség 16 665 1500 9269
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 31899 3205 1500
Egyéb szolgéltatasok értéke 452 0 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott szolgdltatasok értéke 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 49 016 4705 10769
Bérkoltségek 77 570 7054 88430
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2249 205 2509
Bérjarulékok 11906 1035 13 080
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 91724 8295 104019
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 23190 2001 14 050
Ertékcsokkenési leirds 4501 45 4
Egyéb raforditasok 843 50 20
KP KTG 17 846 1190 14 026
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 163 930 14 285 128 839
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I1+lI-IV-V-VI-VII) 0 715 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0
El626 éveket érinté tételek 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 715 0
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9. melléklet: A Parkfenntartasi és Koztisztasagi divizio 2021. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

s : Kozteriilet

VSZ NZrt. 2021 évi terv Parkfenntartas Fenntartas

Ertékesités netté arbevétele 0 0
Egyéb bevételek 144 535 20528
Onkormanyzattdl kapott kompenzacid, tdmogatds 143 235 19528
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm. 0 0
BEVETELEK GSSZESEN (1+11+111) 144 535 20 528
Anyagkoltség 10 163 2113
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 53202 7 750
Egyéb szolgaltatasok értéke 534 59
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
Anyagjelleg(i raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 63 899 9922
Bérkoltségek 51476 5746
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2172 242
Bérjarulékok 8769 978
Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 62417 6 966
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil 18 219 3641
Ertékcsokkenési leiras 1491 1296
Egyéb raforditasok 986 110
KP KTG 15743 2 235
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VI) 144 535 20528
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I11+I11-IV-V-VI-VII) 0 0
Pénziigyi m(iveletek bevételei 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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10. melléklet: A Utfenntartdsi és Vizkdarelhdritdsi divizié 2021. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

VSZ NZrt. 2021 évi terv

Ko6zut Fenntartas

Arvizi Védekezés

Ertékesités netto arbevétele 0 0
Egyéb bevételek 207 686 27901
Onkormanyzattdl kapott kompenzacié, tdimogatas 204 086 27901
EbbéI: Egyéb bevétel Onkorm. 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+1) 207 686 27901
Anyagkéltség 36744 6091
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 99 897 9205
Egyéb szolgdltatasok értéke 639 113
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 137 279 15409
Bérkoltségek 35409 7503
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1651 321
Bérjarulékok 6042 1282
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 43102 9106
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 27 304 3 386
Ertékcsokkenési leiras 3739 181
Egyéb raforditasok 955 169
KP KTG 22610 3037
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII) 207 686 27901
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IlIlI-IV-V-VI-VI) 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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11. melléklet: SWOT analizis

Kockazat elemzés

e Er6sség Gyengeség Lehet6éség VeszEly
A mitkodés jogszabalyi keretei ro gzitettek . e, , L s Allami atszervezési tervek a
Kintl it kezel k tekintetéb.
(6nk. rendeletek, kozszolgaltatasi Likviditsi gondok. cevosegd’omary kezeles ek IEKINTEIEOEN s zszolgaltatas okban (tavhé, kzétkeztetés,

Vezetés és
gazdilk odis

szerzddések).

A finanszirozas leszabalyozottsaga.

A vezetés elfogadottsaga megfelels.

Magas szintii elkotelez6dés a varos irant.

Rugalmassag a valtozasok folyamatos
kovetésében.

Professzionalitas.

Magas szintii elfogadottsag a szakmai
szervezetekben.

Bels6 kontrollrendszer kialakitasa

A szervezeti kultura és az ellendrzési
tevékenység tovabbfejlesztésének
sziikségessége.

A cég rendkiviil szerteagazo tevékenységet
folytat, eltéré szakmai, jogszabalyi
komyezettel.

Leterheltség.

A magasan kvalifikalt munkaerd, és a fizikai
allomany szakmaileg felkésziilt
munkavallalokkal torténd feltoltése is
problémékkal terhes azalacsony bérszint
miatt.

Alacsony profitabilitas (vagy nyereség
egyaltalan nemvarhato).

Kintlevéség-allomany magas.

A likviditasi gondok miatt a szallitoi kor
alkupozicidja nd.

egylittmiikodés az onkormanyzattal.

Belépés Uj piacokra

hulladékgazdalkodas)

A hulladékgazdalkodés finanszirozasi
rendszerében egyes tevékenységek fedezete
nem lathato

Jogszabalyi valtozasok, nemkoherens
szabalyozas, jarvanyhelyzet miatti eltér
szabalyok

Bar a tarsasag finanszrozasa szabalyozott,
2021-ben beruhazasi keret nemtervezett, igy a
fejlesztések forrasa nem lathato.

A tulajdonos 6nkormanyzat markans
forrdsvesztése a céget is érinti.

A minimalbér és garantalt bér emelésével
bérfesziltségek keletkezhetnek

Az allami atszervezési tervek bizonytalansagot,
esetleges megvalosulasuk az allomany
nagyfoku leterheltségét eredményezi.

Jarvanyhelyzet egészségiigyi, gazdasagi
hatasai

Reorganizacio sziikségessége,
valsagkezelés, létszamesokkentés
Onkormanyzati igény magasabb szinvonalu,
nagyobb volument kdzszolgaltatasra, melyre
fedezet nemall rendelkezésre
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Kockazat elemzés

- ErGsség Gyengeség Lehetdség Veszély
Mas kozszolgaltatoktol egyes kozszolgaltatoi AzNHKVZt. felé fenndllo adats zolgaltatasi
Megfelelé szakmai alapok és tapasztalat. |Elavult eszkdzpark, magas javitasi koltségek feladatok Atvallalisa alvallalkozoként kovetelmények jogszabalyilag nemkelléen
megalapozottak.
J6 kapesolat és folyamatos Azalacsony bérszinvonal miatt nehezen Az FKF Zrt-vel Valc? 0j egyuttmuks)des p(??}tlv Uj hulla(,iekgazdalkodamVrenc'lszer k6zponti
T . s ., ; P hatast gyakorol a tarsasag szakmai munkajara, a |bevezetése, melynek hatasa jelenleg nem
egylittmiikddés a kozszolgaltatokkal. motivalhaté munkaerd X P ;
cégkulttrara is. ismert.
Hulladék- A trsasig kbzszolgaltatoi Azelszimolasi rendszer miatt a Egyéb hulladékgazdslkodasi tevékenység o »
gazdalkodas alvallalkozoként hosszatava .. s ik . . . . Azelengedhetetleniil sziikséges beruhazasok
i , . . kozszolgaltatas elleatasanak fedezete csak biztositasa lekossagnek, gazdalkodo A i ,
megallapodas alapjan stabil i . . o L. , forrasa sem lathatd
. L e . részben all fenn, veszteség tervezett. szervezeteknek (épitésibontasi hulladék)
kozszolgaltatoval mikodik egyiitt.
Maga szintii elfogadottsag a szakmai Jarv'an'yhel?/z'et egeszsegl'lrgy'l, g'azdasagl
hatasai (ellatas szempontjabol kiemelt
szervezetekben. X ,
tevékenység)
Megfelelé szakmai alapok és tapasztalat. |Elavult eszkdzpark Szezonarlrls,munkaero alkalmazisa (k6zmunkds, Jogszabalyi kornyezet valtozisa
egyszerlsitett).
A tarsasag onkormanyzatirendeletben  [Alacsony bérszinvonal miatt nehezen Koztisztasagi tevékenység nyujtasa a A téli utiizemeltetés kapcsan a koltségek
kijelolt kozszolgaltato. motivalhaté munkaerd lakossagnak (illegalis hulladék eltavolitasa) idGjaras fiiggéek, nehezen tervezhetek
Koztisztasag, téli Téli utiizemeltetés tervezése tekintetében a
utiizemeltetés és sz€ls6séges idGjaras komoly veszElyt jelent (a
gyepmesteri Tarsasag enyhe idGvel tervezett)
tevékenység A gyepmesteri tevékenység kapcsan azebek
altatasat csak szponzori tevékenységgel tudjuk
elkeriilni, ezazonban nem garantalt.
Jarvanyhelyzet egészségiigyi, gazdasagi
hatasai
Megfelelé szakmai alapok és tapasztalat. |Elavult eszkdzpark. Palyazatokon val6 részvétellel torténd Jogszabalyi koryezet valtozasa
A tarsasag onkormanyzatirendeletben | Tavhdrendszer elavultsaga, csovek forrdsbevonas. Jogszabalyi és szervezeti kornyezet
kijelolt kozszolgaltato. korrodealtsaga. bizonytalansaga (allami kdzmii 1étrehozasa).
Maga szintii elfogadottsag a szakmai A lakossag fizetésiképessége és készsége
szervezetekben. rendkiviil alacsony.
s Tavhészolgaltatasi tamogatas nemtervezhetd.
Tavfités

Elavult eszkozparkbol ered miiszaki kockazat.
Jarvanyhelyzet egészségiigyi, gazdasagi
hatasai (ellatas szempontjabol kiemelt
tevékenység, munkavallalok kockézatos kora)
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Kockazat elemzés

- ErGsség Gyengeség Lehetdség Veszély
Megfelelé szakmai alapok és tapasztalat. |Részben elavult eszkdzpark. Belépés uj piacokra. Jogszabalyi kdrnyezet valtozasa.
L . e A varosiutak rendkiviil rossz minésége
A fizikai dllomany tekintetéh A varosikozvagyon részletes feltérképezése ¢s7t fol tos kirtéritési kotelerettséoeel
Tarsadalmi elfogadottsag. " ,al,a,l omany texinteteben nagy a (fakataszter, utkataszter, hidkataszter, kozbutorok fe,gyre,s ,0 ya”ma o8 Karter! ,eSI oteteze se”gge
fluktuacio. L, jar, masrészt tobb helyen mar nemelegendd a
felmérése). B
Varosgazdalkodas katylzis.
ot . o L Alacsony bérszinvonal miatt nehezen Szezonalis munkaer6 alkalmazasa (k6zmunkas, Arvizveszélye, egyéb komyezeti havaria
Koltséghatékony szolgaltatasnyjtas. o , . y |
motivalhaté munkaerd. egyszerlsitett). események.
A tarsasag onkormanyzati rendeletben Jarvanyhelyzet egészségiigyi, gazdasagi
kijelolt kozszolgaltato. hatasai
Megfelelé szakmai alapok és tapasztalat. Alac':S(')ny b,erszmvonr.'al miatt nehezen Belépés uj piacokra Demograf}al kyockazat, csokkend
motivalhaté munkaerd gyermeklétszam.
Koltséghatékony szolgaltatasnyjtas. Egeysyzs]eg,yugyl k,oc':kazat (pl. nem megffslelo
mindségii beszallitott alapanyagok miatt).
A tarsasag hossza tartamu szerzddéssel Szervezeti kornyezet bizonytalansaga
latja el a feladatot. (esetleges kozpontositas).
Kozétkeztetés Mivel a divizio mar 2014-ben azj
kozétkeztetésistandardok szerint latta el Jarvanyhelyzet egészségiigyi, gazdasagi
feladatat, igy azelfogadottsaga hatasai
magasabb.
” . Jarvanyhelyzet miatti iskolabezaras ok, ezaltal
K 7K k. ’
OIS ZErt eSZROZpar volumencsdkkenés kiemelt kockazata
Megfelels szakmai alapok és tapasztalat. Parkoldéautomatdk avultsdga, miiszaki allapota|Uj tlpus? park91a31 fendszerek( okos" parkolés) Jogs'zabalylrlm%‘nyeztt v.'flltozarsa, a,
bevezetése, fejlesztése. mobilparkolas atszervezése varhatd
Atlithato finanszirozis. Komyezeti, id6jarasi tényezok befolyasoloak
S lehetnek.
arkolas . . ea
A tarsasag onkormanyzati rendeletben Jarvaflyhelyz‘et @att ?_SZ,Olg,al,taEas _]C.leI}ICg .
. s nemiizemel, ismételt ujrainditasanak idépontja
kijelolt szolgaltato. .
nemismert
Megfelelé szakmai alapok és tapasztalat. |A fizikai allomany nagy fluktuacioja. Belépés uj piacokra. Jogszabalyi kornyezet valtozasa.
Azalacsony bérszint miatt — figyelembe véve
Gondnoksag és Koltséghatékony szolgaltatasnyjtas. az épitdipari alkalmazottak iranti ndvekvd A kezelend§ ingatlanallomany rossz allapota.
ingatlanfenntartds keresletet — a kidramlas nagyobb lesz

A tarsasag kijelolt kozszolgaltato.

Képzett fizikai munkaerd hidnya

Havaria események.
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11. melléklet:

Direkt Cash Flow kimutatas havi bontasban

Adatok ezer forintban

Bemutatds brutté médon Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius | Augusztus [Szeptemberl Oktdber |November| December| 2021.év
Igénybevett folyoszdmlahitel - nyité -230859| -301100| -344462| -333508| -311443| -280908| -213628| -245471| -269357| -323218| -350770| -350823 -230859
Kozétkeztetés befolyd bevétele 33655 41 869 36383 43479 39043 46 664 22359 6208 5812 43617 39 955 43073 402119
Tavflités befolyd bevétele 37625 42723 41533 35372 28 685 19 897 15415 14 505 14 505 15 208 22 147 30023 317639
Parkolas befolyé bevétele 10 160 5 690 5786 7833 8704 9263 9187 10570 9187 9302 9567 9187, 104 436
Egyéb tevékenységek befolyo bevétele 12 740 7 654 8061 9445 8278 8428 10729 11039 11716 13651 12 301 13673 127715
FKF altal fizetett bevétel 76078 o) 27057 26 690 46 308 26 557 26712 46 818 27 514 26961 47 345 27 408 405 448
2021. évi kompenzicid 83359 83 359 72588 72588 72588 72588 72588 72588 72588 72588 72588 72588 892 600
Tavh6tamogatas 0 0 651 3111 4544 7024 8671 8712 8493 8661 4851 1863 56579
Fejlesztési tamogatds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulajdonosi kdlcson 300000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 300 000
Pétbefizetés 0 0 0 0 0 47 000 0 0 0 o) 0 0 47 000
Egyéb bevételek 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2 000 2000 2000 2000 2 000 24000
Bevételek dsszesen 555617 183 297 194 060 200517 210151 239421 167 661 172441 151814 191 988 210754 199 815 2677537
Szallitdi kifizetések -244020]  -135635 -85099 -83011 -89 181 -84106|  -103 841 -90688| -107452| -115587| -113764 -90 293 -1342 676
Beruhazési kiadasok 0 0 0 0 0 0 -3810 0 0 0 0 0 -3810)
Személyi jellegl réforditdsok -70 000 -77 636 -77 331 -80 035 -76 217 -80 790 -83 390 -102 271 -80 989 -89 516 -80 989 -100 596 -999 760
Addfizetés -2613 0 -5657 -2613 0 0 -2613 0 -5657 -2613 0 0 -21767,
AFA befizetés -6929 -11 092 -12722 -10 498 -11920 -4948 -3555 -1071 -9 280 -9528 -13 758 -11 658| -106 960
Egyéb kifizetések (bankkoltség, mvallaloi -2000 -2000 -2000 -2 000 -2000 -2000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -24.000
Tulajdonosi kdlcson -300 000 0 0 0 o) 0 0 0 o) o) 0 0 -300 000
Foly6szdmlahitelkeret kamata -296 -296 -296 -296 -296 -296 -296 -296 -296 -296 -296 -296 -3 556
Kiaddsok dsszesen -625859| -226659| -183105| -178453| -179615| -172141| -199505| -196326| -205675| -219540| -210807| -204844 -2 802 529
Igénybevett folyoszdmlahitel - zGro -301100( -344462| -333508| -311443| -280908| -213628| -245471| -269357| -323218| -350770| -350823| -355852 -355 852
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