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. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2021-es esztendd a Szentendrei Kulturalis Kdzpont életében is jelentds valtozasokat fog
hozni. 2021 majusaban lejar a Teatrum el6éadémlivészeti lUgyvezetéjének mandatuma,
utddja palyazat utjan kerul kivalasztasra. Jelen Uzleti terv irasakor az uj ugyvezetd személye
még nem ismert. A 2020-ban jelentkez6 vilagjarvany, a kulturalis szektorokat érint6 valsag
és az el6adomuiveészeti ugyvezetd valtas kovetkeztében altalanos bizonytalansag Ovezi a
Szentendrei Kulturalis Kézpont évkezdését. 2020. november 11. 6ta a Szentendrei Kulturalis
Kbzpont zarva tart, a dolgozok részlegesen otthonrdl végzik munkajukat. A muakodés
természetesen nem allt le, hiszen a jovobe tekintve, anyagi lehetéségeinkhez mérten, mi is
szervezzlk rendezvényeinket, eseményeinket. Jelen pillanatban értelemszerlien a digitalis
csatorna lett az egyetlen platformja annak, hogy hirt adjunk magunkrol, és tovabbra is a
lehet6 leggyorsabban, hatékonyan és széles kdrben tudjunk kulturalis tartalmat szolgaltatni.
Mar nagyon varjuk, hogy személyesen is talalkozhassunk kd6zonségunkkel, latogatoinkkal. A
2020-as év alaposan felforgatta a Szentendrei Kulturalis Kbzpont életét, és a 2021. év sem
igérkezik konnyld idészaknak. A csOkkend Onkormanyzati tamogatas kovetkeztében és
amiatt, hogy a jelenleg is hatalyos kormanyrendelet értelémben zarva kell tartanunk
intézményeinket, egyéb bevételi forras hianyaban, anyagi lehetéségeink lesziikultek. Az
Ujranyitas ideje is bizonytalan, mint ahogy az is, hogy a hozzank foglalkozasra jarok, a
rendezvényeinken, eléadasainkon résztevok a nyitast kovetéen milyen intenzitassal vesznek
részt eseményeinken, a virushelyzet enyhulésével mennyire mulik el a virustol valo félelem
az emberekben. Amennyiben lehetéségeink és a jogszabalyok engedik, az intézmény kapuit
majusban megnyitjuk. A bevételeink csOkkenésének kompenzacidjara szponzoracios
forrasokat kezdtink felkutatni, helyi és orszagos vallalkozokat, multinacionalis cégeket
keresuink meg ajanlatainkkal, bizva abban, hogy ilyen jellegli szponzoracios tevékenységbdl
is egyéb bevételi forrasra tehetlink szert. Tovabbra is szamitunk palyazati forrasokra, illetve
pl: a P’Art Mozi esetében egy tamogatdi rendszert is tervezunk kialakitani és bevezetni mar
az év elejétdl. Sajnos a kormany gazdasagvédelmi akcidterv keretében Kiirt
munkahelyvédelmi bértamogatasi programot nem tudjuk igénybe venni. A konyvvizsgaloi
allasfoglalas alapjan nem vagyunk jogosultak tamogatasra, mert nem felelink meg a
kiirasban szerepld egyik passzusnak: ,Tényleges fétevékenységnek azt a tevékenységet kell
érteni, amelybdl a kifizetének, kisvallalati adéalanynak 2020. november 11. napjat megel6z6
hat honapban a legtobb bevétele, de legalabb bevételének 30%-a szarmazott.” Amennyiben



a korlatozo intézkedések enyhitése elkezdddik, véglegesitjik mikodésunk és programjaink

terén a 2021-es id6szakot.



1. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. Szentendrei Kulturalis Kozpont kiildetése

Szentendre utobbi években elért eredményei, a varosra iranyul6 egyre erésebb
médiafigyelem, az egyre latogatottabb fesztivalpaletta sikerei, a Szentendrei Teatrum
felviragzasa és a varos ezek miatt is pozitivan megvaltozott hangulata uj megoldasokra
0sztdonoz bennunket. Raadasul a valtozé kulturpolitikai helyzet, a kulturfinanszirozas
terén beallt dramai valtozasok, valamint a Kulturalis Koézpont és a Szentendrei Teatrum
mivészeti és tarsadalompolitikai eréterekben is dinamikusan formalédé statusza allit

bennlinket ujabb és Ujabb kihivasok elé kildetésiunk megfogalmazasakor.

Jellegétél és szakterlletétdél fuggetlenul a Szentendrei Kulturalis Kozpont
kulturakozvetitd teruletek k6zos misszioja a mikodesi terlletén és kornyékén élé
lakossag megszodlitasa, a helyi torténeti, mivészeti, kulturalis értékek kozvetitése, a
helyi identitéas-tudat és a lokalpatriotizmus erdsitése, a szabadid6 tartalmas
eltoltésének, az egész életen at tartd ismeretszerzés lehet6ségének, valamint a
kulturalt szérakoztatdas formainak és kereteinek biztositasa. Fontos feladatunk a
rendezvényeken keresztul a varos arculatanak megérzése, épitése, a hagyomanyok

tisztelete, a varos multjanak koéztudatba épitése.

Szentendre kulturalis- és turisztikai er6forrasai, mivészeti hagyomanyai kiemelt
értéket képviselnek. Am pusztan az értékek tamasztotta biiszkeség nem vonz tébb
latogatét a varosba, és az itt lakdk sem ettél érzik fontosabbnak identitasuk apolasat.
Hiszen hagyomanyai, kulturalis értékei masoknak is vannak, s a telepulések, a
kilonbozé kulturalis események és fesztivalok kozott adaz kiizdelem folyik azért, hogy
magukra tereljék a befekteték és a forrasok fol6tt rendelkez6 dontéshozok figyelmét,
megnyerjék a turistakat és magukhoz vonzzak a lehetséges nézdket, latogatokat. llyen
kornyezetben kulcsfontossagu feladata a Kulturdlis Kézpontnak, hogy hatarozott
elképzelés mentén olyan hivogato és egyedi képet kozvetitsen az itt lakdk és a kulvilag
felé, mellyel fel tudjuk hivni a figyelmet a varos kiemelked6 kulturalis értékeire.

A Szentendrei Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. — mint kdzhasznu tarsasag -
Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a kézmivelédésrél szold
18/2007.(111.30.). sz. Rendelete alapjan, a rendeletben meghatarozott kozmavel6deési



feladatok ellatasahoz els6sorban az alapité okirataban rogzitett alapfeladatok
teljesitésével jarul hozza. Ezen keretek kozt kulturalis szolgaltatast nyujt, filmszinhazi
és el6adomuiveészeti szervezetet, kozmivel6dési és orokségvédelmi tevékenyseéget
tamogat. Tevékenyen részt vesz a kdzosségi kulturalis hagyomanyok fenntartasaban
és a mivel6désre szervez6d6 kdzossegek tevékenységenek, a lakossagi miveszeti
kezdeményezések tamogatasaban, mulvészi értékek létrehozasaban és

meg6rzésében.

Az Alapité Okirat szerint az intézmény fétevékenysége az eléaddmuivészet, s ennek

megfeleléen mikddteti a Szentendrei Teatrumot.

E feladat soran alapvetd célunk jelentés miveészi értéket képvisel6 produkciok
létrehozasa, illetve meghivasa. Szabadtéri szinhaz lévén természetesen nem
mondhatunk le a konnyedebb nyari produkciok bemutatasardl sem, ugyanakkor
programunkban hangsulyosan jelen vannak a kortars szinjatszas formanyelvét
hasznald, innovativ produkcidk is. Mduasorpolitikankban valtozatossagra, széles
k6zonségrétegek igényeinek kielégitésére torekszink mind a mifajok, mind a
korosztalyok tekintetében. Zenés és prézai elbadasok, vigjatékok, tragédiak,

monodramak és szinmUlvek egyarant szerepelnek programunkban.

2. A vallalkozas alapadatai

A gazdasagi tarsasag pontos neve: Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.
Székhely:2000 Szentendre, Dunakorzo 18.

Tel: 06 26 312 657
E-mail: dmh@szentendre.hu

MUkodési forma: Gazdaséagi tarsasag (nonprofit Kft.)

Alapité tulajdonos:

Szentendre Véaros Onkormanyzata (2000 Szentendre, Varoshaz tér 1-3.)
Torvényes képvisel6: Lakatos Judit Ugyvezetd

Vasvari Csaba eléadomiivészeti igyvezetd

Addszam: 22369655-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-131573

Szamlavezet6 bank: OTP Bank NyRt.


mailto:dmh@szentendre.hu

Szamlaszam: 11742087-21029875-00000000
A gazdasagi tarsasag f6 tevékenysége:

90.01 El6ado-miivészet,

85.52 Kulturalis képzés

90.03 Alkotdomuvészet

FB tagjai: Trenka Istvan, Fekete Janos, dr. Kérosi Tibor,
Jogi képviseletét ellatd cég/személy neve: dr. Szilagyi Péter

Koényvvizsgald: East-Audit ZRt.

3. A Szentendrei Kulturalis K6zpont torténete

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2007-ben alakult, mint Kézhasznu
Tarsasag. A tarsasagba integraltak a Dunaparti Mlvel6dési Hazat (DMH), a
Szentendrei Tavaszi Fesztivalt, a Szentendrei Teatrumot, a Szentendre és Vidéke
kozéleti és kulturalis lapot, a Tourinform Irodat (ezt 2009. évtdl a Szentendre és
Térsége TDM Nkft. mikdodteti) és a P’Art Mozit. 2012-ig a MivészetMalom is ehhez a
szervezethez tartozott (ennek mikddtetését a déli szarny ujjaépitésének befejezése
utan a Ferenczy Muzeum vette at). 2016-tél a TDM feladatai kézul atkerult a
gasztronomiai fesztivalok és az Adventi vasar szervezése a Kulturalis Kézpontba.
2017-ben torvényi kotelezettség miatt szukségessé valt a TDM torzstbkéjenek
emelése, és a tulajdoni részaranyok szerint kellett volna a befizetést végrehajtani. A
2017. év eleji taggyillésen 3 tulajdonos jelezte, hogy nem kivanja a torzstéke emelést
megoldani, ezért a Bukkds Hotel Kft., a Walden Hotel Kft. és a Pilisi Zoldut Egyesilet
TDM tulajdonrészét megvasarolta a tarsasagunk, igy a Kulturalis Kézpont 37,5%-0s
tulajdoni hanyada 64,1%-ra emelkedett.



Il.  MARKETINGTERV

A Szentendrei Kulturalis Kozpont marketingtervét Szentendre varosfejlesztési

e

kulturalis intézményével 6sszhangban kell meghataroznunk.

A 2021-es év PR és marketing szempontbdl terveink szerint a markaépités éve lett
volna, de a szlikos koltségvetés ezt most nem teszi lehetévé. A Szentendrei Kulturalis
Kozpont kulturalis szolgaltatd intézménykeént - tobb tagintézmeényével egyditt - évek 6ta
jelen van és miikddik a varosban. Ebben az évben a Kulturalis Kézpontot, mint szamos
kulturdlis teruleten szolgaltatd céget ismertetjilk meg elsésorban Szentendre, és a
régio lakosaival. Rovidtavu célunk egy olyan Uj helyszinekkel és programtipusokkal
bévitett KultElmény-csomag kialakitasa, amiben a Barlang, a Dunaparti Miivelédési
Haz, a Szentendrei Teatrum, a P’Art Mozi és a Szentendre és Vidéke egymast erdsitve
kinal szines programkinalatot.

A kulturalis csomag az dsszes korosztaly szamara nyujtana szinhazi, fesztival, zenei,
mozi, kdzmivel6dési élményt, illetve tajékoztatast magazin formajaban.

A brandépités a hosszutavu céljainkhoz is elengedhetetlen lenne, hiszen el6késziti a
szponzoracios lehetéségek kiaknazasat.

A tervezett folyamatban most felcserél6dtek a sorrendek: a brandépités elétt a
szponzoracid elinditasa kerult el6térbe. A sz(lkos anyagi keretek rakényszeritenek
minket arra, hogy mint nonprofit cég, a koézfeladatként vallalt kulturalis program

élményének biztositasahoz Uzleti kapcsolatokat alakitsunk ki.

Az elhuzdédé jarvany szukségessé tenne -és terveztuk is- egy masik marketing-
tevékenységet: mégpedig az online megjelenési lehetéségek bovitését, illetve a
tartalomgyartashoz szikséges technikai feltételek megteremtését. Ez egy hosszabb

tavu terv volt, amelynek megvaldsitasa tulmutatott volna a 2021-es esztendén.

1. Célcsoport meghatarozasa

Kézmivel6dési, varosrészi, térzenei programjainkkal, allami Unnepeink varosi

unnepségeivel elsésorban a teljes helyi lakossagot — az 6vodasoktél a nyugdijas

8



korosztalyig — kivanjuk elérni. Fesztivaljaink, nagyrendezvényeink, egy-egy
kiemelkedé mlvészeti programunk pedig a helyiek mellett els6sorban a kistérségi,
ezen felul a budapesti és a Pest megyei k6zdonség érdeklédésére is szamot tarthatnak.
A jarvanyugyi helyzetben kizarélagos online kommunikacios csatornan keresztul elért
Uj -altalaban fiatal, kézépkoru- célcsoportot szeretnénk megtartani, és nekik is

nagyobb kinalatot nyujtani.

Tervunk volt, hogy a brandinggel és az online kommunikacié fejlesztésével egyes
terlletek kdzonségének bovitését is terveztuk, példaul korosztalyi, illetve orszagos

szinten.

2. Kommunikacioés eszkozok

A brandépitéshez terveztik az arculat részbeni atalakitasat, illetve egységesitését.
Bar a grafikai vonal mar kialakult, egyes teruleteken, mint példaul a P’Art Mozinal teljes

valtasra, a mar meglévé koncepciohoz igazodasra volna szukseg.

A helyi lakossag tajékoztatasat misorfuzeteink és szérolapjaink, illetve a varosban
kihelyezett plakatok és molindk biztositjidk. A markaépitéshez kapcsoldddan
szerettink volna bevezetni a minden kulturalis tertletiinket magaba foglalo, havonta
megjelend programfizetet, mellyel egységes, tartalmas dsszképet adunk a Kézpont
szolgaltatasardl. (igy ez a havi programfiizet felvaltotta volna a fesztivalok, a mozi, a

Barlang kulon-kulén megjelené misorfuzeteit.)

A rendezvények programflizeteit koltiségmegtakaritas céljabdl idén nem jelentetjik
meg nyomtatva, csak online valtozatban. Ezért a print anyagaink terjesztéséhez nem

noveljik a lelbhelyek szamat ujabb eszkdzok (szérdlaptartdk) telepitésével.

A varosi molindhelyeken egész évre fixen lekotott helyeken leszink jelen, melyeken
parhuzamosan, illetve valtogatva helyezlnk ki altalanos, imazs jellegd, illetve konkrét
esemény-molindkat. Ezzel az autdésforgalomnak és a belvaros gyalogosforgalmanak
biztositunk informaciét az intézmeényrdl, illetve rendezvényeinkrél.

A harom meéreti plakatok ragaszthato felUletekre, vitrines és plakattartd kereteibe valo

kihelyezést eltervezett koncepcidnk mentén végezzik.



Kbzosségi kampanyainkkal a helyi lakossag korében népszerisitenénk a Kozpont
jelenlétét. Irodalmi, képzémivészeti projektekkel vonjuk be, 0sztonozzik a
varoslakokat a helyi kulturalis értékek felfedezésére és bemutatasara az 6

kozremikodésukkel.

Rendezvényeinkrél rendszeresen tuddsitasokat, riportokat k6zol a helyi média.
Célunk, hogy bévitsuk a helyi, illetve kistérségi médiumokkal valo kapcsolattartast, és
azokban valé megjelenés szamat. A Szentendre és Vidéke folyamatosan kozli
hirdetéseinket, programajanldinkat. A budapesti és vidéki kdzonséget — elsGsorban a
nyari idészakban fesztivaljainkkal, illetve a Szentendrei Teatrum programjaival — az
orszagos irott és elektronikus médiaban elhelyezett hirdetésekkel, valamint az
orszagos irott és elektronikus médiumoknak megkuldott sajtdéanyagokkal érjuk el

tovabbra is.

Online kommunikaciés csatornaink fejlesztését egyrészt a markaépités, masrészt a
jarvanyhelyzet miatt bekdvetkezett és fennallo ,tér-valtozas”, a valosbdl a virtualis térre
valtas kovetelné meg. A marcius O6ta tartd helyzet visszavonhatatlanul
egyeduralkodova tette a virtualis teret. Ezért szerettik volna ebben az évben online
platformjainkat ,jelenidejivé” és virtualis élménnyé tenni. Ennek elsé lépéseként
megjelentlnk az online.jegy.hu fellleten.

A fotdzas, illetve vide6zas ma mar programjaink természetes része: promocio és
dokumentacioé szempontjabdl is nagy szukség lenne a tartalomgyartasra. Az online tér
szamtalan spot, werkfilm, imazsvide6, misor befogadasara alkalmas.

Korkdvetelmény, hogy lépést tartsunk ezzel a kommunikaciés igénnyel.

Honlap-portfélionk szempontjabdl a szentendreprogram.hu honlapot szeretnénk
letisztultabba, felhasznalébaratta tenni.

Bejaratott hirlevellink strukturaja megvaltozik, hiszen helyet kap benne az dsszes
terllet. Ezzel a tagsag szamat is noveljuk. Kikuldését gyakoribba és rendszeressé
tesszuk.

A kozosségi meédiaban valo jelenlétinket is szUkséges kibdviteni, atstrukturalni. A
tajékoztatasrol, informacidadasrol, ajanlérdl szerettik volna a hangsulyt attenni a
tartalomkészitésre és szolgaltatasra, igazodva a social media gyors és allanddan
valtozo trendjéhez: kiépitett Youtube-csatornankat, Instagram-oldalunkat Facebook-
oldalainkhoz hasonl6 gyakorisagu, azaz mindennapos tartalommal kellene feltolteni.
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3. STEP analizis

Szentendre kornyezeti valtozasait STEP helyzetelemzéssel lehet legattekinthetébben
megvizsgalni.

Erésségek Gyengeségek Lehetéségek Veszélyek
Tarsadalmi Az orszagos atlag felletti A, B statuszu lakosok Targetalt A fizet6képes fogyasztod
fizetGképes kereslet. A | alvovarosként hasznaljak a| kommunikacioval a helyi | elvandorlasaval szikul a
k6rnyezet varos lakosainak varost. fizetbképes lakossag kulturalis
kor@sszetétele fiatal. A ] megszolitasa és programstruktura. A
o . Altalanos félelem és . . . o
belvarosi vallalkozasok ) integralasa a helyi jarvany okozta helyzet
o ) bizonytalansag a o o ) )
egy szlik rétege nyitott a kulturalis életbe. egyre inkabb visszaveti a
jarvanyhelyzet miatt. ] .
programgazda szerepre. lakossag kulturalis
élményszerzési igényét.
Infrastrukturalis Budapest jo Erésen elavult intézmenyi Szélesebb kdrben A fizet6képes lakosok a
megkozelithetésége eszkodzpark, feltjitasra | igénybe vehetd kulturalis | kulturafogyasztasukat
k6rnyezet minden kozlekedési szorulo épuletek. Nincs |szolgaltatasok fejlesztése.| Budapesten, vagy egyéb
eszkozzel. megfeleléen kiépitett A jarvanyhelyzet okozta helyen oldjak meg.
fogadohely a varosba a Lonline egyeduralom”
rendezvényre érkezé orszagos szintl
megndvekedett autos megjelenést, nyitast
forgalomnak (pl. parkolok biztosit.
hianya)
Gazdasagi A lakossagi fogyasztas Palyazati forrasok Kulturisztikai imazs Palyazati forrasok
o csbkkenése. szlkulése és allami fejlesztése. bizonytalansaga. Volt-
kornyezet ) o ) o
tamogatas bizonytalansaga. TAO palyazati forrasok
: A fenntarthaté koltségvetést bizonytalansaga
meghalad6 mértéki Kultdrafinanszirozas
beruhazasi igény. Jarvany valtozasai,
okozta altalanos bizonytalansaga,
bizonytalansag és besziikilése és
gazdasagi valsag. kézpontositadsa
Politikai Jo munkakapcsolat a Fragmentalt mikro- és Kozosseégi élmeényen  |Politikai kritikak az érdemi
v hivatallal, fellettes makrokornyezet, a alapuld kulturalis szakmai vitak helyett.
kornyezet . o -
szervekkel fuggetlen alkotomUihelyek programok erf@sitése
szamara kedvezétlen
kultarpolitika
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V. A SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT
FELADATELLATASANAK HELYSZINEI

1. A Dunaparti Miivel6dési Haz (DMH)

Az épuletben a kdzmivel6dési feladatellatast harom helyiség szolgalja:

balett terem (70 m?)

Pinceklub, a ,Barlang” (72 m? + 24 m? szinpad)

udvari klubterem (50 m?)

Ezen kivul itt mikodnek a Szentendrei Kulturalis Kozpont irodai harom helyiségben.
Az épllet er6sen leromlott allapotban van, az elmult évek soran elkezd6dott egyes
helyiségek felujitasa, illetve a VSZ kozszolgaltatasi szerz6désének kdszonhetben
szamos, évek 6ta nem megoldott karbantartast is elvégeztink. A balett terem
padléjanak felljitasa, tobb helyiség tisztasagi festése, a Barlang falanak és
padlézatanak festése, az évtizedek 6ta hasznalt lampak cseréje hozzasegitett ahhoz,
hogy csoportjaink és sajat munkakoriiményeink kedvezébb kornyezetben

mikodhessenek.

Onkormanyzati beruhazas keretében a szomszédos Péter-Pal u. 5. alatti lakoingatlan
hozzacsatolasaval és felujitasaval Uj irodahelyiséggel bévult a DMH. Az irodahelyiség
felljitasara kozdsen palyaztunk a korabbi években a fenntartéval, melyre kozel 2
milliés palyazati tamogatast nyertiink. 2020-ban befejez6ddétt a felujitasa az éplletnek
és a korabbi lakdingatlant atalakitottuk tovabbi irodanak. Ezzel az atalakitassal
biztositottuk a munkatarsak szamara a nyugodt légkort, féleg a pénziggyel foglalkozd

kollégak munkakoriulményei javultak ezzel jelentésen.

Nagy éromunkre a korabbi években megujult a Barlang elétere, a mellékhelyiségek és
a koncertterem is bevaltotta a terveket. Az el6térben kialakitott bufé komoly
elérelépést jelent a nagy szamu programok kiszolgalasa terén. Ez az egyik legnagyobb
elérehaladas ebben az épuletben az elmult évek soran, hiszen egy minden igényt
kielégitd, esztétikus klubhelyiséggel bdvultink, amely lehetévé teszi, hogy igazi

klubként funkcionaljon.
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Ellenére annak, hogy 2020-ban a pandémia miatt honapokra bezarasra kényszerult a
DMH, sikerdlt elinditani, megvalésitani néhany jelentds folyamatot. Legalabb 30 év
utan 0 kulsé nyilaszardt kapott a Barlang. Ezen kivul az épuletben talalhato, hasonld

koru, belsé nyilaszarok felujitasa és cseréje is folyamatosan zajlik.

2020-ban beszerzésre kerilt egy 9x7x4 méteres, fixlabas Prolyte szinpadfedés,
mellyel lehetévé valt, hogy a kiszamithatatlan iddjaras ellenére, tavasztol 6szig meg

tudjuk tartani az 6sszes kultérre tervezett programot.

2021-ben szerettliik volna megvaldsitani egy nagyon régota huzédd, egészségugyi
szempontbdl is aggalyos hatalmas hianyossagat az épuletnek. A mellékhelyiségek

,,,,,

vagyunk, a megvalositasa szinte elengedhetetlen.

Ezen kivul fontosnak tartjuk a DMH rendkivll hidnyos udvari vilagitasanak

korszerisitését, fejlesztését.

2. P’Art Mozi

A 2005-ben megnyilt miivészmozi egy art teremként bejegyzett 75 f6s moziterembdl,
egy klubfoglalkozasokra és kisebb vetitésekre alkalmas 30 f6s terembél, egy
jegyeladd-munkatérbdl és egy klubszobabdl all, ahol szakmai foglalkozasok zajlanak.

A mozi allapota erésen felujitasra szorul.

3. Szentendre és Vidéke szerkesztdosége

A SzeVi szerkesztésége a Dumtsa Jend utca 22. sz. alatti épuletben talalhato.

4. HBPMK Szinhazterem

A HBPMK Szinhaztermét 2015. szeptembere 6ta Uzemelteti a Kulturalis Kozpont. A
szinhaztermet er6sen leromlott allapotban vettuk at, az els6 két évben a kritikus hang-
és fénytechnikai eszk6zok beszerzését oldottuk meg, illetve a tiiz- és balesetvédelmi
eléirasoknak megfelel6 eszkdzdkkel szereltik fel. 2017-ben megtortént a tervezett
szinpad padloburkolatanak a cseréje. 2018-ban megépllt a munkakarzatot és a

vilagitasi hidat 0sszekotd hid, aminek koszonhetéen az el6adasok fénytechnikai
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kiszolgalasa gyorsabb, biztonsagosabb és szakszerlibb. Vasaroltunk professzionalis
ledes reflektorokat, az elavult, balesetveszélyes vilagitasi aramkoroket megszintettik,

ezek helyett nagyobb szamu, korszer( vilagitasi aramkor kerult kiépitésre.

2019-ben az uj fényvezérld pult és gépi mozgatasu vilagitas tartdé beszerelése
megvalosult, azonban a tavalyi évre tervezett vezérldvel iranyitott Uj el6fliggdény
beszerzés 2020-ra maradt. Sajnos a nézétéri székek cseréje is aktualis lenne,
azonban az erre bekért ajanlatok alapjan ezt a korszerUsitést idén sem tudjuk

megvalositani.

2021-ben a teljes szinpadi fuggonyszett cseréjét tervezzik: horizont fluggony,
labfliggonyok, szuffitdk. EI6flUggony csere és eléfuggdny mozgatas, vezérlés csere.
Szeretnénk lecserélni a 12 db kézi mozgatasu diszlettartot (tréger) szabvanyos, kor
keresztmetszetli csére. Tervezzik a hangtechnika fejlesztését: digitalis csoportkabel
kiépitése, digitalis stage box beszerzése, beépitése; valamint tervezzik a fénytechnika

fejlesztését: Led fényforrasu szinhazi reflektorok beszerzése.
Sajnos a jelenlegi kdltségvetés nem teszi lehetévé terveink megvaldsitasat.

A szinhazterem a Szentendrei Teatrum f6 bazisa, tavaszi, 6szi és téli eléadasainak
helyszine. A szinhazteremben rendkivul kedvezményes aron fogadjuk a kozoktatasi
intézmények rendezvényeit, mindemellett szamos kivalé produkciénak adunk otthont
terembéres konstrukciéban; rendszeres bérl6ink kdzé tartozik a Dumaszinhaz, a

Nyitott Akadémia, a BonBon Matiné, a Kossuth Lajos Nyugdijas Klub nétam{soraival.

V. A SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT FELADATAI

1. Kozmiivelodési feladatok

A Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. a Dunaparti Mivelédési Hazon és a
hazon belll mikoédé Barlang klubon keresztil latja el legfontosabb kézmivel6dési
feladatait: a varosi lakossag mivészeti aktivitasanak, dnszervez6dd és oOnfejlesztd

csoportjainak, valamint szabadidés tevékenységeinek helyet és tamogatast biztosit.

14



Tanfolyamok, klubok, miivészeti csoportok, szakkorok

A mivel6dési haz termeiben (balett terem, udvari terem, barlang) a délelétti, délutani

és esti érakban gyakran parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok.

A DMH kulonb6z6 gazdasagi konstrukcioban biztosit helyet a foglalkozasoknak:

1. A sajat fenntartasu csoportok vezetdi tiszteletdij fejében végzik kdzmivelddési

tevékenységuket.
2. Egyes kurzusok terembérleti dij ellenében mikodnek.

3. Indokolt esetben — jotékonysagi célu vagy egyéb kézhasznu rendezvények,

tevékenységek esetén — téritésmentesen biztositunk termet.

A kialakult jarvanyhelyzet els6 hullama miatt a koézmivel6dési csoportjaink
foglalkozasait el6szor 2020. marcius 13-an mondtuk le. Ennek kdvetkeztében nem
folytak be a terembérlésekbdl, a balett és a néptanc tandijakbdl szarmazoé bevételek,

viszont a foglalkozasok fenntartasa, a csoportvezetdi dijak nem termeltek koltséget.

A DMH-ban és kulsé helyszineken tartand6 foglalkozasainkat 2020. szeptembertdl
inditottuk ujra, majd novemberben ismét bizonytalan idére be kellett zarnunk a DMH

kapuit.

Nyari taboraink a két hullam kozott, tobb héten keresztil folyamatosan oriasi
érdeklédéssel muikodtek: Nyari tanctdbor a Diotord Balettiskolaban, Intenziv
tanckurzus a szentendrei Kortars&Balett Tanccsoporttal, Nyari sakktabor Tusi

bacsival, Szentendrei Jazz- és Improvizaciés Tabor.

A 2020. évben tervezett mivészeti csoportokhoz kéthetd rendezvényeket szerettik
volna atmenteni és megtartani még 2020. év végén, am a masodik hullam ezt a tervet

is kerékbe torte.

Az Musica Beata Koérus és az Uj Szentendrei Kamarazenekar Adventi hangversenyét

csOkkentett koltségvetéssel, online tartottuk meg.

A Szentendre Tancegyuttes, a Diotord Balettiskola, a Musica Beata kérus és a

Szentendrei Gyermekszinpad és Kreativ szinhazi Studié novemberben azonnal
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reagalni tudott az ismét kialakult helyzetre, el6teremtették a szikséges infrastrukturat

és foglalkozasaikat athelyezték az online térbe.

A koltségvetés felfoghatatlan mértekl csokkentésének kovetkeztében 2021-ben az

alabbi nagymultu rendezvények maradnak el:

e Musica Beata Kérus és az Uj Szentendrei Kamarazenekar Viragvasarnapi

hangversenye

e Musica Beata Koérus és az Uj Szentendrei Kamarazenekar Adventi

hangversenye

e Musica Beata Korus 70+ jubileumi koncertie (Ez helyettesitette volna,
jelentésen csokkentett kdltségvetéssel a 70 éves évforduldra tervezett jubileumi

koncertet)

Az alabbi rendezvényeket nullszaldés vagy minimalis bevételt termelé mivoltukbdl

kifoly6lag meg tudjuk tartani:

o A Di6tord Balettiskola felnétt ndvendékeinek, a Kortars&Balett Tanccsoport —

Szentendre, Erzelmi hullamvasut c. énall6 eléadasa
e Szentendre Tancegyuttes galamUiisora
e Diotor6 Balettiskola galamisora
e Szentendrei Gyermekszinpad és Kreativ szinhazi Studi6 eléadasa

Sajnos sajat fenntartasu csoportjaink mikoédésében is szomoru valtozasokat hozott a
koltségvetés folyamatos visszatervezése. Két - évtizedek 6ta mikodo - foglalkozastol
kell teljes mértékben megvalnunk, tobb foglalkozast kell csdkkentett tiszteletdijjal
muikodtetnink és majusig kizarélag a Diétoré Balettiskolat és a Szentendre
Tancegyuttest tudjuk tamogatni, 6ket is csak a befolyt tandijakbdél szarmazo

bevételbdl. Ekkora érvagas még soha nem érte ezt a teruletet.
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Barlang klub

2020. els6 negyedéveében klub szezonunk telthazas programokkal inditotta az évet,
rendkivul népszerliek voltak jazzklubjaink, tanchazaink, koncertjeink, gyerekeknek

sz06l6 kézmives foglalkozasaink.

Az els6 negyedévben olyan kiemelked6é mivészekkel tudtunk egyutt dolgozni, mint
Gryllus Daniel, Kardos-Horvath Janos, Arendas Péter, Middlemist Red zenekar,
Aurevoir. zenekar. E mellett kiemelt szerepet kaptak a helyi vonatkozasu bandak, akik

szintén telthazas koncerteket adtak.

A kialakult jarvanyugyi helyzet miatt 2020. marcius 13-an a Barlang is bezart. Szamos
program maradt el, zarva tartasunk alatt 48 programot kellett lemondani, kdztlk tobb

telthazas rendezveényt.

Az enyhitések bejelentésével julius 2-an a Barlangba ujra élet koltozott. Kertmozival,
koncertekkel vartuk a kultirara éhezéket. Augusztus végén az Ejjel-Nappal Nyitva
Fesztival keretében, mint minden évben, 2020-ban is 3 napos koncertdompinggel
jelentkeztink, amely nagy népszeriségnek orvendett a helyi és kornyékbeli lakossag

korében.

Az 6szi szezonban ujrainditottuk nagysiker( klubjainkat, és folytattuk népszeri
programjainkat, mint Borbély Mihely Jazzklub, Népzenei Mlhely és tanchaz Timar
Saraval, Citera jazzklub. Tovabba folyamatosan dolgoztunk a kialakult jarvanyugyi
veszélyhelyzet miatt elmaradt koncertjeink potlasan, nem csak az NKA Hangfoglald
Programiroda sikeres palyazati tdmogatasan belll, hanem azon felll is, hiszen olyan
neves fellépbkkel valosultak meg eseményeink, mint a Kiscsillag, Szabé Balazs
Bandaja, Eurdopa Kiadd, Szabd Benedek és Galaxisok, ColorStar, Carbonfools,
Tudosok.

A masodik hullam korlatozasai a Barlangot ujfent érintették, 2020. november 5. 6ta
hatarozatlan ideig zarva tartunk. Ebben az idészakban is szamos rendezvényt kellett
lemondani, de ebbdl néhanyat sikerlt atkoltdéztetni az online térbe, ahol profi fény- és
hangtechnikaval felvett koncerteket belépdjegy fejében lehetett megtekinteni. A
felvételeket nagy érdekl6dés kovette az adventi, illetve Ujévi id6szakban szamos jegy

elkelt az eseményekre.
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A 2021-es évben, ahogy a lazitasok engedik szeretnénk ujra kitarni a Barlang kapuit.
Szeretnénk mielébb hozzajarulni ahhoz, hogy a szentendrei KkozOsség
kikapcsolddhasson és ujra aktiv kozOsségi életet élhessen az izolacid utan. A
koltségvetés drasztikus csOkkentése kovetkeztében sajnos vannak olyan
programelemeink, amelyek ugyan a kezdetek 6ta veliink vannak, de nem tudjuk tovabb
finanszirozni 6ket, példaul az Otédik évszak klub, vagy a kultikus Szentendre Ejjel-
Nappal fesztival alatt megtartott nyarbucsuztaté koncertek a kertben. A népszeri
kertmozit és nyari szabadtéri koncerteket idén is szeretnénk megtartani. Ebben nagy
segitséget jelent az NKA Hangfoglalé Programiroda sikeres palyazata, amely 12
igényes koncert megvaldsitasat biztositjia. Osztél terveink kozott szerepel klub
szezonunk csokkentett Gzemmodu ujrainditasa, ahol két jazzklubbal, tanchazzal,
varjuk a kdzonséget. Ehhez az Emberi Er6forrasok Minisztériuma sikeres palyazata
lesz segitségunkre, amely 4 tanchaz megvaldsitasat teszi lehetéve. Ezen felll
szeretnénk tovabbra is a Szentendrei Teatrum és a szentendrei fesztivalok szerves
része lenni, ahogy az elmult években is, még akkor is, ha a megszoritasok miatt sajat
programmal ezekhez a rendezvényekhez nem tudunk csatlakozni. Az elmaradt
programelemeket és eseményeket olyan rendezvényekkel tervezzik pétolni, amelyek
nem igényelnek sajat forrast, az értékesitett jegyek bevételébdl fedeznénk a

kiadasokat, bar ez hosszabb és komplikaltabb szervezési folyamatot igényel.

A 2021-es évre f6 céljaink a bevont kulsé forrasok és sikeres palyazatok szamanak

novelése, programstrukturank megtartasa, és a Barlang népszerisitése.

Hosszu tavon tovabbra is egyutt kivanunk mikodni olyan neves muivészekkel és
partnerekkel, mint Borbély Mihaly, Timar Sara, Domény Krisztian, Muller Péter Sziami,
Eurépa Kiadd azért, hogy a Barlang olyan nylzsgd kozdsségi tér maradhasson,

amilyennek megalmodtuk.

Szinhazi nevelési program

2019/2020. tanévben sikeres NKA palyazati forrasbdl nyolc alkalommal szerveztink

volna a szentendrei oktatasi intézményekbe komplex szinhazi nevelési programot.

Hét - 2020. tavaszra szervezett - el6adast kellett elhalasztani a pandémia miatt, ezen
el6adasok megtartasat atitemeztik 2021. tavaszra. Természetesen a palyazat

megvalosithatésaga fligg az NKA megvaldsitasi idészak meghosszabbitasardl szold
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dontéseétdl, fugg az oktatasi intézmeények Ujra-nyitasatdl és nem utolsé sorban fligg a

tarsulatok tovabbi mikodésétol.

Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhazterme (HBPMK)

A szinhazterem a Szentendrei Teatrum f6 bazisa, tavaszi, 6szi és téli eléadasainak
helyszine. A szinhazteremben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kdzoktatasi
intézmények rendezvényeit, mindemellett szamos kivald produkciénak adunk otthont
terembéres konstrukciéban; rendszeres bérl6ink kdzé tartozik a Dumaszinhaz, a

Nyitott Akadémia, a BonBon Matiné, a Kossuth Lajos Nyugdijas Klub.

Sajnos a jarvany miatt kialakult kormanyrendeletek értelmében egyel6re semmilyen
rendezvényt nem tudunk megtartani, szamos programot le Kkellett mondani,
bizonytalan ideig elhalasztani. Minden 2020-ra tervezett kils6é szervezés,

terembeérleti bevétellel jaré rendezvényt (is) szeretnénk 2021-ben pétolni.

2. A Szentendrei Teatrum

2021 folyaman az el6éadomiivészeti terlileten is rengeteg bizonytalansagi tényezé
neheziti a tervezést. Szamitanunk kell a jelenlegi jarvany és a kormanyzati
korlatozasok kedvezétlen hatdsaival, az Onkormanyzati forrasok jelentds
csokkenésével, az Uzleti Terv elkészitésének idejében még nem ismert palyazati
forrasok tervezhet6ségének és a korabban elnyert forrasok médosithatésaganak

bizonytalansagaival, valamint a tervezést hatraltaté egyéb tényezékkel.

A Szentendrei Tavaszi Fesztivalt a korabbi évek marciusi kezdése helyett a lehetd
legkésébbi kezdéssel tervezzik, remélve, hogy a jarvany lecsengése és a korlatozo
intézkedések megszintetése lehetévé teszi a rendezvény megtartasat.
Természetesen szamitanunk kell arra is, hogy a korlatozasok fenntartasa akar a
fesztival megtartasat is ellehetetlenitheti. A rendezvénysorozat megtartasanak

forrasigényét nagyban fedezé palyazat modositasi kérelme jelenleg elbiralas alatt all.

A Szentendrei Teatrum 2021-es nyari évadjanak tervezésében még tobb
bizonytalansagi tényezdvel kell szamolnunk, hiszen a jelenlegi eléadomuivészeti

ugyvezetd megbizatasa 2021. majusanak elejéig szol, igy a jelenlegi vezetés
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szinhazszakmai szempontbdl érvényes, konkrét produkciokra szabott terveket nem
készithet. A jelenlegi tervek a jelentés dnkormanyzati forrascsdkkenés, valamint a
fentebb emlitett bizonytalansagi tényezék miatt és mellett elsésorban a munkatarsak
bér és bérjellegl kiadasaival, valamint a korabbi években megszokotthoz képest

szikitett programportfolioval tervez.

A jelenleg folyo vezetdi palyaztatas soran a fenntarténak mihamarabb ki kell valasztani
az uj vezetbt és a Tarsasag uj el6baddmivészeti Ugyvezetbje altal meghatarozott
szakmai tartalommal kell véglegesiteni az EMMI felé marciusban benyujtando
mikodési és egyéb palyazatokat, majd ezen palyazatok elbiralasa utan — az elnyert

forrasok tikrében — kell Gjra tervezni és véglegesiteni az éves Uzleti Tervet.

Az uzleti terv készitése soran kiemelt szempontként kezeltUk a Tarsasag
munkaszervezetének megtartasat és a mikodéképesseg biztositasat, hiszen ezek
hianyaban ellehetetlentine a palyazati forrasok megszerzése. Az el6éadomiivészeti
szervezetként  (szabadtéri  szinhazként) nyilvantartdsba vett  Tarsasag
alaptevekenysegét képezd eléadomiiveszeti terllet mikodésével kapcsolatban a

mikodési palyazat benyujtasanak feltételei kozott szerepelnek az alabbi szempontok:

- a palyazé produkciok jatszasara, kiszolgalasara, lebonyolitasara alkalmas
szabadtéri infrastrukturaval és személyzettel rendelkezik;

- a palyazé vezetdje a szervezet miivészeti programjat 6nalléan, a befogadott
formacioktél fuggetlendl alakitja ki;

- a palyazé sajat miveészeti és gazdasagi adminisztraciot, menedzsmentet, PR,
marketing tevékenységet ellaté és miszaki személyzetet tart fenn;

- anyari évadban (jellemz&en majus 1-jétél szeptember 30-ig) jatszik; legalabb 5
kulénbdz6é uj produkcidt hoz Iétre, vagy hiv meg

- legalabb 20 el6adast tart, vagy legalabb 50 000 f6 fizeténézbje van;

- Onkormanyzati fenntartasu szervezet esetén szabadtéri infrastrukturaja allando
— természeti, vagy épitészeti orokséghez kotédo — jatszohely;

- legalabb 1 sajat bemutatot hoz Iétre.
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A Szentendrei Teatrum tervezett fesztivaljai

Szentendrei Tavaszi Fesztival 2021

A rendezvény tervezett datuma: 2021. aprilis 9. — majus 23.

A rendezvény tervezett helyszine: Szentendre

A rendezvény jellege: el6addmiivészeti, 6sszmlivészeti fesztival
A rendezvény célcsoportja: Szentendre lakossaga

A rendezvény célja: bemutatkozasi lehetéség a mlvészeti felsboktatasban résztvevd
hallgatok és a helyi mivészeti csoportok szamara, valamint igényes szinhazi

bemutatok és szinvonalas szorakozasi lehetéség biztositasa az itt él6k szamara.

A fesztival tervezett programkinalatdaban az eléadomiivészeteké és a szentendrei
fiataloké a fGszerep. A szines kinalat mellett a helyi mivészeti csoportok és Uj
formaciok bemutatkozasi lehetéségének biztositasa, a kisebbségek izgalmas
kulturajanak megjelenitése, valamint a periférialis csoportokat érint6 kérdések
feldolgozasa a cél. Sajat programjaink mellett felhivjuk a figyelmet a helyi muzeumok,
galériak, képtarak programjaira, hogy az idelatogatok tobb oldalrél ismerhessék meg

Szentendre kulturalis kinalatat.

Szentendrei Teatrum és Nyar 2021.

A rendezvény datuma: jelenleg nem tervezhet?.
A rendezvény tervezett helyszine: Szentendre
A rendezvény jellege: szinhazi fesztival

A rendezvény célcsoportja: a Szentendrén és vonzaskorzetében, a Budapesten és az

orszag tavolabbi telepllésein élok.

A rendezvény célja: az 51 éves Szentendrei Teatrum szakmai multjahoz mélt6 szines
el6ado-mivészeti kinalat megteremtése, Szentendre erteljes megjelenitése az

orszagos kulturalis térképen.

A korabbi években Szentendre legnagyobb vonzerét jelentd rendezvénye nagyszamu

latogatdt vonzott Szentendrérdl, a kistérségbdl, Budapestrél és az orszag tavolabbi
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pontjairdl is. A programsorozat gerincét a Szentendrei Teatrum sajat bemutatoi és
elbadasai jelentették. Emellett jazzkoncertek, valamint ingyenes csaladi
rendezvények, vendégjatékok és gyerekelbadasok szerepeltek a kinalatban. Mint azt
bevezetbénkben emlitettlk, a vezet6i palyazat elbiralasaig a nyari évad konkrét

szakmai tartalma jelenleg nem tervezhet6.

3. Varosi iinnepek

Magyar Kultura Napja - online

2021. januar 22.

Helyszin: Varoshaza diszterme — rogzitett misor

Unnepi misor: Masik Janos Kaland baratom cimi koncertje, Cseh Tamas emlékére

A Varoshaza disztermében, kdzonség nélkul kertlt roégzitésre a program. A Himnusz
video és a mUsorrdl rogzitett anyag egy kozos videdban kerlt fol a varos hivatalos
Facebook-oldalara, a Szentendrei Kulturalis Kézpont Facebook-oldalara, YouTube

csatornajara.

Unnepségek, megemlékezések

Az Unnepségek 2021-es tematikaja: a jarvanyugyi korlatozasok és a varos financialis
helyzete miatt az innepségek nagyszabasu megrendezése idén nem lehetséges, de
hiszink abban, hogy méltdé keretek kozott, benséséges hangulatd Unnepi

rendezvényeinkkel tudunk k6zosségi élmeényt adni a szentendreieknek.

Az Unnepségek szervezésében a programok, muisorok Osszeallitasa, fellépbk
felkérése, megrendel6k kikildése, szamlazas, kommunikacios anyagok (plakat,
szordlap, molind) megterveztetése, kivitelezése tartozik a Szentendrei Kulturalis
Kb6zpont feladatai kozé. Az dnkormanyzat protokollfelelésének a feladata a fotdsok,
videdsok felkérése, a nyomtatott meghivok, oklevelek, dijak, kitlintetések, fogadasok
megrendelése és kiviteleztetése, meghivok kikuldése (online és print), meghivottak

listajanak Osszedllitasa, frissitése.
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Marcius 15.

Koszoruzasok

Helyszin: Petzelt sir, Petéfi szobor és a Vasvari Pal szobor

Program: koszoruzas

Tervezett kiegészité programunk, a latvanyos fényfestés a Varoshaza homlokzatan

koltségtakarékossagbdl elmarad

Junius 4.
Helyszin: Kalvaria dombi emlékmd, I. vilaghaborus emlékmi

Program: Megemlékezés unnepi beszéddel, mdisorral, koszoruzassal az |I.

vilaghaborus és a Trianon-emlékmiinél

Augusztus 20.

Helyszin: Ferenczy Muzeum udvara Korabbi helyszinterveink, a F6 tér, a Skanzen
Amfiteatrum vagy a Varoshaza udvaran felallitott szinpad helyett a koltségvetéshez
igazitott uj tervink szerint a rendezvény helyszine a Ferenczy Muzeum udvara lesz.
Program:

Unnepi miisor, beszédek, dkumenikus kenyérszentelés, valamint a Pro Urbe és a
Diszpolgari kitintetések atadasa. Tervezett kiegészité programunk, a fényfestés a

Varoshaza homlokzatan koéltségtakarékossagbdl elmarad

Oktoéber 6.
Helyszin: MHAA Gdérgey laktanya udvara, kopjafak

Program: koszoruzas, mécses gyujtas, Uunnepi megemlékezés beszéddel, misorral

Oktober 23.
Helyszin: Varoshaza diszterme

Program: megemlékezés Unnepi beszéddel és varosi kitlintetd dijak atadasaval
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Tervezett kiegészité programunk, a fényfestés a Varoshaza homlokzatan

koltségtakarékossagbdl elmarad
Varosi sportesemények
» Gyerek Sportnap a Postas strandon - elmarad

« XXII. Pilisi Tekeré — kerékparos kalandturak rendezvény - elmarad

Unnepségek, kulturalis események kommunikacios terve:
Megjelenések:

- Szentendre Varos hivatalos oldala www.szentendre.hu (hirek, meghivok,

Osszefoglalok — irott, fotdalbum és videod)

- Szentendre Varos hivatalos Facebook-oldala (hirek, meghivok, 6sszefoglalok,

online-kozvetités, video 6sszefoglalo)
- Szentendre és Vidéke ujsag print (hirek, meghivok, 6sszefoglalok)

- Szentendre és Vidéke honlapja: www.szevi.hu, FB-oldala (hirek, meghivok,

0sszefoglaldk)

- Szentendrei Kulturalis Kézpont honlapja: szentendreprogram.hu, FB-oldala (hirek,

meghivok, 6sszefoglalok)
- plakatok, molindk

- helyi televizioé hiroldala

4. Szentendre és Vidéke kozéleti és kulturalis lap

A Szentendre és Vidéke a varos nagy multu, 1899-ben alapitott kdzéleti és kulturalis
lapja. Az 1987-es ujra alapitas 6ta szamos arculati és tartalmi valtozason ment
keresztul. A nevében is szerepld funkcid, a regionalis hirek megjelentetése az elmult
évtizedekben egyre inkabb kiszorult a lapbdl, ma mar egyértelmiien a szentendreiek

médiuma, elsédleges hirforrasa. Jellege: ingyenes, kézszolgalati lap
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http://www.szevi.hu/
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A Szentendre és Vidéke 2020-ban 23 millio forintbol gazdalkodott. A korabbi
évtizedhez képest komoly valtozasként jelentkezett a lap életében annak 2020. év

elején tortént atalakitasa, mind a szerkeszt6ség, mind a print lap formaja tekintetében.

A SzeVi szerkesztsége egy teljes allasu (fészerkesztd) és egy félallasu alkalmazott
(szerkeszt6ségi titkar) dolgozobdl all. Emellett harom megbizasi jogviszonyban allé
Ujsagiré dolgozik a lapnal. Allandé szerzédéssel miikddik koézre egy grafikus, aki a
cimlapért felel, valamint tordelésnél ellenérzi a layout megfelel6ségét, egy tordeld, egy

fotds, valamint a keresztrejtvény készitéje.

A Szentendre és Vidéke varosi lap 2020. marciusatol mind formajaban, mind
tartalmaban meguijult. Uj, a kor igényeire valaszolo kiilalakot kapott, s az Ujsagirokbol
allé szerkeszt6ség célja, hogy a tartalom is a XXI. szazad kérdéseirél szoljon, tovabba
a kozszolgalati kotelezettségének is akként kivan eleget tenni, hogy a hireket,

informaciokat a lehet6 legtobb nézdpontbdl dolgozza fel.

A SzeVi 2020-ban atlagosan 6000 példanyszamban jelent meg kéthetente, kivéve 2
téli és 2 nyari hénapot (ilyenkor havonta). Megjegyzendd, hogy ha figyelembe vesszik
Szentendre népességét, akkor az idealis a 10.000 példanyszam lenne, hogy minden

haztartasba el tudjon jutni.

A 2020-ban kialakitott feltételekkel torténé mikddést 2021-ben is valtozatlanul
fenntartjuk. Bar a koltségvetési helyzet minden terlleten a megszoritasokat indokolja,
a varos élete nem all meg, igy az informacidok atadasa, aramlasa iranti igény a
krizishelyzetekben sem szlnik meg. Masképpen szdlva, sem a koltségvetési helyzet,
sem a vilagjarvany nem kell, hogy szikségessé tegye a helyi lap megjelenésének,

elérésének a korlatozasat.

A SzeVi a mar megszokott rendben és id6kdzonként, a szokasos helyen lesz elérhetd
minden érdekl6d6 szamara. A print verzié eljut az online térben nem mozgd
szentendreiekhez is, akik alatt nemcsak az idésebbek értenddék, hanem az az
egyébkeént virtualis térben jelenlévd fiatalabb generacio is, aki hosszabb, mélyebb

tartalmakat nem szokott az interneten olvasni.

A mar emlitett nehéz koltségvetési helyzet még tudatosabba teszi a kiadét a lap
koltségvetésének kialakitasaban, igy azon tul, hogy a nyomdai dijak lejjebb szoritasara

torekszik, 2021-ben nem emel a lap dolgozoinak dijazasan, — a korabbi tervekkel
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ellentétben — nem tervez weboldal megujulast, tovabba minden — a mikodéshez nem

elengedhetetlen — koltséget csdkkentett, vagy kivett az Gzleti tervébdl.

2021-es célok:

megalkotni a lap alapstatutumat;

a lap elérését felmérni, és erre olyan valaszokat adni — els6sorban a terjesztés
terlletén —, amellyel az elérését ndvelni tudjuk;

- hirdetésszervez igénybeveételével novelni a lap bevételeit;

- amennyiben a jarvanyhelyzet engedi, klubestek altal a lap koré személyes

kapcsolatokra épulé kdzdsséget épiteni;

- vegezetul evidenciaban tartjuk évkdzben a szevi.hu megujulasanak
fontossagat, és amennyiben bevételeink/forrasaink engedik, grafikai tervezéi és
informatikai munkakra adunk megbizast, hogy a varosi lap honlapja egy

atlathato, felhasznaldbarat és hirdet6k szamara is vonzé weboldalla valhasson.

2021-ban a lap uzleti modellje az alabbiak szerint alakul:

- a lap tovabbra is ingyenes;

- 6000 példanyszamban jelenik meg;

- Uj, kedvezdbb és a lap szinvonalanak megtartasat biztosité médiaajanlati
rendszer kerul kidolgozasra és bevezetésre, annak érdekében, hogy a
hirdetési bevételeket novelni tudjuk, tovabba arra torekszink, hogy hosszabb
tavra szolo szponzori megallapodasokat kossunk, ennek érdekében 2021-ben
jutalékos rendszerben hirdetésszervez6 szakértével szerzédik a kiado;

- a SzeVi egyuttmikddik mas varosi, elsésorban kulturalis intézményekkel,
mely egyuttmikddések sarkalatos pontja a keresztpromaociok és a kdlcsdonos

segitségnyujtas rendszerének a kidolgozasa.

5. P’Art Mozi

15 évvel ezel6tt 2005-ben egy lelkes kis csapat elhatarozta, hogy art mozit hoz létre
Szentendrén. A mivészekbdl és mivészetpartold polgarokbal allo k6zosség onzetlen
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maganszemelyeket, vallalkozokat, nagyvonalu tamogatokat nyert meg céljanak.
Maganadakozasokbdl, az dOnkormanyzat altal felajanlott épuletrészben kezdték
kialakitani és felépiteni a P’Art Mozit, a tovabbiakban mar allami tdmogatast is igénybe
véve a jelentds mivészeti projekt megvaldsitasahoz. A mozi azéta is ezen a helyen
Dunakorzé 25. sz. épuletében mikaodik. A jelentés képzdmiveészeti hagyomanyokkal
biré varos polgarait buszkeséggel toltotte el, hogy sikerult Iétrehozniuk egy olyan
kulturalis oazist, amely szamukra és csaladjuknak, nap mint nap otthont, szellemi
feltoltédést nyujt helyben, munka utan hazatérve és hétvégeken egyarant. Az alapitoi
szandeék, a ,tobb, mint mozi” elképzelés abban gyokeredzett, hogy olyan teret
alakitsanak ki, ahol a szokasos filmvetitéseken kivil egyéb mivészeti és kulturalis
események is megvaldsulhatnak. Az objektumban igy kialakitasra kerllt egy 75 f6s
moziterem, egy 30 fOs kisterem, a jegyelado- fogadotér, amely kavézasra-teazasra is
modot nyujt, egy 20-25 f6s klubszoba miivészeti foglalkozasokra, valamint a mozit

kiszolgal6 géphaz és egy apro, valamint egy picit nagyobb raktar ter.

A Zoom Mozgdkép Alapitvany 2008. végeéig tudta vallalni a muikodtetést, majd
financialis okok miatt az dnkormanyzat kezelésébe adta és igy valt a Szentendrei

Kulturalis Kozpont részeve.

A mikodési koncepcio kialakitasaban elsésorban az art mozi jelleg kidomboritasa volt
a f6 szempont: a magyar és eurdpai filmalkotasok bemutatasa ill. az azok koré
szervezhetd mivészeti programok, filmklubok, kézdnségtalalkozok I|étrehozasa.
Emellett helyet kaptak a tarsmivészetek is: pddiumszinhazi, kamara zenei, irodalmi
el6adasok, kiallitasok (els6ésorban szentendrei fiatal és ismertebb mivészek
alkotasainak bemutatasaval) a képzé-ipar- és fotdmivészet teruletérdl.
Konyvbemutatok, el6adasok a kultura-tudomany-muavészetek teruletérél. A mozi 2009-
es indulasa o6ta folyamatosan évrél-évre megujuld formaban varostorténeti- és
mivészeti eladassorozatokkal jelentkezik Torok Katalin mivészeti ir6. Az indulaskor
kialakitott mivészeti koncepcidt toretlenul kovetjik és folyamatosan alkalmazzuk a
napi munkaban. Az art mozik helyzete mindig specialis volt a film-és mozi szakman
belll. Olyan zd6ld oazis az ellzletiesedett és tartalmilag elsilanyult plaza mozik
,Sivatagaban”, amely felfrissulést és szellemitaplalékot nyujt az arra vagydknak. A
milvészi szempontbdl fontos Uj, vagy éppen korabbi alkotdsok rendszeresen az art

mozikban érhetd el a nézék szamara.
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A P’art Mozi a tobbi art mozihoz hasonldan a torvényi és jogszabalyi el6irasok alapjan
mikodik. Az NMHH mozgdképrél szolé 2004. évi Il. torvény (Mktv.) 25. § (2)
bekezdése alapjan meghatarozott, hogy mely mozi kaphat art mozi minésitést. Az ,art”
moziva valé mindsités feltételeit az Mktv. 25. § (3) bekezdésben foglaltak alapjan az
,2art” moziva minésités feltételeirl szold 78/2013. (XIl. 16.) EMMI rendelet (a
tovabbiakban: Rendelet) 1. § (1) bekezdése tartalmazza. A P’Art Mozi nagyterme a
Body Gabor terem rendelkezik art mindsitéssel és az abban térténé misorrendi
el6adasok jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 szempontok szerint kell torténnie és ami
lényeges kizarolag ebben a teremben, mert csak ez a terem felel meg az art
mindsitésnek. A jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a vidéki art mozik esetében
kotelezden elbirt szabaly, hogy a meghirdetett eléadasok min. 50 %-a art ill. tdAmogatott
film legyen. A filmek art besorolasat egy erre hivatott bizottsag végzi és a legtdbb
esetben a film megjelenésének idépontjadban még nem eldontott. Kevéssel jobb a
helyzet a tamogatott filmek tobbségével, amelyek olyan fesztivalokon mar
megmutatkoztak, amelyek mivészeti szempontbdl kiemeltnek szamitanak, ilyen pl. a
magyarorszagi Cinefest fesztival, ami évente egy alkalommal kerul megrendezésre.
Az art mozik szamara kotelez6 és betartandd a korhatar torvény is, melyet a mikodeés

minden teruletére kiterjesztve kivanatos alkalmazni.

Az art mozik igen nehezitett palyan mozognak az atlagos mozikhoz képest, de cserébe
olyan palyazatokon vehetnek részt évente és rendszeresen, ahonnan vissza nem
téritend6 allamitamogatast kapnak a mikodéshez. A P’Art Mozi 15 éves szakmai
mikodésének elismerése az a tény, hogy ma mar elnyeri az NKA FilmmuUvészeti
Kollégiuma altal kiirt éves szakmai palyazat maximalisan elnyerhet6 6sszegét, vagyis
azt az 6sszeget, amit pl. egy megyei jogu varos art mozija is megkap. (Pl. Szeged,
Szombathely, Miskolc stb.)

Erre az esztendére jelenleg 4.677.805.-Ft palyazati 6sszeg all rendelkezéslnkre a
mozi Uzemeltetéséhez szikséges technikai eszkdzok beszerzésére, valamint a

szakmai programok megavaldsitasara, ami az alabbi programokat fedi le:

MUVESZET TEMPLOMAI SOROZAT (FMC-vel kdzds miivészeti eseménysorozat),
MESEKUCKO (3-6 éves korosztaly szamara élészereplés diafilm  vetitéses
programsorozat), EUROWOOD filmhét az eurdpai sztarrendezOk alkotasainak
bemutatasa, FRANCIA FILMTAVASZ (frissen készitett francia filmek seregszemléje),
OSCAR DIJAS FILMEK HETE, MALTER FESZTIVAL NYERTES FILMJEI, MAGYAR
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FILMNAPOK, ORSZAGOS TERMESZET-ES KORNYEZETVEDELMI FESZTIVAL
FILMJEI, BIDF (Nemzetkdzi Dokumentumfilm fesztival filmjei), A KEPZOMUVESZET
SZENTELYEI SOROZAT (az FMC-vel kdzds miivészeti eseménysorozat), ELETMU
SOROZAT (Tarkovszkij), MESEMOZGATO filmhetek (Valogatas a magyar népmesék
sorozatbol hagyomany6rzé szentendrei évodasok részeére), valamint 4 filmklub:
LELEKMOZI, CINEBOOK, NYISD KI A SZEMED ! OKOPARTY

Az elismerés fontos mutatéja az is, hogy a 2020-as esztendbig a szentendrei P’Art
Mozi harom filmklubot mikddtetett (Lélekmozi, Nyisd ki a szemed! Okoparty), de a
tavaly 6sszel sikeresen palyaztunk a negyedik Cinebook elnevezésli filmklubra. Ebben
az esetben azért nem a maximalis O0sszeget nyertuk el, mert négyre bdvult a
tamogatando filmklubok szama. Mozink viszont igy is magasabb 6sszeget nyert, mint
a tavalyi évben. A Cinebook filmklub azelétt a Lélekmozi keretein beltl mikodott, abbaol
valt 6nallé filmklubba. Ez szamszeriien ugy fest, hogy mig a 2020-as évben csak
filmklubokra 2.050.000 Ft-ot nyertink, ugy idén 2.800.000.-Ft-ot.

A P’Art Mozi néz6szam és bevétel tekintetében az indulas kezdetétdl a 2019-es év
végeig, vagyis a COVID megjelenése el6tti idépontig folyamatosan, évrél-évre
emelked6 szamot mutat, ami annak a felelés szakmai munkanak az eredménye, amit

a mozi munkatarsai végeztek.

Szintén a szakmai elismerést bizonyitja az a tény is, hogy a mozi mar két alkalommal

bizonyult a legsikeresebb vidéki mozinak a MOZINET Filmnapok alkalmaval.
A mozi 5 napos csOkkentett nyitvatartast tervez 2021. majus havi nyitassal.

Kiindul6 szempontként fontos figyelembe venni, hogy a mozi bevételei
hozzavet6legesen 50-50 %- ban oszlanak meg a mivész és nem milvész filmek
kozott, tobb olyan esettel is talalkozunk, amikor a mivészfilmes eléadasok produkaljak
a 60 %-os bevételt, amire igen buszkék vagyunk, hiszen ez igazi siker nekunk, azeért

dolgozunk, hogy ez igy legyen.

Az 5 napos nyitvatartas alatt 17 olyan el6adasi id6pontot tud a mozi vallalni, amire
kozonség is varhaté. A mozi normal nyitvatartasa mellett hetente altalaban 23
el6adassal gazdalkodunk és sokszor az is kevésnek bizonyul. Komoly sakkozast
igényel a filmosztaskor, hogy a kilénbdz6 korosztalyok és érdeklédési korl nézdk

szamara id6ben és el6adasszamban hogyan keruljon beosztasra egy-egy film.
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-5 napos nyitvatartassal a mozi nagyon szigoru el6adasbeosztas alapjan igyekszik
teljesiteni a palyazatban vallalt programok megvaldsitasat, ami a mozi

alaptevékenyseége.

-Havi 25-30 db friss megjelenési film bemutatasa megfelelé eléadasszammal (ami
forgalmazoként valtozo elvaras, de a jelentés bevételt produkalo filmek esetében min.
heti 7 el6adast jelent) nehézséget fog okozni. Emiatt kevesebb uj filmet mutatunk be,

de lehet6ség nyilik a kommerszebb filmek csokkentett szamu bemutatasara is.

-Lényeges szempont, hogy a palyazati keretek lehetéséget nyujtanak arra is, hogy
tobb olyan effektiv koltség is palyazati pénzbél keruljon kifizetésre, mint pl. nyomda

(mUsorfuzet), vagy filmkolcsonzési dij.

6. Fesztivalok

Kult Online — januartél majusig

A sz(ikds koltségvetés miatt az eredetileg tervezett online programokat nem tudjuk
megtartani. Uj terveink megvaldsitasahoz nem sziikséges anyagi forras, ezeket online
formaban meg tudjuk valdsitani és igy fenn tudjuk tartani az érdeklédést és az
oldalaink latogatottsagat.

Ebben az id6szakban rendezvényeinket online térbe koltdztetjik. Ezt a format csak
addig szeretnénk fenntartani, ameddig a virushelyzet indokolja, ameddig

lehetéségeink korlatozottak lesznek.

Komolyzenei esték

Szerettink volna programot nyujtani az év els6é felében online és amikor mar a
jarvanylgyi idészak engedi, akkor él6 formaban. Komolyzenei koncertekkel

szorakoztattuk volna a szentendrei kozonséget, de a szlk koltségvetés miatt erre nem

lesz lehet6ségunk.
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Kultszerenad

A 2020-as évben a pandémia ideje alatt nagy sikerrel megvaldsitott kultszerenad
programot a 2021-es évben is folytatni szeretnénk. Az irany a tavalyi évhez hasonloan
az, hogy Szentendre kilonb6z6 pontjaira egy-egy helyi (szentendrei vagy kornyéki)
énekest, zenekart vigyunk.

A repertoart szeretnénk kiboviteni orszagosan ismert klasszikus zenét jatszo
zenekarokkal is, mint példaul az Obudai Danubia Zenekar (akik a 2020-as évben is
nagy sikerrel |éptek fel Szentendre tobb pontjan) vagy a Budapesti Fesztivalzenekarral
és a Modern Art Orchestra zenekarral, akik egy rogtonzoétt szinpadon — egy platos
teherautdn — érkeznének a telepllésre, és annak egyik forgalmas pontjan allnanak

meg, hogy egy 30 perces jazz koncertet adjanak a helybélieknek.

Majalis

Tavaly szerettik volna ezt a rendezvényt, hagyomanyteremté szandékkal, el6szor
megszervezni de sajnos a jarvanyugyi helyzet miatt nem tudtuk. Elképzelhetd, hogy
2021-ben mar engedte volna a jarvany miatt hozott korlatozasok feloldasat kdvetéen
a jogszabaly, de sajnos idén a szlik koltségvetés miatt kell lemondanunk errél az
eseményrdl, amit egyébként Izbégen a sportpalyan tartottunk volna, hogy az ott

éléknek is szoérakozasi lehetéséget nyujtsunk.

Szentendrei Gyereknap (Lurkocia)

A rendezvény datum: 2021. majus 30.

A rendezvény helyszine: F6tér, DMH udvara,

A szinpad elhelyezkedése: DMH

A rendezvény jellege: szabadidés tevékenység

A rendezvény célcsoportja: szentendrei csaladok, kisgyerekes csaladok, tinédzserek
A rendezvény célja: szérakoztatas, kdzosségeépités, kiemelten a gyerekek

A szentendrei gyereknap koltségeit is csdkkentenlnk kellett, ezért az eredetileg
tervezett sokszinli, tobb helyszinen zajlé programokat minimalizaltuk. A

Vendéghazban és a Barcsay udvarban nem tervezunk programokat tartani. A F6teret
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és a Dunaparti Mlvel6dési Haz udvarat fogjak ellepni a gyerekek. A Dunaparti
Mivelédési Hazban egy gyerekkoncertet szeretnénk tartani és amennyiben elfogadjak
felkérésinket a szentendrei egyesulletek, akkor lehetéséget biztositunk a
megjelenésukre, fellépésukre. Rendezvényunkbe szeretnénk bevonni a Szentendrei
Rendészetet, a Kutato-ment6 Szolgalatot, az Onkéntes Tiizoltd Egyesiiletet, hiszen
veluk is szinesebbé valna a gyerekek szamara tervezett szlkitett program.

A Dunaparti Mivel&dési Hazban mikodé tarsasjaték klub vezetéjét kérnénk fel, hogy
tartson a gyerekeknek foglalkozasokat, jatszépartikat a nap folyaman.

A 2020-as tavaszi pandémia id6szak alatti tarsasjaték készit6 verseny gydztes
tarsasjatékai mar a tavalyi Szentendre Ejjel-Nappal rendezvényen debiitaltak, ezeket
a mar meglévl tarsasjatekokat is szeretnénk elérhetéve tenné a gyerekek szamara

ezen a napon.

Szeretnénk a helyi termel6knek és az éttermeknek lehetéséget biztositani a
megjelenésre, ezért az évek Ota nagyon népszeri tombola huzaskor
bemutatkozhatnak a gyerekeknek szol6 felajanlott termékeikkel, gasztronomiai
kinalatukkal. A bizonytalan pandémias idészak miatt, nem tervezink nagyszinpados,
nagy tomegeket megmozgatdé eseményeket, szeretnénk azonban a majdani
el6irasoknak megfelelve megvaldsitani az eseményt és elére gondolkodva, kisebb, de
mégis tartalmas programokban gondolkodni.

A Dumtsa Jend utcaban kb. 10 kiallitoval szamolunk, akik szinesitik a programokat,

hideg limonadét, vattacukrot, kurtoskalacsot kinalnak a gyerekeknek és szuleinknek.

Szentendrei Elektronic

Terveink kozott szerepelt, hogy tavaly a pandémia alatt elmaradt, elsé Elektronic
fesztivalt idén megtartjuk, de sajnos a szlk koltségvetés miatt ezt sem tudjuk
megszervezni. A rendezvényt ugy képzeltlk el, hogy az egész varost megmozgatjuk:
A DJ pultok Szentendre kavézoéiban, kulturalis helyszinein, klub helyiségeiben,
els6sorban mar amugy is mikodd, uzemeld szentendrei helyszineken lettek volna.

llletve tematikus programok kiséretében célunk a kdrnyezettudatossagra vald nevelés.
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Orszagos Tanchaztalalkozé

Szintén idén el6szor, hagyomanyteremté szandékkal szerettik volna ezt a
rendezvényt megszervezni, mely a koltségvetés sziike miatt, szintén elmarad. Azt
terveztik, hogy a méltan hires Szentendre Tancegyuttest bevonva, egy ko6zos,
hatalmas tancplaccokat Iétrehozva megmozgatjuk a népi hagyomanyokra éhez6
k6zdnséget. Az eseménybe bevontuk volna a Skanzent, illetve a helyi muzeumokat is,

akar a magyar néphagyomanyainkra épulé kiallitdsok, események megtartasaval.

Ister Napok Szentendrén

Terveink kdzott szerepelt a mar hagyomanyossa valt Ister Napok megszervezése, de
sajnos a szikos koltségvetés miatt le kell mondanunk errél a programunkrol is.

A délutani oraktdl tanchaztalalkozékat, esténként pedig nagy koncerteket szerettink
volna tartani. Az ikonikus gyertyausztatast azonban nem tudjuk elengedni, ezért a

Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva rendezvényiinkén tartjuk meg.

Szentendre Ejjel Nappal Nyitva rendezvény

A rendezvény datum: 2021. augusztus 27-29.

A rendezvény f6 helyszine: F6tér, DMH udvara, Varoshaza udvar, Dunakorz6

A szinpad elhelyezkedése: Varoshaza udvara

A rendezvény jellege: kulturalis és gasztronémiai rendezvény

A rendezvény célcsoportja: szentendrei csaladok, k6zdsségek, barati tarsasagok
A rendezvény célja: K6zOsségépités, szorakoztatas

Podium szinpad elhelyezkedése: Dunakorzé

A Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva rendezvény kéltségeit is csdkkenteniink kellett, ezért
az eredeti terv helyett egy szlikebb programsorozatot tudunk benyujtani.
Az Ister napokon évek 6ta hagyomannya valt gyertyalsztatast az Ejiel-Nappal Nyitva
keretein belll kivanjuk potolni, ezzel is szinesiteni tudjuk a rendezvényt.
A Dunakorzéra, Szentendrén miikod6, modern és igényes gasztronomiai kiallitok és
kézmilvesek sorakoznak majd fel, igy finom ételek, italok és termékek kiséretében

élvezhetik az idelatogatdk a paratlan panoramat.
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Az év ,legszentendreibb” rendezvényét 2021-ben is szamos mivészeti és kulturalis
programmal szeretnék megvalodsitani, természetesen a Hazak, Udvarok, Hazigazdak
programsorozat kiséretében.

A Hazak, udvarok, hazigazdak programsorozatban Uzlettulajdonosok, mivészek, civil
szervezetek, lokalpatriotak  szerveznek  programot, szamos  helyszinen.
Repertoarjukban évek ota szerepel a jazzkoncertekidl kezdve a gasztrondmiai
bemutatokon, workshopokon, beszélgetéseken, el6adasokon at a mihelymunkaig
rengeteg népszerl program.

A 2020-as évben a Szentendrei Kulturalis Kdézpont és egy neves muvész/kurator
egyuttmikodésében jott 1étre az Art Dunakorzo 2020 szabadtéri tarlat, mely a mobilgat
tartéoszlopait szentendrei képzdmiivészek alkotasaival diszitette fel. A kiallitast
hagyomanyteremt6 szandékkal inditottuk el és ezt a hagyomanyt szeretnénk folytatni
a 2021-es évben is, mas-mas képzémivész alkotasaival kivanjuk disziteni a gat

oszlopait. Partnerként szeretnénk bevonni a Ferenczy Muzeumot is.

A Templomdombon a 2020-as évben Zarubay Bence képzémiivész fogadta a
kozosségi festés érdekl6ddit. Segitségével két napon keresztil festhették meg
Szentendrét két hatalmas festévaszonra az alkotni vagyo latogatok. Ezzel a rendkivl
népszerli programmal, szintén hagyomanyt szeretnénk teremteni és igy a
Templomdombra vonzani a Szentendrére latogatokat, hiszen a gyonyorl helyszin,
paratlan panoramat kinal. A Dunakorzén, a Fétéren és a Varoshaza udvaron zajlanak
majd ismét a f6bb események. Takarékossagi okok miatt a Vendéghazat és a Barcsay

udvart az idei évben nem tudjuk megtolteni programmal.

A Varoshaza udvaran feldllitott szinpadon szombaton és vasarnap este egy-egy
koncertet szervezunk a szentendreieknek és az ide latogatdknak. Az eredeti terv
szerint harom koncertet szerettlink volna tartani, a pénteki napon is egyet.

A koncerteket jegybevételesre tervezzik. Szeretnénk belséséges, meghitt hangulatu
rendezvényt megvaldsitani a 2020-as évhez hasonléan, amely legféképpen a
szentendrei lakosoknak és a kornyékén éléknek szél. A Foteret és a Bogdanyi utca
egy részet fenyfestéssel ismét szines ruhaba oOltoztetjuk, igy orvendeztetve meg a
Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva rendezvényre érkezdket.
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A nagyon népszerl csendes (ugynevezett silent) diszkéval szerettink volna
kedveskedni a szérakozni vagyoknak, de sajnos a szlkés koltségvetésbe ez nem fér
bele, nem tudjuk megvaldsitani ezt a programot.

Remeényeink szerint a 2021-es évben is lehetéségunk lesz palyazni az immar 16.
alkalommal megrendezendé Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva fesztivalra, igy palyazati

bevétellel is szamolunk.

Szentendrei Jazz- és Bornapok

A rendezvény datum: 2021. szeptember 25-26.

A rendezvény helyszine: F6 tér, Dumtsa Jend utca

A podiumszinpad elhelyezkedése: F6 tér, Szentendrei Képtar elétti tertlet

A rendezvény jellege: gasztrondmiai esemeény

A rendezvény célcsoportja: szentendrei és kdrnyékbeli felnétt lakossag

A rendezvény célja: Minél tdbb orszagosan is ismert boraszat és palinkaf6zde
meghivasa, akik termékeikkel méltd modon képviselik hazank minéségi kinalatat.

Szakmai beszélgetések.

A Szentendrei Jazz- és Bornapokat idén szeretnénk a pandémia el6tti hagyomanyok
szerint megtartani, kicsit szilkebb programkinalattal de annal szinesebb eléadokkal,
fellépbkkel. A Dumtsa Jend utcaban az el6z6 évekhez hasonléan szamos orszagosan
ismert boraszat és palinkafézde emeli a rendezvény szakmai szinvonalat. A helyi
éttermekkel egyuttmikddve exkluziv borvacsorakat, bérkostoldkat szervezink. A
Fétéren egy podiumszinpadon a rendezvény ideje alatt kora délutantél estébe nyuldéan
mini jazz koncerteket hallgathatnak a borkedvel6 latogatok, neves hazai el6addk
kézremikodésével. A Tourinform iroda elé feldllitott podiumszinpadon kisebb jazz
formaciok kinalnak zenei élményt. A Barcsay Muzeum udvarat szeretnénk, ha a somloi
pincészet lakna be. A Somléi Borudvarban borkdstolé programokat tervezink, illetve
az el6zé években mar nagyon népszerl Borhazassag-kotést tervezink egy pohar
somldival koccintva. Szentendrén 2007 6ta kétévente valasztjdk meg Szentendre
Varos Borat. Ezt, az egy id0re elfelejtett eseményt 2021-ben szeretnénk ujjaéleszteni
a Szentendrei Jazz és Bornapok keretében. A rendezvény gasztrondmiai kiszolgalast

a helyi éttermek vallaljak, de néhany kézmives sajtkészitét is meghivunk az
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eseményre. Célunk, hogy minél nagyobb hangsulyt fektessink és lehet6séget
biztositsunk a kiallitd pincészetek boraszaival, vagy a boraszatok altal delegalt
szakmailag kompetens kollégaval személyes talalkozasok megteremtésére, egyedi,

mindségi élmények megszerzésére.

Adventtél Vizkeresztig Szentendrén

A rendezvény datum: 2021. november 27 — 2022. januar 10.

A rendezvény helyszine: Dumtsa Jené utca, FO tér

A rendezvény jellege: kulturalis rendezvénysorozat

A rendezvény célcsoportja: szentendrei csaladok, baratok, kozossegek

A rendezvény célja: karacsonyra hangolddas, k6z0sség épités

A szombati akusztikus koncerteket/programokat nagyon szerettik volna, de nem
tudjuk megvalésitani a fentebb mar emlitett kdltségvetési csdkkentés végett. igy a
F6téri gyertyagyujtasok alatt osztott pogacsat és a forralt bort elvetettik. A nagy
0sszegl, 40-50 ezer Ft/darabaron kaphaté diszekrél is lemondtunk. A 2020-as évben

vasarolt arany gomboket tervezzik felhasznalni 2021-ben is.

Szentendre toérténelmi belvarosa Uinnepi diszbe 6ltdézik az Adventtél Vizkeresztig tartd
idészakban. A Dumtsa Jené utcaban igényes kézmives és gasztronomiai kiallitok
aruljak portékaikat és kinaljak finomabbnal-finomabb ételeiket, italaikat. A Fétér Gnnepi
diszbe Oltézik a fényfestésnek kdszénhetben, és idén is szamos civil- és helyi
szervezet segiti a nehezebb sorsu gyermekek és csaladok karacsonyanak és életének
boldogabba tételét adomanygyljté eseményukkel. Az ,Advent Szentendrén”
programsorozatba helyi intézmények is bekapcsolodnak, és tobb gyermek- és csaladi
eseménnyel, élménnyel gazdagitjak Szentendre adventi (nnepsorozatat. Ahogy a
tavalyi évben, most is szeretnénk él6-, adventi kalendariummal kedveskedni a helyi
lakosoknak, melyeknek a fészerepl6i 6k lesznek. Lehetéséget biztositunk arra, hogy
aki szeretne, csatlakozzon ehhez a lehetéséghez. December 1-24 k6z6tt minden nap,
mas-mas ablakban csillan fel egy kivilagitott szam, melyet el6zetesen meghirdetve,

mindenki megtekinthet egy kellemes, csaladi séta alkalmaval. Ennek a programnak a
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lényege, hogy mig minden nap mas-mas ablak vilagit, Szenteste egyszerre az 6sszes
ablak. Ez a kezdeményezés orszagosan is elterjedt, melynek kdszdnhetben
Szentendre is felkertlt 2020-ban az orszagos, vilagité adventi kalendarium adventi

térképére.

Csavard fel a Féteret!

2021. december 31.

Terveink kozott szerepelt egy hatalmas Covid bucsu buli a Fétéren, de a szlkos
koltségvetés miatt, le kell mondanunk errdl is. Ezért ezen a helyszinen zene helyett

fényfestést tervezink.

7.  Varosrészi Unnepek

A 2020-as évben az uj stratégia szerint nem csak a belvarosban, hanem Szentendre
varosreszeiben is szerettink volna rendezvényeket szervezni, amelynek célja a
varosrészi identitas er6sddése, varosrészi kdzosségek kialakulasa volt. A kialakult
helyzet azonban ezt is felllirta, a tervezett programokat idén a virushelyzet és az

el6iranyzott koltségvetés miatt nem tudjuk megtartani.
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VI. A VALLALKOZAS SZERVEZETI FELEPITESE

1. Személyzeti struktara

Tovabb folytatodik az a korabban bevezetett kettés lUgyvezetés, amely ugy valosul
meg, hogy az eléadomiivészeti feladatokat az el6addomivészeti ligyvezetd, mig az
altalanos Ugyvezet6 az dsszes tobbi munkafolyamatot iranyitja. A 2020-as év tdbb
szervezeti atalakitast is hozott a cég életében. Az egyik legfontosabb, hogy képviseld
testluleti dontés értelmében a korabban a Varosi Szolgaltatd NZrt. korébe tartozé
gazdasagi tevékenység vissza kerult a Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. feladatai k6zé.
Ez azt jelenti, hogy azok a munkatarsak, akik korabban a Varosi Szolgaltaté NZrt.
tarsasag allomanyaban lattak el a Kft. gazdasagi tevékenységét, 2020-t6l a Kulturalis
Kézpont Nonprofit Kft. alkalmazottai lettek. Ennek az atszervezésnek kdszonhetéen
joval magasabb szinvonalu munkat tudtunk végezni mar a 2020-as évben is, hiszen
olyan szolgaltatasok cégen belul maradtak, mint a gazdasagi tanacsadas, kontrolling
— melyek az el6z6 idészakban nem voltak jelen a tarsasag életében. 2021. masodik
negyedévetél mar a bérszamfejtés is atkerll a kft.-be igy a gazdasagi osztaly

teljeskorien tud mikddni Szentendrei Kulturalis Kézpont életében.

Szervezeti abra

Lakatos Judit

Vasvari Csal

ligyvezetd Teatrum igazgato
I
| 1 1 1 1 1 | \
Titkarsag Gazdasagi | Fesztivalok SzeVi Barlang Mozi Support Teatrum

hang-
technikus

fészerkesztd kozmuv." kommuikacié
progr.felelés rendezvény
szervezd

fékonyveld

mozivezetd

hang-

ko 16
onyvel6 technikus

lizemvezetd

titkarsag-
vezetd

szervezd szerk titkar kdzmiv
munktars

Ujsagiro

Uzleti

tanacsado fégepesz

gépész
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2. Személyzeti politika

A tarsasagunk stratégiai célja, hogy az alapitd okiratban meghatarozott célokat és a
cégunkre bizott feladatok lehetdé legnagyobb részét sajat kapacitassal lassuk el. A

kialakult helyzet miatt koltségvetésunkbe 2021-ben béremelést és jutalmat nem
terveztink be.
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VII.

A KULT KFT. KOLTSEGVETESI TERVE

2021. évi terv 6sszehasonlitasa a 2020. évi terv és pillanatnyi tény adatokkal

Az alabbi tablazat a Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. bevételeinek,

kiadasainak alakulasat és eredményét mutatja, 6sszehasonlitva a 2020. évi terv és

2020. évi pillanatnyi tény adatait, illetve a 2021. évi tervet. Fontos hangsulyozni, hogy

a 2020. év tény adatai csupan pillanatnyi adatok, a fékényv Uzleti tervezés

idépontjaban fennall6 allapotat tikrozik. Ezen adatok a mérlegkészités forduldnapjaig,

illetve a konyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekintheték.

2020. évi 2020 évi 2021. évi
Szentendrei Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. terv pillanatnyi tény terv
(e Ft-ban) (e Ft-ban) (e Ft-ban)
Terv Pillanatnyi tény Terv
l. Ertékesités nett6 arbevétele 91 1750 eFt 341 eFt 2 601 eFt
Il. [Szolgéltatasnyujtas netto arbevétele 92 47 323 eFt 29 433 eFt 51703 eFt
11l. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke eFt eFt eFt
Egyéb bevételek 96| 210461 eFt 181498 eFt| 216567 eFt
- ebbdl Onkormanyzati M(ikddési TAmogatas 163 707 eFt 163 707 eFt| 144242 eFt
- ebbél palyazat 34 190 eFt 12 910 eFt 31207 eFt
- ebbdl feljesztési célt ECS aranyos visszairas 6 062 eFt 4561 eFt 6 000 eFt
BEVETELEK OSSZESEN (I+11+11) 259 534 eFt 211272 eFt| 270871 eFt
5 Anyagkoltség 51 5233 eFt 4673 eFt 5818 eFt
6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 52 134 971 eFt 102 863 eFt| 156 386 eFt
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 53 1274 eFt 1731 eFt 1095 eFt
8 Eladott aruk beszerzési értéke 814 1318 eFt 175 eFt 150 eFt
9 Eladott szolgéltatasok értéke 815 349 eFt 93 eft eFt
IV. |Anyagjellegi raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 143 144 eFt 109535 eFt| 163 449 eFt
10 |Bérkoltségek 54 88 995 eFt 87 717 eFt 70 136 eFt
11 [Személyi jellegli egyéb kifizetések 55 2 467 eFt 2 602 eFt 4714 eFt
12 |Bérjarulékok 56 10500 eFt 9538 eFt 11 542 eFt
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 101 962 eFt 99 857 eFt 86 392 eFt
VI. |Ertékcsokkenési leiras 57 12 432 eFt 10997 eFt 14 000 eFt
VIl. |Egyéb raforditasok 86 1996 eFt 2 653 eFt 7 020 eFt
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 259 534 eFt 223 042 eFt| 270 861 eFt
A |UzEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (Il1+11-IV-V-VI-VII) eFt -11 770 eFt 10 eFt
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 97 eFt 10 eFt eFt
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 87 eFt 10 eFt 10 eFt
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) eFt eFt -10 eFt
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) eFt -11 770 eFt eFt

*adatok ezer Ft-ban
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Bevételek alakulasa

2021. évben a Tarsasag 270 871 e Ft bevétellel szamol. Ez magasabb érték a 2020.
evi pillanatnyi és a 2020. évi terv értékénél is. Tekintettel azonban arra, hogy jelen
uzleti terv elkészultének idépontjaig nem tud a Tarsasag konkrétumot arrél, hogy
mikortol, hogyan, milyen formaban mikodhet tovabb a 2021. év hatralévé részében,

igy a bevételek kapcsan 6vatosan tervezett.

Ebben a helyzetben nem tudja elére megbecsulni, hogy mekkora palyazati
O0sszegekkel szamolhat, igy kizardlag azon palyazatok szerepelnek a terveikben,
melyeket mar a 2020-as évben elnyertek, a palyazati 6sszegek vagy mar beérkeztek
a Tarsasag bankszamlajara vagy a tamogatasrol hivatalos értesitést kapott. A
bevételek kozott szerepeltette tovabba azon palyazatokat, melyek évrél-évre

visszatérdek, kiirasuk varhato.

A kies6 tamogatasi forrasok azonban a Tarsasag egészének mikoédésére kihat.
Tulajdonosi elvaras alapjan lecsokkentett - a 2020. Uzleti évhez viszonyitva
alacsonyabb -, 144 242 E Ft 6sszegl 6nkormanyzati mikodeési tamogatasi igénnyel
fordul a Fenntart6 Onkormanyzat felé, hogy a lakossag és a Szentendrére latogatd
turistdk szamara tovabbra is szinvonalas és valtozatos kulturalis programokkal

szolgalhasson.

A palyazati forrasok jelentds szlkulésére lehet szamitani 2021-ben a mivész mozik
tekintetében is. Az elnyerhet6 tamogatasi forrasok értékét ehhez mérten vette bele a
Tarsasag a 2021. évi tervébe.

2021-ben is rendelkezésre fog allni 1 M Ft NKA palyazati tamogatas, melyet még 2020.

6szén nyert meg a Kft. a P’Art Mozi infrastrukturalis fejlesztésére.

A Tarsasag 2021-ben dsszességében a tavalyi évhez képest valamivel magasabb
Ertékesitési nett6 arbevételt tervez. Ez a tervszam is a Covid helyzet okan kialakult
bizonytalansagot mutatja. A palyazati forrasok kérdésessége és a mikodés kapcsan
kialakult bizonytalansdg minden teriilet Ertékesitési arbevételének tervében

megmutatkozik.
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A Tarsasag a 2020-hoz képest kismértekben megnovelt jegyarakkal, igy jegybevétellel
szamol 2021-re. A Tarsasag stratégiai dontése alapjan mind a jegyarak kismeértéku
emelése, mind a 2021. évben megrendezésre kerul6 fesztivalok bérleti dij

bevételeinek novelése a palyazati forrascsokkenést ellensulyozza.

2021. Gzleti évben nem a teljes évet lefedd, az el6z6 évhez képest kevesebb, am
szinvonalas kulturalis programokat, rendezvényeket, koncerteket, fesztivalokat tervez

a Tarsasag.

A SzeVi ujsag kapcsan a Tarsasag 2021-ben a hirdetési bevételek névelését célozza,
a havi 2 lapszam megvaldsitasa mellett. A P’art Moziban tamogatdi jegyrendszerének
bevezetését tlzte ki célul. A Tarsasag magan és vallalkozoi tdmogatasokat kivan

szerezni a 2021-es évben, melyhez megfeleld promdcios anyag kerllt kidolgozasra.

A 2021. évre tervezett programok eredményének és arbevételének alakulasat

tevékenységenként az alabbi abra jol szemlélteti.

Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2021. évi eredményének alakulasa szervezeti

egységenkeénti csoportositasban

Szervezti egységek - Kdzpont Kdzmdvel6dés Eloadc’J-muve'szetl o Varosi Fesztivlok Szenz‘.erjdre | partMozi|  PmK
tevékenység Unnepek Vidéke

Ertékesités nett6 arbevétele 91 2601 eft eft eft eft leFt| 2500 eFt eFt 100 eFt eFt
Szolgéltatasnyujtds netté drbevétele 92 51703 eft 948 eft 8753 eft 18 118 eft S5eft| 11623 eft 2600eFt| 7388eFt| 2269eFt
Aktivalt sajat teljesitmények értéke eFt eFt eFt eFt eFt eFt eFt eFt eFt
Egyéb bevételek 96 216 567 eFt| 150 957 eFt 4302 eFt 48512 eFt eft| 5000 eFt eft| 7796 eft eft
- ebb6l normativ tdmogatds (volt TAO) eFt eft eft eft eft eFt eft eft eFt
- ebbdl pdlydzat 26 207 eFt 715 eFt 4302 eFt. 17512 eFt eFt eFt eft| 3678eft eFt
- ebbél 6 i i Miikédési Té G 144 242 eFt 144 242 eFt eft eft eft eft eft eft eft
- ebbé feljesztési célti ECS ardnyos visszairds 6 000 eFt| 6000 eFt eft eft eft eFt eft eft eFt
BEVETELEK OSSZESEN (I+1+111) 270 871 eFt 151 905 eFt 13 055 eFt 66 630 eFt 6eFt| 19123 eFt 2600 eFt| 15283 eFt| 2269 eFt
Anyagkdltség 51 5818 eft 4036 eFt 50 eFt 212 eft, 75 eFt 290 eFt 610 eFt 140 eFt| 406 eFt
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 52 156 386 eFt| 19 856 eft 13 390 eft 72357 eFt| 2050 eFt| 23886 eft 15906 eFt| 7546 eFt[ 1395 eFt
Egyéb szolgéltatasok értéke 53 1095 eFt 920 eFt eFt eFt eFt 100 eFt eFt 75 eFt eFt
Eladott aruk beszerzési értéke 814 150 eFt eft eft eft eft eft eft 150 et eft
Eladott szolgaltatasok értéke 815 eFt eFt eFt eFt eFt eFt eft eft eFt
Anyagjellegii réforditasok értéke (5+6+7+8+9) 163 449 eFt 24 812 eFt 13 440 eFt 72568 eFt| 2125eFt| 24276 eft 16516 eFt| 7911 eFt| 1801 eFt
Bérkoltségek 54 70135 eft 27791 eft 7511 eft 10 483 eft eft| 5500 eft 6880 eft| 11570eFt| 400 eFt
Személyi jellegli egyéb kifizetések 55 4715 eFt| 606 eFt 39 eFt. 1566 eFt 49 eFt 259 eFt| 283 eFt| 1913 eFt eFt
Bérjarulékok 56 11 542 eFt 4 875 eFt 1277 eFt 2007 eFt 7 eFt 994 eFt| 873 eFt| 1441eFt 68 eFt|
Személyi jellegli raforditdsok (10+11+12) 86392 eFt 33272 eFt 8 827 eFt| 14 057 eFt 55eFt| 6754 eFt 8035eFt| 14924 eFt| 468 eFt
Ertékesokkenési leiras 57 14000 eFt 14000 eFt eft eft eft eFt [ eft eft
Egyéb raforditasok 86 7020 eFt| 7000 eFt eFt eFt eFt eFt eFt 20 eFt; eFt
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII) 270 861 eFt 79 084 eFt 22 267 eFt 86625 eFt| 2180eFt| 31030eFt 24551 eFt| 22855 eFt| 2269 eft
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE

(1 211+11-IV-V-VI-VII) 10 eFt 72 821 eFt -9 212 eFt| -19 995 eFt| -2 174 eFt| -11907 eFt -21951 eFt| -7572 eFt eFt
Pénziigyi miiveletek bevételei 97 eFt eft eft eft eft eFt eFt eFt eFt
Pénziigyi miiveletek raforditasai 87 10 eFt| 10 eFt eFt eft eFt eFt eft eft eFt
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -10 eFt -10 eFt eFt eFt eFt eFt| eFt| eFt eFt
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C#D) eft 72 811 eFt, -9212 eft -19995 eFt| -2174 eFt[ -11907 eft -21951 eFt| -7 572 eFt| eft
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A fenti szemléltet abra is jol mutatja -, a Tarsasag 2021. évi arbevételének jelentbs
részét az dnkormanyzati mikodési tamogatas teszi ki (144 242 E Ft). A mikddési
tamogatas mellett az El6adomiivészeti terllet és a P’Art Mozi jegybevételei, valamint
a Kézmivelédés teruletén befolyo arbevétel is hozzajarul a Tarsaseg bevétel tervének
meghatarozasaban. A Kézmivel6dés teruletben a ,Barlang” arbevétele is jelentés
szerepet kap. Fentieken tulmenden a bérbeadasbdl szarmazo bevételek is jelentds
bevételi részaranyt képviselnek, a Fesztivalokon, Varosi programokon és unnepeken

részt vevd arusoknak és gasztrondmiai kiallitoknak koszonhetben.

A Tarsasag 2020. évi bevételének forrasok szerinti megoszlasat az alabbi abra
szemlélteti, mely jol mutatja az eértékesités nettd arbevételének megoszlasat a

szervezeti egységek kozaott.

A Szentendrei Kulturalis Kbzpont Nonprofit Kft. 2020. évi bevételének forrasok szerinti

megoszlasa

Arbevételek megoszlasa teriiletek
szerint 2020.01-12. héig

H Varosi programok
2 349 eFt

B Fesztivalok
Mozi

6 499 eFt

m Kozpont

H Szevi

Barlang

2 958 eft

W El6ado-miivészet
2 647 eFt

B Kéozmiivel6dés

B PMK

m Varosi liinnepek
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A P’Art Mozi bevételeinek 6sszege a 2020. Uzleti évben elbkeld helyen alltak, melyet
a 2021-es évben is hasonldéan tervezett a Tarsasag. A Mozi az online térben valo
megjelenésben kiemelkedd szerepet toltott be, online filmelemz§ beszélgetéseket
tartott heti szinten, melyekre palyazati finanszirozast teremtett. Ezeknek a tematikus,
szinvonalas szakmai programoknak a megvalositasa a 2021-es évben varhatdéan
majusig kizardlag online formaban tudnak megvaldsulni. Ezt kdvetben tud a Tarsasag

jegybevétellel szamolni.

Az arbevétel jelent6s részét biztositjak a Fesztival rendezvények megrendezésébdl
szarmazo bérleti dij bevételek. A 2021-es évben a rendezvények szamanak
lecsokkentésével kivanja a Tarsasag ellensulyozni a varhatd koltségnovekedést. A
Tarsasag a fesztivalok bevételeinek tervezésekor - az dvatossag elve alapjan - az

évrél-évre kiirasra kerul6 palyazati bevétellel szamolt.

A Tarsasag éves arbevételébdl az El6ado-miivészeti tevékenységek is kiveszik
részuket. A 2021. évi repertoar megtervezésekor azonban alkalmazkodni kellett a
szikosen rendelkezésre allé anyagi kerethez. A szorult helyzetben, amennyiben
sikerll év koézben kulsé tamogatét megnyerni vagy palyazati forrast elnyerni, ugy a
produkciok bévitését tervezi a Tarsasag. Mindezek ellenére idén is igen szines,
bemutatokban, prézai és zenei mivekben egyarant bdvelkedd évadra készul a
Tarsasag. A bemutaté szamot is a korlatozott anyagi keretekhez igazitotta: kevesebb
bemutatoval szamol és az elb6adas helyszinei is kevesebb helyre korlatozédnak. Ez
azonban nem vesz el a programok élvezeti értékéebdl vagy a kulturalis értékébdl,
csupan a Kkoltséghatékonyabb megvaldsitast segitik. Ennek okan a teatrumi
rendezvények arbevétele is az dévatossag elve alapjan lett tervezve, figyelemmel az
id6jarasnak vald kitettségre és arra, hogy az uj programok latogatottsaga nehezen
kalkulalhaté elére.

A ,Teatrum 50" kutatasi projekt 2017. lll. negyedévében indulé megvaldsitasi
szakasza 2021. els6 felében lezarul. A kutatasi projekt soran létrehozott weboldal
kezelési-, karbantartasi és fenntartasi koltségei a Teatrumi koltéségek kozott

szerepelnek a tervezetben.

A fentiekben kiemelt értékesitési arbevételek a Tarsasag arbevételeinek egy részét
adja csak. A fennmaradé rész a Szentendre és Vidéke Ujsag, a Hamvas Béla Pest

Megyei Konyvtar — és a Kdozpont szervezeti egység osztoznak.
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Kiadasok alakulasa

A jelenlegi helyzet és a varosvezetés elvarasait tartotta a Tarsasag figyelembe a
kiadasok tervezése kapcsan. Részben az el6z6 év tapasztalatait felhasznalva, azokra
épitve, de némileg megvaltozott szakmai tartalommal és programtervbdl kiindulva

alakitotta ki a Tarsasag a 2021. évi program- és koltségtervét.

Ezen tényez6k egyuttes egymasra hatasa eredményeként a 2021. Gzleti év soran a
sulyok hatarozottan és erbtelies mértékben a koltséghatékony és gazdasagos

muikodeésre helyezédnek.

Ugyanakkor fontos cél maradt a programok megtartasa, a nézdi elégedettség
fenntartasa, esetleges nodvelése; tovabba a programok nyereségének lehetséges

novelése is — a rendelkezésre all6 eszkdzokkel és hatarokon belll.

Az alabbi abra a 2020-as év koltségmegosztasat szemlélteti koltségtipusonként.

Koltségek raforditasok megoszlasa koltség tipusonként
2020.01.-12. hé

B Anyagkoltség

M Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke

M Bérkoltségek

m Személyi jellegii egyéb kifizetések

102 863 eFt
Bérjarulékok

87 716 eFt

B Ertékcsokkenési leirds
B Eladott aruk beszerzési értéke
H Eladott szolgaltatasok értéke

M Egyéb raforditasok

1731 eFt M Pénziigyi miiveletek raforditasai

Jol lathatd, hogy az Igénybe vett szolgaltatasok a legkimagaslobb kdltségelem,
hiszen ez a koltségtipus olvasztja magaba az el6addo-mlvészeti és kulturalis
tevékenységre jellemzd és legkimagaslobb raforditas elemeket (Pl: produkcios
koltségek, hang- és fénytechnikai szolgaltatasok, szinpadtechnikai szolgéltatasok,
reklam, marketing, PR és kommunikacios kiadasok, Orzés-védelmi szolgaltatasok,
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mobil WC, kordon bérlés dija, Ment6 és egyéb egészségugyi szolgaltatasok
igénybevétele stb.) Az Igénybe vett szolgaltatasok értéke a fenti okok miatt, tovabba
a szigorubb és koltségtakarékosabb tervezésnek koszonhetéen kismértékben

magasabb a 2020. évi terv és pillanatnyi tény adatoktol.

Az Anyagijellegti raforditasok tervezett értéke kismértékben magasabb a 2021. évi
tervben, mint amit a pillanatnyi tény adatok mutatnak 2020-ra vonatkozo6an. Az eltérés
szamottevd oka a piaci szegmens szerepl6itdl bekért, aktualis arajanlatok tervbe valo

beépitése okozta.

Ezen koltségcsoporton bellil az Anyagkoltség 2021. évre tervezett 0sszege kis
mértékben magasabb a 2020. évben elszamolt anyagkoltségek mértékénél. Ennek
oka abban keresendd, hogy a programok megvaldsitasahoz szukséges anyagok
magasabb aron érhetbek el, mint a 2020-as évben. Emellett a 2020. évi tervhez képest
a 2021. évre varhatoé tény adatok is alacsonyabb teljesulést mutatnak, kdszdnhetben
a két éve folyamatos és céltudatos koltségtakarékos mikodtetésnek. Ezt a tendenciat
a Tarsasag a 2021. Gzleti év soran is kdvetkezetesen kivanja tovabb vinni és tovabbra
is tudatosan igyekszik feltérképezni olcsébb beszerzési forrasokat, melyek mellett a

minéség sem sérul.

Az Egyéb szolgaltatasok értéke a 2020-as évhez képest csokkenést mutat, amely a
Tarsasag rendezvényeinek, programjainak el6z6 évekhez képest csdokkentett szamu,
de tovabbra is az megszokott szakmai szinvonalnak megfelel6 szolgaltatasok
koltségeit tartalmazza. A fesztivalok atlagos hosszanak cstkkenése kedvezéen hat a
rendezvény- és vagyonbiztositasok varhato koltségeire. A 2021-es évben a Tarsasag
kereskedelmi banki szolgaltatdjaval sikeresen vitte végig a szamlacsomag modositas
folyamatat, mely hatasaként a Tarsasag banki koltségei jelentdsen csdkkentek, igy
koltségtakarékosabban tud gazdalkodni. Osszességében tehat, e koltségtipus

tekintetében koltségmegtakaritassal szamol a Tarsasag.
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Az Eladott aruk beszerzési értéke soron 2021-re tervezett 6sszeg joval kevesebb,
mint a 2020. év soran varhatdan teljesiild6 ELABE-nak. Mértéke a kevesebb

megrendezésre kerulé rendezvény miatt alakul igy.

A Tarsasag a 2021. évre a Személyi jellegii raforditasok tekintetében a tulajdonosi
elvarasokat és a koltségcsokkentés elvét kovette. A 2021-es évben béremelést nem

tud eszkozolni a Tarsasag.

A Személyi jellegi raforditasok csokkenésének oka tehat a 2021. év elejétdl az
alkalmazotti Iétszam és munkaid6 csokkentése kovetkeztében kialakuld bércsokkenés

all. Ennek kovetkeztében a Bérkoltségek csokkenését tervezi a Tarsasag.

A Személyi jellegli egyéb kifizetések tervezett értéke joval magasabb a 2020. évi a
pillanatnyi tényadatoknal. Ezt a jelentés emelkedést - a fentiekben részletezett
valtozasokon tul a rendezvényekhez kapcsoldédd reprezentacidos kiadasok varhatd
munkaltatéi szemeélyi jovedelemadd terhei adjak. A Tarsasag a 2021-es évben

torekszik a dolgozodinak biztositott reprezentacios koltségek megszoritasan.

A Tarsasag a 2021. év soran marcius-junius honapokban bérjarulék kedvezménnyel
tudott élni, igy a Bérjarulékok 2021-re tervezett mértéke kismérték(i emelkedést

mutat.

A Tarsasag 2021-ben 14 000 E Ft 8sszegii Ertékcsokkenési leiras-sal szamol, amely
a 2020. évre tervezett dnkormanyzati fejlesztési célu és a P’Art Mozi altal 2020 és
2021. évre felhasznalhatd, vissza nem téritendd infrastrukturalis és fejlesztési célu

beruhazasaival magyarazhato.

A Tarsasag a 2021. évre az Egyéb raforditasok értékének emelt dsszegét tervezi,
mely az idei évben beszerzett targyi eszkdzok beforgatdsa miatti esetleges

raforditasokat jeloli.

A Tarsasag a 2020-as évtdl eltéréen 2021-ben szamol Pénziigyi miiveletek

raforditasaival 10 e Ft értékben.
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Eredmény alakulasa

A palyazati Osszegekbdl 2021-re athuzodd palyazatokbol a kollégakkal vald
egyeztetések alapan, varhatéan minimum 14 890 e Ft-ot fogunk tudni behatarolni a
2021. évre, mely 0sszeg véglegesitéséhez szukseges lesz megvarni a mérlegfordulo
napig beérkez6 szamlakat és palyazati elszamolasokat.

Az el6zb6ekben bemutatott szamok és prognoézisok alapjan a Tarsasag 2021-ben

varhatoan nulla kdzeli eredménnyel szamolhat.
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VIII. A TARSASAG CASH FLOW ES LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag a 2020-as évben egy honap, az augusztus kivételével megtartotta
likviditasat, a havi onkormanyzati mikodési tamogatas lehivasaval azonban ezt
sikerUlt athidalni. Ezen mikodési tamogatasok 0sszegének rendszeres, atgondolt és
tervezett havi folyositasat el6iranyozza a Tarsasag, melynek kdszénhetéen a 2021-es

évben nem alakul ki likviditasi nehézség.

A Tarsasag arra torekszik a 2021. évben, hogy pozitiv cash flow-val zarja az évet. A
jelenlegi bizonytalan helyzet okan, a megfontolt és megszoritasokkal teli
koltségtervezés, a szigoru kontrolling tevékenység és az atgondolt mikdodési

tamogatas lehivasa mind a pozitiv cash flow elérését célozza.

A Tarsasag 2020. december 31.-én fennallé likviditasi helyzetét - a tervezés
id6épontjaban adott kdnyvelési adatok alapjan - a fennall6 kintlévéségek mutatjak be,

melyek az egyenlegkozlok visszaérkezése utan az alabbiak szerint kerllnek

mindsitésre.
Korositas idoszaka Osszeg Megjegyzés
nem lejart - 259515 Ft
0-30 napon beliil 1273 555 Ft [megtériilésére szamitunk
31-60 napon beliil 67 420 Ft |megtériilésére szamitunk
61-90 napon beliil 997 410 Ft [megtériilésére szamitunk
91-180 napon beliil 6 920 Ft [megtériilésére kismértékben szamitunk
181-365 napon beliil 235 565 Ft |megtériilésére kismértékben szamitunk
365 napon tuli (366-) 1 157 256 Ft |részben értékvesztés lett ra képezve, megtériilésére nem szamitunk
Osszesen: 3478 611 Ft

A fenti tablazatban a kovetelések VevOnként korositas szerint kerilnek

csoportositasra.

A 90 napon bellli, tartésnak nem mindsitett kintlévéségek kapcsan a Tarsasag

megtérulésére szamit.

A 90 napon tuli kintlévéségek jellemzben kis 0sszegek, 50 000 Ft alatti tételekbdl
allnak, ezért behajtasuk nem koltséghatékony. Kozel 60 tételbdl all a lista,
tobbségében 50 000 Ft alatti, 9 esetben pedig 50 000 Ft feletti 6sszeggel szerepelnek.
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A 90 napon tuli kintlévéségek megtérulésére minimalisan szamit a Tarsasag, bar 2020-
ban is érkezett be olyan 6sszeg, melyre korabban mar értékvesztést képzett. A
Tarsasag folyamatosan kuldi a fizetési felszolitdsokat, egyenlegkdzléket, hogy a

partnerei tisztaba legyenek a kintlévéségukkel.

Az alabbi abrakon a 2020. évi vevbkoveteléseket lathatjuk, havi és korositott

aranyaban bontva.

Korositott vevéallomany
2020.01.-2020.12.
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Vevékovetelés korositott aranyok 2020.12.
-8%
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2%
25%
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2020-ban a Tarsasag likviditasat rontd pénzigyi kintlévéségei (vevd allomany)
csokkentek. A vevdi allomany mértéke 2020. év végére mérséklodott. Ennek oka

egyrészt a Tarsasag tervszer(, hatékony és kozvetlen fellépése a kdvetelések
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behajtasa érdekében, fizetési felszodlitasok kikuldése altal. A vevdi allomany
csOkkenéshez nagyban hozzajarult, hogy 2020-ban a Tarsasag a kotelez6 év végi
(fordulonapi) egyenlegk6zl6k mellett tobb izben kildott ki évkdzi egyenlegkdzldket is
a kérdéses vagy tisztazasra varo nyitott kovetelések miel6bbi tisztazasa és rendezése

érdekében.

A Tarsasag 2021. évi egyik f6 célja a kintlévéségek allomanyanak tovabbi
csokkentése, elsGsorban a kovetelések behajtasa révén. Ugyanakkor a fizetési
hajlandésagot mutatd vevé partnerei szamara rugalmas, részletfizetési
konstrukciokkal is kész el6allni. Tovabba folyamatosan keresi azokat a preventiv
pénzlgyi és/vagy adminisztrativ megoldasokat, melyekkel megelézhet6, hogy tovabbi

vevdi kinnlevéségek keletkezzenek.

A Tarsasag masik f6 célja, hogy a kintlévéség allomanya csak olyan kdveteléseket
tartalmazzon, melynek behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli
torvény rendelkezései szerint behajthatatlannak mindsuld koveteléseket folyamatosan
irjuk le, azonban a leiras szigoru szabalyai miatt ezt csak abban az esetben tehetjuk

meg, ha az bizonylatokkal megfelel6en alatamasztott.

Az alabbi abrakon a 2020. évi szallitdi koveteléseket lathatjuk, havi és korositott

aranyaban bontva.

Korositott szallitdi tartozasok
2020.01.-2020.12.
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Lejart szallitoi kotelezettség korositott aranyok 2020.12.

4% -2%

0-30 napon belill = 31-60 napon belil = 61-180napon beldl 181-360 napon belil = 360 napon tuli (361-)

A tervezés id6pontjaban fennallé szallitoi allomany csokkent az el6z6 évekhez
viszonyitva a pandémias helyzet miatt. A 2020. év végén nyitott szallitoi allomany nagy
része decemberi, nem lejart szallitoi szamlakat tartalmaz, melyek a szokasos rezsi
koltségek mellett tobbségében a decemberben megrendezett ,Advent Szentendrén”
programhoz koétédnek.

Az alabbi grafikon jol mutatja a 2020-as évi Pénzeszk6z/Roévid lejaratu kotelezettség
alakulasat. Lathatd, hogy az augusztusi honap volt nehéz, ami kizardlag a honap
rendezvényeihez kothetd szallitdi szamlak beérkezése nyoman alakult ki.

Pénzeszkoz/Rovid Lejaratu Kotelezettség
2020.01.-2020.12.
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A Tarsasag a 2020. Gzleti évet pozitiv cash flow-val kezdte és azzal is zarta.
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Az alabbi Cash Flow tervben is jol lathatd, hogy a Tarsasag nem szamol likviditasi

hiannyal 2021-ben sem, tervei szerint bevételei fedezni fogjak miikddését, az altala

megvaldsitani szandékozott programokat és rendezvényeket.

Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. 2021. évi Cash Flow terve

Adatok ezer forintban
Bemutatds brutté modon

Szentendrei Kulturdlis Képont Nonprofit Kft - DIREKT CASH FLOW TERV

2021. évre
1. Nyit6 pénzallomany 2021.01.01. 18 662
2020.12.31-én nyitott vev6tartozdsok kiegyenlitése 2043
2021. évi vevé szamlak kiegyenlitése 68 966
Onkormanyzati szamlazas, egyéb kiszamlazas, killdnmegrendelés 0
2. Vevdk 71 009
3. Egyéb bevételek 6 000
2020.12.31-én nyitott szallitdi szamlak kifizetése -1156
2021. eyl sz/alllto[ szamlak klflzet(’ese ’ ’ 905 593
Anyagkéltség+ligénybe vett szolgaltatasok (brutto)
Egyéb igénybevett szolgaltatasok -1391
4. Anyagjellegii raforditasok -208 139
5. Személyi jelleg(i raforditasok -93 636
2020. évi kalkulalt ipardGzési add -500
Helyi adék fizetési kotelezettség -500
Kalkulalt 2020. évi fizetendd Tarsasagi ado -700
El&z6 évi AFA és egyéb addnemek 6nell-se, egyéb raforditdsok -1350
Egyéb fizetendd tételek -2 050
6. Egyéb kifizetések - pénziigyi miiveletek raforditasa -2550
Operativ cash-flow -208 654
7. Targyi eszko6z fejlesztési tamogatas 0
8. Beruhazasok 0
Befektetési cash-flow 0
9. AFA, egyéb addk és jarulékok visszaigénylés 18 000
10. Onkormanyzat m(ikodési tamogatasa 144 242
11. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tdmogatas, egyéb bevétel (tao) 0
12. Elkiilonitett alapoktdl kapott tdmogatas, (palyazat) 31207
Finanszirozasi cash-flow 193 449
2aro6 pénzallomany 2021.12.31. 3457
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IX. A TARSASAG KOCKAZATAI

A Tarsasag életében tobb oldalon is jelen vannak a kockazatok, mely er6sen

befolyasolhatjak a miikddést.

Pénzugyi vonalon 2021-ben a legnagyobb pénzugyi kockazatot az a bizonytalansagi
tényez0 jelenti, hogy nem tudni mikor tud a Tarsasag olyan meértékben mikodni, hogy

az megfelelé mértékl bevételt generaljon szamara.

A Tarsasag mégis bizakodd az eléremutatd intézkedések kapcsan - a pandémias
helyzet megoldasara-, melyek a szigoritasok feloldasat célozzak. A Tarsasag reméli,
hogy a torvényi rendelkezések minél korabbi idépontban teszik lehetévé a Mozi

Ujrainditasat, a szinhazi el6adasok és rendezvények megrendezésének lehetéségeét.

A Tarsasag oly modon igyekszik csOkkenteni az ebbdl fakado kockazat mértékét, hogy
a vezet6ség maga is tamogatdkat keres magan és vallalati szféraban a mikddés

biztositasara.

A pénzugyi kockazatok kozott fontos megemliteni a palyazati bevételi forrasok korét,
mint bizonytalansagi tényez6t, tekintettel arra, hogy az uzleti tervezés pillanataban a
palyazatok egy részének elbiralasa még nem zarult le, illetve a palyazatok nagyobb

része év kozben kerul kiirasra.

A pénzugyi kockazatok k6zé sorolandé a rendezvények latogatdi nézészamara épulé
varhaté arbevételek kore - azon belll is a kulonésen a szabadtéri rendezvények
arbevételei -, hiszen az iddjarasi korulmények mellett egyéb elére nem var események
(p! Vis Maior) is befolyasolhatjdk az el6adasokon résztvevé nézbék szamat,
Osszetételét. Tovabba meghatarozé lehet az eléadas mifaja, az eléad6-miivészek és
rendez6 személye, a nézétéri helyszin és még sok egyéb szubjektiv szempont, melyek
mindegyike — kozvetlenul vagy kozvetve - hatast gyakorol a néz6szamra, ezen

keresztll pedig az arbevételre.
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A pénzugyi kockazatok kozul a vevd kintlevéségek behajtasa tovabbra is kockazatot
jelent a cég szamara. A Tarsasag a 2021-es évben is egyik f6 célul tlzte ki a
kintlévéségek allomanyanak csokkentését, elsésorban a kdvetelések behajtasa révén.
A Tarsasag 2016. ota szigorubb kontroll alatt tartja a vevo kintlévéségeket, valamint a
hatékonyabb és kozvetlen fellépés kovetkeztében bizik a kdvetelések behajtasanak

eredményességeben.

Jogi kockazatot jelent a tarsasag szamara a fizetés nélkulli id6szak elrendelése miatt
kialakul6 fluktuacio, lehetséges dolgozoi elvandorlas. A Tarsasag a lehetéségeihez
mérten megprobalja ezen idészak minimalizalasat, ezaltal fenntartani a dolgozok

lojalitasat.

X. A SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.
BERUHAZASI TERVE

A Tarsasdg 2020-ban onkormanyzati Koézmivelédési Erdekeltségndvels
Tamogatasbol tervezi az egyetlen beruhazasanak elvégzését, mely a Hamvas Béla
Pest Megyei Konyvtar, Szinhazterem szintér berendezési targyainak felljitasara

célozza. A projekt tervezett értéke 2021-ben nettd 715 E Ft (40%-0s 6nrész értéke).

Tulajdonosi elvaras szerint a 2021. évre egyéb tervezett beruhazas nem valdsul meg.

Szentendre, 2021. februar 8.
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