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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) az elmult években a véros lizemeltetési feladatait a lakossagi visszajelzések alapjan egyre
novekvé szinvonalon ltja el. Osszhangban a varosvezetés stratégiai céljaval, a Tarsasag a jovében
is nagy hangsulyt fektet szolgaltatdsi szinvonalanak tovabbfejlesztésére, valamint az épitett
kornyezet megovasara és fejlesztésére, hozzajarulva ahhoz, hogy Szentendre olyan varossa valjon,
ahol jo ¢€lni, és ahova érdemes visszalatogatni. Ennek érdekében a 2015. és 2016. évben tobb
divizidban is megkezdett eszkozpark fejlesztések - terveink szerint - tovabb folytatddnak 2017-ben
i1s. Mindezek mellett a szervezeti strukturaban végrehajtandd valtozasok a diviziok kozotti

hatékonyabb kooperacidt és az lizletagak kdzotti szinergidk kihasznélasat célozzak.

A Térsasag 2017. évre Osszesen 2 185 336 E Ft bevétellel szamol. A tervezett bevétel értéke
az el6zé évekhez viszonyitva magasabb, amely valojaban egy egyszeri nagyértékii ingatlan
értekesitésbol szdrmazo arbevétel eredménye. A Térsasag tulajdonéban 4ll6 ingatlan, Tulajdonosi
Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat) részére torténd értékesités tervezett bevétele
183 630 E Ft. A tervezett bevétel 32%-at a kdzszolgaltatds keretében az Onkorményzat altal
nyujtott kompenzacio teszi ki, 700 000 E Ft értékben. A tervek szerint 2017-ben a bevételek 26%-
a szarmazik az Onkormanyzat, illetve harmadik féltél szarmazé kiilon megrendelésekbdl. A
bevételek 15%-a a tavfiités lakossag részére torténd kiszamlazasabol ered. A Téarsasag bevételeinek
szintén 15%-at teszi ki a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinal6 és Vagyonkezeld Zrt. altal
hulladékgazdalkodas fedezetére nyujtott szolgaltatasi dij. Az egyéb allami tdmogatasok, vagyis a
tavhotamogatas 4%-at adja a Tarsasag teljes bevételének.

A Tarsasag, 2017. évben folytatni kivanja miikddési teriiletein a sajat kapacitassal torténd
feladatellatas ardnyanak novelését, valamint a Tarsasag miikodésének allando vizsgalatat, hogy a
munkafolyamatok pontos leszabalyozasaval és a hatékonyabb feladatellatassal koltségmegtakaritas
legyen elérhetd.

A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januar 01-t61 a Gazdasagi Osztaly kijelolt
munkatéarsai végzik az Alapitd tulajdonaban 1évd gazdasdgi tarsasagok gazdasagi és pénziigyi
feladatait is. Tekintettel az SSC kertében elvégzett feladatok korének bdviilésére, valamint a
mitkodési hatékonysag novekményt biztositd szervezeti atalakitdsra, az egyes tarsasagok részére

kiszdmlazand6 szolgéltatasi dij 2017-ben emelkedik. Ez az emelkedés 15000 E Ft bevétel



novekedést jelent a Tarsasag szamara, azzal egyiitt, hogy ezen szolgaltatasi dij szint biztositja a
feladat ellatasa érdekében felmeriilé koltségek fedezetét.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag fizikai munkavallaloinak jelentds része minimalbéren
foglalkoztatott, ezért a minimalbér 2017. évi 15%-o0s emelkedése is hatassal van a Téarsasag 2017.

évre tervezett Személyi Jellegli Raforditasaira.

A Viérosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2017. évben 0sszesen 2 176 025 E Ft kiadéssal tervez.

A Térsasag a fent leirtak alapjan 9 312 E Ft pozitiv ad6zas el6tti eredménnyel tervezi zarni
a2017. zleti évet.

Mindezen torekvéseink és céljaink mellett még ki kell emelni, hogy a jelen {izleti tervben
is részletezett likviditasi hianyunk és az ebbdl fakadd gazdalkodasi nehézségek tovabbra is komoly
kihivas el¢ allitjak a Tarsasagot, mellyel 6ner6bdl nem képes megbirkdzni. Fontos hangstlyozni,
hogy a likviditasi hidnyunk és a Cash Flow Tervben bemutatott finanszirozasi igényiink teljesitése
érdekében folyamatos targyalasokat folytatunk az Onkormanyzattal, kozds erével toreksziink a
probléma megoldasara. Ezen kozos egyeztetések egyik eredménye a 2017. évre tervezett,
Onkormanyzat szaimdra torténé ingatlan értékesités, amely 183 630 E Ft likviditési segitséget jelent
a Tarsasag szamara.

A Térsasag szdmara 2017-ben is nagy kockdzat, mind eredmény, mind likviditas
tekintetében a hulladékgazdalkodas teriiletén tapasztalhaté orszdgos bizonytalansdg, valamint a
Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és Vagyonkezeld Zrt. altal a hulladékgazdalkodas
fedezetére nyujtott tdmogatds alacsony mértéke, amely a Térsasdg hulladékgazdalkodassal
kapcsolatos koltségeit csak részben fedezi, veszteséget és likviditasi hidnyt okozva. A Varosi
Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2017. évi operativ mitkddése képes pozitiv eredménnyel zarni, amely
azt igazolja, mi szerint a Tarsasag 2017. évi lizleti terve helytallo és tdAmogatando.

Jelen lizleti terv egységes szerkezetben tartalmazza a Tarsasag Kozszolgaltatasi Tervét is,

az alabbi kozszolgaltatasi szerzOdések alapjan:
e Arvizvédelmi feladatok ellatasa (2015. juliusi hatalyba 1épéssel)
e Szentendre Viros Onkormanyzatanak tulajdonaban, fenntartasaban 4ll6 kozutak,
kozteriiletek, hidak illetéleg miitargyaik fenntartasa, lizemeltetése
o Varosgazdalkodasi (kozteriilet-fenntartdsi) feladatok ellatdsa Szentendre Véros

tulajdondban/kezelésében 1évo kozteriileteken és egyéb onkormanyzati teriileten



Zoldfeliilet-fenntartas Szentendre Varos tulajdondban/kezelésében 1€vo kozteriileteken és

egyéb onkormanyzati teriileten

A belvizi vizek, felszini vizek és csapadékvizek elvezetési rendszerének iizemeltetése és

karbantartasa Szentendre Varos teriiletén

Szentendre Varos Onkorményzatdnak tulajdondban és fenntartasaban all6 kozutak,

kozteriiletek és hidak kapcsan koztisztasagi feladatok, illetve gyepmesteri feladatok ellatasa

Szentendre Varos Onkorményzatanak tulajdonaban és fenntartasiban 4llo kozutak,

koztertiletek és hidak téli Gtiizemeltetése
Szentendre Varos tulajdondban/kezelésében 1évo ingatlanok karbantartdsa, lizemeltetése

Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évé egyes ingatlanokkal kapcsolatos

gondnoksagi tevékenység ellatasa



II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai

Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.

2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Postacim: 2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Telefonszam: 06-26-816-631

Ugyfélszolgalat: 06-26-300-407

Internet: www.vszzrt.hu

Mail: vszzrt@szentendre.hu

Miikddési forma: zartkoriien miikodoé nonprofit részvénytarsasag
Alapité, tulajdonos: Szentendre Varos Onkormanyzata
Képviseld: Mandula Gergely vezérigazgatd

Cégjegyzésre jogosultak: Mandula Gergely — Dr. Csépainé Sz¢ll Palma — Dr. Varga Péter—

egylittesen, az alapszabaly szerint

FB tagjai: Dr. Fellegi Tamas Laszl6 FB elnok

Soélyom Andrés, Dr. Vass Péter, és Szabo Zsolt FB tagok

Neve: Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Székhelye: 2000 Szentendre, Szabadkai it 9.

Telephelyei: 2000 Szentendre, Kalvaria ut 26.

2000 Szentendre, kiilteriilet 0272/3 hrsz.

2000 Szentendre, Bajcsy-Zsilinszky utca 4/A.

2000 Szentendre, Hamvas Béla utca 1.

2000 Szentendre, Hold utca 10.

Bejegyezve: 1994.02.26.

Fo tevékenysége: nem veszélyes hulladék gytijtése

Melléktevékenységei:  glzellatds, viz-, géz-, flitésszerelés, villamosenergia-termelés,
gépjarmiijavitas, allattenyésztési szolgaltatas, bérbeadas, ingatlan kezelés, kozati szallitas, egyéb
takaritas

Adoszam: 10822612-2-13



Cégjegyzékszam: 13-10-040159
Szamlavezetd bank: Budapest Bank 10103874-16075343-00000001
Konyvvizsgalatot végzo cég: East Audit Kft.

Jogi képviseletet ellatod cég: dr. Tyukdsz Szabolcs egyéni ligyvéd

Cégtorténet:

Szentendre Véaros Onkormanyzata az 1993. januér 1-jén kelt Alapité Okirattal zartkdriien
miikodo egyszemélyes részvénytarsasagot alapitott. A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult és
tevékenységét 1993. janudr 1. napjaval kezdte meg.

A Képviselo-testiilet 319/2013. (X.10.) Kt. sz. hatdrozataval dontott a Varosi Szolgaltato
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag nonprofit szervezetté alakitasardl. A nonprofit gazdalkodas
miatt sziikséges valt az alapitd okirat modositasa, amely kiegésziilt a nonprofit tevékenységre
torténd utalassal. Az alapito okirat 2014. januar 01-t61 1€pett hatalyba. Ezen iddponttol a tarsasag
cégneve: Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zartkortien Mikodd Részvénytarsasdg. A tarsasag
tevékenységi korét a Tarsasag Alapszabalya, a vallalkozas altalanos bemutatasat, alapadatait jelen

iizleti terv II. fejezete tartalmazza.



III. MARKETING TERV

A Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. szolgéltatdsainak dontd tobbségét olyan piacon
értékesiti, amelyen kizarélagossagot élvez a tulajdonosi Onkorményzat dontéseinek, valamint a
megkotott kdzszolgaltatasi szerzodéseknek megfelelden. A marketing tevékenységet igy dontéen

befolyasolja az Onkormanyzat és a Tarsasag kapcsolata, egyiittmiikddése.

A fogyasztoi csoportok a kiilonféle szolgaltatasoknal eltérdek lehetnek.

1. tablazat: Fogyasztoi csoportok

Szolgaltatas Fogyasztdi csoportok

Onkormanyzat, szentendrei, pomazi és
Hulladékgazdalkodas és Koztisztasag pilisszentlaszldi lakossagi és kozileti
fogyasztok, NHKV Zrt.

Pispokmajori lakotelep lakossagi és kozileti

Tavf(ités .
fogyasztoi

onkormanyzati fenntartasu bolcsédei, iskolai
Kozétkeztetés és gimnaziumi gyermekek és didkok, egyéb
oktatasi intézmények, felnGttek

Parkolds Onkormanyzat
Gondnoksag és ingatlan-fenntartas Onkormanyzat, egyéb megrendel6k
Varosgazdalkodas Onkormanyzat, egyéb megrendel6k

Onkormanyzati tulajdond tarsasdgok, NHKV

Gazdasagi osztaly 7t

A Térsasag folyamatosan torekszik arra, hogy szolgaltatdsainak mindsége javuljon. Ennek
alapfeltétele a korabbi években részben megvalosult eszkozbeszerzés, €s a 2017. évre tervezett
eszkozberuhdzdsok megvalosulasa. Mindségi javulast varunk a human eréforras fejlesztésétol is,
amely a fizikai dolgozdok képzésein és ugyanezen munkavallaléi csoporton beliili fluktuacio
csokkentésén keresztiil valosulhat meg. A 2016-ban a Téarsasdgnak az Onkorményzati
megrendelések mellett tobb szakteriileten is volt ,,harmadik félt6]” szarmaz6 megrendelése, mely

igazolja, hogy — fejlesztéseink révén — a szakképzett munkavallaldinkkal piacképes szolgaltatast
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tudunk nyujtani. Amennyiben, a Tarsasagnak 2017-ben is lesz szabad kapacitasa, akkor torekszik

hasonlé megrendelések elnyerésére.

roonmn

A sajat  kapacitassal torténd feladatelldtdssal, a termelési folyamatok bels6
szabalyozottsagaval és azok folyamatos kontrollalasaval hosszutdvon magasabb mindség érhetd el.
A Tarsasagnak, a kozszolgaltatdsok tekintetében kiilsd, szigort mindségi standardoknak kell
megfelelnie. Ez egyarant vonatkozik a hulladékgazdéalkodéasra, a kozétkeztetésre, illetve a
tavfitésre is.

A Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt az Onkormanyzatnak nyujtott szolgaltatdsok 4rait
onkoltségi alapon allapitja meg. A lakossagnak nyujtott szolgaltatasok tekintetében a korabbi
¢vekben meghatarozott arak a rezsicsokkentést kovetden tovabb nem valtoztak.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag legtobb tevékenységi teriiletén monopolhelyzetet tolt be,
a fogyasztokkal valé6 kommunikacio €s kapcsolattartas jelentds szerepet jatszik a Tarsasadg napi
miikddésében. A Tarsasdg ezen a teriileten is szorosan egyiittmiikddik az Onkormanyzattal,

melynek eredményeként a két szervezet kozos Varosi Ugyfélszolgalatot iizemeltet.
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IV. MUKODESI TERV

A Térsasag miikodési terve szervezeti egységenként keriil bemutatasra, alabbiak szerint.

VEZERIGAZGATOSAG

A vezérigazgatdsag a Tarsasag kozponti szervezete, amelynek feladata az Alapité dontései
végrehajtasanak szervezése és ellendrzése, a kozszolgaltatasi szerzddésben vallalt feladatok
elvégzésének biztositdsa. A vezérigazgatosdg felelds a végrehajtdé szervezeti egységek

feladatellatasanak irdnyitasaért és ellendrzéséért, valamint a kozpontositott feladatok ellatasaért.

A vezérigazgatosdg altalanos feleldssége a vezetd tisztségviseld vezérigazgatod
személyében konkretizalodik, aki feladatait a vezérigazgatosag szervezetének iranyitasaval és
szervezésével latja el.

A vezérigazgatd kozvetleniil irdnyitja a vezérigazgatdsdg munkdjat. A vezérigazgatosag
altalanos iranyito, elokészitd, javaslattevd, véleményezd, koordinald és ellendrzé funkcidval
rendelkezik.

Az irényitas eszkozei kiilondsen a divizidkban folyd tervezOmunka szempontjainak ¢€s
kereteinek kotelezd érvényli eldirdsa, a tervek megvalosulasi folyamatanak ellendrzése, a tervezett
folyamattol vald eltérés észlelése és jelzése, figyelemfelhivas a korrekciora, illetve a sziikséges
konzultacio, koordinacid biztositasa.

A Tarsasag a vezérigazgatosag szervezetébe integralva latja el a jogi, ligyviteli, informatikai

tevékenységet.

A Vezérigazgatosdg feladatai és tevékenysége

A Vezérigazgatosag kapcsolatot tart az Alapitoval, melynek keretén beliil adatot szolgaltat
a tulajdonosi, onkormanyzati dontések megalapozasa érdekében, kidolgozza a miikodés egyes
tertileteire vonatkozo6 koncepcid-javaslatokat, beterjeszti az éves iizleti tervet és mérlegbeszamolot.

A Vezérigazgatosdg a Szentendrei Kozds Onkormanyzati Hivatallal —torténd
kapcsolattartasa sordn szervezi a tulajdonosi dontés-elokészitést, a dontés végrehajtasat, és segiti
az 6nkormanyzati tisztségvisel0k munkajat.

A Vezérigazgatdsagon torténik a Feliigyeldbizottsag mitkodési feltételeinek biztositasa is.
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A Vezérigazgatosag iranyitja és szervezi a Tarsasadg és divizidi tevékenységét, illetve a
tulajdonosi dontések végrehajtasat.

A Tarsasadgra vonatkoz6 vezérigazgatdi utasitasokat, szabalyzatokat a Vezérigazgatdsag
késziti, ezek végrehajtasat ellendrzi, kialakitja a miikodés kereteit.

A Tarsasag ligyvezetését a vezérigazgato latja el.

A vezérigazgatd gyakorolja a tarsasag munkavallaloival kapcsolatos munkaltatoi jogokat,
tartos akadalyoztatasa esetén a gazdasagi vezetd helyettesiti.

A vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa kiterjed a munka- és tlizvédelemre, a
mindségbiztositasra, a fogyasztovédelmi referensi feladatokra, a foglalkozas-egészségiigyi ellatas

feltételeinek biztositasara.

Jogszabéalyok és szabalyzatok

A vezérigazgatdsag az alapszabaly, az SZMSZ, a vonatkoz6 jogszabalyok, valamint az
Alapito egyéb dontéseinek keretei kozott miikodik. A feladatellatast meghatdrozé dokumentumok,
jogszabalyok:

e A Varosi Szolgaltatdo Nonprofit Zrt. alapszabalya

e A Téarsasag Szervezeti és Miikddési Szabalyzata (4tdolgozasa folyamatban)
e A polgari torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény

e A fogyasztévédelemrdl szold 1997. évi CLV torvény

e A munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. térvény

GAZDASAGI OSZTALY

A kozszolgaltatasi szerzOdésekben a Tarsasag kozfeladataként kezelt ligyviteli, pénziigyi,
szamviteli, munkaiigyi- és adatszolgaltatasi feladatok elvégzése egységes integralt rendszerben
torténik.

A Gazdaséagi Osztaly, kiilonallo szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellatja e
tevékenység szakmai iranyitasat €s ellendrzését. A Gazdasagi Osztalyt a gazdasagi vezetd irdnyitja.

A pénziigyi tevékenységhez kapcsolodoan adat- és bizonylatszolgaltatasi kotelezettséglik
van a vezérigazgatdsag ¢€s a Tarsasag divizioi felé.

A Téarsasag Pénzkezelési Szabalyzat szerint miikodd hazipénztira a Gazdasagi osztalyhoz

tartozik.
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A Gazdasagi Osztaly feladatai és tevékenysége

A Gazdasagi Osztaly (a tovabbiakban: Osztaly) alapvetd feladata a Tarsasag gazdasagi,
pénziigyi, konyvelési, kontrolling, bérszamfejtési és munkaiigyi feladatainak ellatasa.

Az Osztaly a Térsasag sajat tevékenységével kapcsolatos valamennyi beérkezd szamlat
rogziti. Szamldzza a Tarsasadg bevételeit szerzodések, vagy egyéb bizonylatok alapjan; rogziti a
bankkivonatokat a konyvelési rendszerben, 0sszeallitja és feladja az utaland6 tételeket a banki
rendszerbe, mikodteti a pénztart, illetve a Pénzkezelési Szabalyzat eldirdsai szerint bonyolitja €s

rogziti a feladatok ellatasdhoz kapcsolddo készpénzes bevételeket és kiadasokat.

Rogziti és elszamolja a Tarsasdg gazdasagi folyamatait a szamviteli rendszerben, a
Szamviteli torvény eldirasai €s a Tarsasag Szamviteli Politikdban meghatarozott modon, e feladat
keretében egyiittmiikddik a Téarsasag konyvvizsgalojaval.

Kontrolling feladatai korében kozremiikodik az éves iizleti tervek elkészitésében, havi
jelentések Osszeallitasaban, adobevallasok elkészitésében; elkésziti a statisztikékat, likviditasi
jelentést készit.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az ado- és szamviteli valtozdsokat, ha sziikséges, a
fokonyveldvel, a fokonyvi konyveldvel egyiittmiikodve javaslatot készit a szabalyzatok
modositdsara, a programok valtoztatasara.

Vevoi szamlakkal kapcsolatos feladatai korében eldallitja a szerzddésekbdl generalhatod
vevOi szdmlakat, egyedi vevOi szamlakat készit, a divizioknal eldallitott, jellemzden készpénzes
vevoi szamlak formai, tartalmi kritériumait ellendrzi, a kibocséatott szdmlék alapjan konyvelési
feladasokat készit, elkésziti a vevd szamlak afa analitikdjat, osszeallitja a pénzforgalmi jogcim
szerinti feladdsokat, mindsiti a kintlévOségeket, az értékvesztéseket elszdmolja, ellatja a
kovetelések elszdmoléasaval kapcsolatos ligyintézést, konyvelést, lekonyveli a vevoi befizetéseket,
tételesen rogziti az egyedi postai €s banki befizetéseket, dijvaltozasok esetén az adatokat a
nyilvantartason atvezeti (dijértesitok megkiildése).

A Gazdasagi Osztaly végzi a Tarsasag adobevallasainak elkészitését, illetve a munkatigyi
és bérszamfejtési feladatokat is.

A Gazdasagi Osztaly a diviziok gazdalkoddsat tdmogatva segitséget nyujt és adatokat

szolgaltat a napi feladatok ellatasdhoz.
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A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januar 01-t6] a Gazdasagi Osztaly kijelolt
munkatarsai végzik az Alapitd tulajdonaban 1évd gazdasagi tarsasdgok gazdasdgi és pénziigyi,
valamint bérszamfejtési feladatait is.

2016. aprilis 1-ét kovetden a Gazdasagi Osztaly végzi az NHKV Zrt-vel kotott
bérszamlazasi szerzodés keretében a lakosok felé torténo hulladékszallitas kiszamlazasat, az ezzel
kapcsolatos pénzmozgasok €és vevd kintlévoségek kovetését és konyvelését az NHKV Zrt.

nevében.

Kozponti koltségek

A Vezérigazgatosag és a Gazdasagi Osztaly koltségei és bevételei alkotjak a Tarsasag
kozponti eredményét. A Kozponti eredmény részletes bemutatasa a 3. sz. mellékletben lathato.

A Vezérigazgatosag bevételi forrdsa a szervezetileg hozza tartozo telephelyen miikodo
bérldk bérleti dijai, mig a Gazdasagi Osztaly bevételi forrdsa 2017. évben az egyéb onkormanyzati

tulajdonu gazdasagi tarsasagok részére nytjtott kdnyvelési- és bérszamfejtési és egyéb feladatok

ellenértéke.
2. tablazat: A Gazdasagi osztaly bevételeinek megoszlasa
Cégnév Netto gze;f)tel/ DO | Netts bevétel (E Ft, 2017 terv)
Aquapalace Kft 1159 13 902
Kult Kft. 1336 16 030
TDM 200 2400
Osszesen 2 694 32333

A Tarsasdg Onkoltségszamitasi Szabélyzata alapjan a kozponti koltségek koltség
aranyosan, mig a kozponti bevételek bevétel ardnyosan keriilnek felosztisra az egyes diviziok

kozott.

Jogszabéalyok és szabalyzatok

o A szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény
e Az adozas rendjérol szolo 2003. évi XCII. torvény

e A polgari torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény
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e A hatalyos adgdjogszabalyok

o A Térsasag szamviteli dokumentumai

HULLADEKGAZDALKODASI ES KOZTISZTASAGI DIVIZIO

A Divizi6 az alabbi szakfeladatokat latja el:
e Hulladékgazdalkodasi tevékenység
o Koztisztasagi tevékenységek
e Té¢li utiizemeltetés
e Gyepmesteri szolgaltatas

e Nyilvéanos toalettek lizemeltetése

Vialtozasok a hulladékgazdalkodasban

A hulladéktorvény alapjan a hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatdsara, az allam
koordinalo szervezetet hozott 1étre.

A koordinalé szerv a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinaldo és Vagyonkezeld
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag (a tovabbiakban: NHKV Zrt.).

Az NHKV Zrt. elsédlegesen a magyarorszdgi hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas
tertiletileg optimalizalt €s szolgaltatdsi szinvonaldban egységes rendszerét hivatott kialakitani €s
fejleszteni, hosszitavon fenntarthatd finanszirozasi rendszer €s nullszaldds agazati miikodés

megvalositasaval.

Az NHKV Zrt. altal elérni kivant célok az é&llami elvardsokkal 6sszhangban

keriiltek meghatirozésra:

e cgységes, nonprofit, nullszaldés kozszolgaltatasi rendszer, a Koordinaloé szerv, az

Onkormanyzatok, a Kdzszolgaltatok és a szolgaltatast igénybe vevok részvételével
o rezsicsokkentés eredményeinek megdrzése
e az Eurdpai Unio altal eldirt hasznositasi célok maradéktalan teljesitése

e a teriiletileg optimalizalt kozszolgaltatds megszervezése ¢és ellatasanak biztositasa,

fejlesztésekben torténd egylittmiikodés
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az ellatas biztonsaganak javitasa mellett a lakossag részére egységes, magas szinvonali
szolgaltatds biztositdsa hdzhoz mend elkiilonitett (szelektiv) hulladékgytijtési rendszer

széles kori kiterjesztése és hatékony mitkodtetése

NHKYV Zrt., mint Koordindl6 Szerv feladatai a kovetkezok:

meghatarozza a hulladékgazdalkodas orszagos céljait,

meghatdrozza a hulladékgazdalkodas fejlesztésének irdnyait,

ellatja az onkormanyzatok kozotti és a regiondlis koordinaciot,

elkésziti az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervet, amely tobbek kozott

meghatdrozza a kozszolgaltatas ellatasanak optimalis teriileti lehataroldsat és az adott
teriileten minimalisan ellatand6 kozszolgaltatasi feladatokat,

megallapitja, hogy a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsi rendszerelem fejlesztése
megfelel-e az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervnek,

megallapitja, hogy a kozszolgaltatd tevékenysége megfelel-e az Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervben foglaltaknak, és arrol véleményt allit ki (a
tovabbiakban: megfeleldségi vélemény),

a hulladékgazdalkodas orszagos szintli céljainak és fejlesztési iranyainak teljesiilése

érdekében kialakitja az infrastrukturalis er6forrasok optimalis hasznalatanak rendszerét;
kezeli az Onkormanyzatok, dnkorményzati tarsuldsok altal onkéntesen vagyonkezelés
korében rabizott vagyont;

beszedi a kozszolgaltatasi dijat és kifizeti a kozszolgaltatoknak a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi dij megallapitasaért felelés miniszter altal meghatarozott szolgaltatasi
dijat,

kezeli a kozszolgaltatas keretében keletkezd kintlévdségeket

Az Eurdpai Unios kotelezettségek orszagos célok, amelyek alapjan mar egyértelmiien

meghatdrozhatok a hulladékgazdalkodas hazai fejlesztési irdnyai, melyek az alabbiak:

A hulladék lerakassal torténo artalmatlanitasanak hattérbe szoritasa.
A hulladékbol minél tobb haszonanyag kinyerése.
A hulladék energetikai hasznositdsanak elétérbe helyezése.

A meglévo infrastruktura kihasznalasa, fejlesztése.
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e A Dbiologiailag lebomldé hulladék (zoldhulladék) kezelésének, komposztalasanak

megoldasa.

e A képzddd szennyviziszap kezelésének hossza tavu megoldasa a termésndveld hatas
kihasznalasaval (komposztalas), vagy a szennyviziszapban rejlé energia hasznositasaval
(biogaz kinyerés, erdémiiben egyiitt égetés).

Az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat keretében az allam elkészitette az Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervet (a tovabbiakban: OHKT).

Az OHKT tobbek kozott meghatarozza a kozszolgaltatas ellatdsanak optimalis teriileti
lehatarolasat, valamint az adott teriileten minimalisan ellatando kozszolgaltatasi feladatokat. Az
OHKT hatdrozza meg a minimalis hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szinvonalat, valamint a

fejlesztési iranyokat.
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A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi Divizio torténetében fontos mérfoldkd 2012.,
amikor is a Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkoddsi Program megvalodsitasa

érdekében megsziiletett a pozitiv kormanydontés.

Mivel Szentendre is a tarsulas tagja, a varos hulladékgazdalkodasi tevékenységében is
valtozasok kovetkeztek be. Az NHKV Zrt. alapvetd torekvése, hogy minél hamarabb megtorténjen
a kozszolgaltatok integracioja a Duna-Vértes Régio hulladékgazdalkodasi rendszerébe. A projekt
célja az, hogy egy olyan komplex hulladék gytijtési-kezelési- hasznositasi és artalmatlanitasi
rendszer j6jjon létre, amely az EU direktivaknak megfelelen biztositja a rendszerhez csatlakozott
telepiiléseken képz6dd szilard hulladék korszerli, kornyezetbarat kezelését, hasznositasat,

artalmatlanitasat.

A projektben tervezett létesitmények részben megvaldsultak, a tarsulasi megallapodasban
¢és a kozszolgaltatasi szerzddésben rogzitetteknek megfelelden a Tarsasag is az uj rendszert koteles

hasznalni.

Az Ipar utcdban megépitett hulladékatrakoé allomdés technoldgiai berendezésének

alapadatai:

e Konnyll szerkezettel fedett, kétallasos Uiritd hely garattal: a hulladék kiporzéasat és
kiszorddasat megakadalyozo kialakitassal, akusztikai védelemmel, acéllépcsén keresztiil is

megkdzelithetd, temperalt kezelofiilkével;

e AVERMANN SP 42 tomoritd berendezés: kétjarmiives lritéshez, az {iritd garat és a
konténer kozott elhelyezkedd tomoritd pajzs a mitkodtetd gépészettel, amellyel 1:5 aranya

tomoritést lehet elérni, minimum miiszaki kdvetelmények:
e préselési erd: 400 kN
e meghajtdé motor teljesitmény: 22 kW
e préslap homlokméret: 900 x 1970 mm
e |0ketenkénti mennyiség: 3,9 m3
e oOrankénti kapacitas: 280-840 m3
e ciklusidd: 50 sec
e adagologarat méret: 25 m3
e présgarat mérete: 1900 x 2200 mm

e préstér térfogata: 4,5 m3
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e Kodagyu kiporzas elleni védelemként az iiritd tér egyik oldalén;

e Acélsin palya 6t mozgatd kocsis rendszerhez, a présfej elé¢ keresztiranyban telepitve, a
kocsik koziil ketté hajtomiivel felszerelt, a mozgd kocsikra 27 m3 {rtartalmt konténerek
keriilnek, az aktudlisan hasznalt tartaly €s présfej kozotti stabil kapcsolatot hidraulikus,
automata dokkoloszerkezet biztositja, a tartalyok mozgatasat €s pozicidba allasat beépitett

elektronika vezérli.

Mérleg:

e Hidmérleg: 1 db siillyesztett kivitelli, 9,0 m hosszasagi és 40 t méréshatar, mely

szamitogépes kapcsolattal tizemel;

Kiszolgalé 1étesitmények:

e Szocialis iroda blokk két db, kiilonallo, acélszerkezeti eldtetdvel Gsszekapcesolt

ikerkonténerben megoldva:

o ikerkonténerben: fekete-fehér 61t6z6 + zuhanyzo, mosdd + szabadtérbe nyilé wec,
kézmosoval + munkaruha és kézi felszerelés raktar;
e ikerkonténerben: iroda és mérleghdz helyiség + tartdzkodo + teakonyha

A hulladékatraké allomas mitkodtetéséhez harom f6 sziikséges, egy 6 tomoritdgép kezeld,
egy fo kisegitd munkatars a gylijt6- és szallitojarmiivek koordindlasara, valamint egy {6
hidmérlegkezeld.

Hulladékszallitasi tevékenységiinket harom telepiilésen — Szentendrén, Pilisszentlaszlon és
Pomazon - kdzszolgaltatasi szerz6dések alapjan végezziik. Feladatunk 2013-t6l a hdzhoz mend
szelektiv hulladékgytiijtéssel boviilt, 2016. oktoberétdl Pomazon bevezetésre keriilt a Szentendrén
mar mikodd hazhoz mend lomtalanitas, tovabba az ellatott telepiilések is igénybe vehetik a

hulladékgyiijto udvar szolgaltatasait.

Hulladékkezelési kozszolgaltatas

Kotelezd kozszolgaltatas keretében minimum hetente egyszer, jaratterven alapul6 begyiijto
jératos rendszerben keriil Osszegylijtésre a haztartasokban és a vallalkozasoknal keletkezett

teleptilési szilard hulladék Szentendrén, Pomazon és Pilisszentlaszlon.
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Az 0Osszegyljtott €s tomoritett hulladék 24 m3-es konténerekben keriil széllitasra a
galgamdcsai hulladéklerakoba. Konténeres hulladékszallitassal is foglalkozik a divizid, épitési
tormeléket és lomot szallitanak el a lakossagi €s koziileti partnerektél. A Duna-Vértes Koze
Regionalis Hulladékgazdalkodasi Program keretében épiilt tatabanyai mechanikai valogatoba a
teleptilési hulladék szallitdsa az 1) hulladékatraké éallomas indulasaval, varhatéan 2017.

marciusatol torténik majd.

Szelektiv hulladékgyfijtés

A lakossagi szelektiv hulladékgytijtés Szentendrén, Pomazon és Pilisszentlaszlon szelektiv
gylijtdszigetes rendszerben, valamint 2013. februdrt6l Szentendre egész teriiletén hazhoz mend
(zsakos) rendszerben torténik. 2015. szeptemberétél Pomaz egy meghatarozott varosrészével
tovabb boviilt a hazhoz mend (zsakos) szelektiv hulladékgyiijtés, illetve 2016. januartdl a telepiilés
teljes teriiletén bevezetésre keriilt. 2015. oktobertdl Pilisszentldszlon is hazhoz mend (zsakos)
rendszerben végzi a Téarsasag a szelektiv hulladékgytijtést.

2016-t6l - a lakotelepeket és a tarsashazakat leszdmitva, ahol szelektiv gytijtékonténerek
allnak a lakossag rendelkezésére - kozszolgaltatasi teriiletiink egészén iizemeltetjiik a hazhoz mend
zsékos szelektiv hulladékgytijtést.

2017. februartdl Szentendre Pannénia varosrészében kisérleti jelleggel bevezettiik a
kéthetenként torténd gyakorisagu zsakos szelektiv hulladékgytijtést, melynek kedvezd tapasztalatai
esetén a telepiilés egészén tervezziik a bevezetését, amennyiben a kiszolgalo jarmiipark miiszaki

adottsagai lehetdvé teszik.

3. tablazat: szelektiv hulladékgyiijtés mennyiségi adatai

Szelektiv hulladékok mennyiségi valtozasai (év) 2014 2015 2016
GylijtGszigetes és zsakos begyiijtés 6sszesitése (kg) 405 131 (458217 | 435700

Hulladékudvar miikodtetése

A Szabadkai utcai telephelyen 2007. februartél miikodé hulladékudvar rendelkezésre all

minden szentendrei lakos szdmara, akinek érvényes hulladékszallitasi szerzodése van és egyben
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nincs dijhatraléka. 2016. év masodik felétél mind a pomazi, mind pedig a pilisszentlaszloi
igyfeleink behozhatjak a haztartasban képzddé hulladékaikat.

A divizio kiilonb6z6 hulladékfajtikat elkiilonitve gytjti, tarolja és dokumentéltan
tovabbitja tovabbi feldolgozésra, hasznositasra. Emiatt a kiilonb6z6é hulladékfajtdkat mar a
befogadaskor elkiilonitjiik.

A veszélyes hulladékok begytijtése a biztonsagi zarral ellatott, a miiszaki eldirasoknak

megfeleld taroloépiiletben levd konténerekben torténik.

Veszélyes hulladék atvétel:

A 2016-ban atvett kozel 60 tonnanyi veszélyes hulladék Osszes mennyisége 28 %-kal
novekedett az el6z6 évihez képest (2014-hez képest 47% a ndvekedés). Ennek a mennyiségnek,
tobb mint kétharmadat idén is a kiselejtezett elektronikus berendezések tették ki. Az atvett
elektronikus berendezések mennyisége 35 %-kal ndvekedett a 2015. évihez képest és 60%-kal a
2014. évihez viszonyitva. Figyelemre méltd, hogy csak az elektronikus hulladék atvétele harom év

alatt szinte megduplazodott.

Nem veszélyes hulladék atvétel:

A z0ld hulladék atvétele 19%-kal nétt, amelynek 97%-at Szentendrérdl hoztak be. (2014-
hez képest a novekedés 42%-os volt). Az tigyfelek altal behozott mennyiséghez hozzdadddik a

szintén Szentendrérdl, a szervezett zold begytijtéssel behozott, kdzel azonos mennyiségii (kb.2400

m3) z6ld hulladék.

A héztartasi lom hulladék atvétele 43%-kal novekedett a 2015. évi mennyiségekhez képest
(2014 ota a novekedés 75%-o0s volt). Megjegyzendd, hogy a haztdl torténd, egyedi konténeres
lomtalanitassal az 1800 m3 behozott mennyiség felett még 1482 m3-nyi lomot gyiijtottiink be
téritésmentesen a szentendrei lakosoktol. A hazak eldl elszallitott lom mennyisége 18%-kal volt
tobb a 2015. évinél, ami mutatja ennek a szolgéltatasnak az ismertségét és novekvo népszerliségét,

amelynek viszont idén mar hatart szabott a beszallitasi kapacitasunk.
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4. tablazat: hulladékudvarban gyiijtott mennyiségek valtozasai

Hulladékudvar 2014 2015 véltozas 2016 valtozas

Veszélyes hulladék atvétel (kg) 39 140 | 46 710 119% 59 870 128%

ebbdl elektronikai hulladék | 25 310 | 31670 125% 42 910 135%

Nem veszélyes hulladék atvétel (m3) 3219 3956 123% 5116 129%

ebbdl z6ld hulladék | 2018 2485 123% 2948 119%

ebbél haztartasi lom 947 1264 133% 1801 142%

Lakossagi lomtalanitas

Szentendrén haztol torténd lomtalanitds miikddik, vagyis a dijhatralékkal nem rendelkezd
szerzddott tigyfél ingatlana elé keriil kihelyezésre a konténer egy eldre egyeztetett idépontban,
melynek legfontosabb eredménye az, hogy ezaltal megsziint a kozteriileteket a lomtalanitas
idészakaban elarasztd veszélyes és nem veszélyes hulladék nagy mennyisége.

Pomazon, 2016. oktdbertdl keriilt bevezetésre a hazhoz mend lomtalanitas, melynek
tapasztalatai kedvezdek a lakossagi kihelyezés illetve a kozteriilet-feliigyelet ellendrzései
szempontjabal is.

A kerti zoldhulladék begytijtésérél évente két alkalommal, tavasszal és késd Osszel
gondoskodik a divizid, elére meghirdetett iddpontokban. A zdldhulladékot atmeneti tarolast
kovetden a telephelyrdl alvallalkozonk szallitja el tovabbi hasznositasra a Fvarosi Csatornazasi
Mivek csomédi komposztalo telephelyére.

2016-ban mar 1 482 m3 lomhulladékot gytijtottiink be a hdzhoz mend rendszerben. A
folyamatosan emelkedd lakossagi igények kiszolgalasanak a rendelkezésiinkre 4llo
eszkozallomanyunk sziik keresztmetszete szab hatart. A beruhdzasi tervet megvaldsitva ebben
elére 1épiink és a konténeres lomhulladék begytijtést kiegészitjiik ontdmoritds gyiijtéjarmiivekkel
torténd begytijtéssel, mellyel mar lényegesen nagyobb lakossagi igényt tudnunk kiszolgélni
rovidebb hataridékkel.

Koztisztasagi tevékenység

Szentendre varos kozteriileteinek szervezett, rendszeres tisztan tartasa a Tarsasag feladata,

amelyeknek a kdzszolgaltatasi szerzddeés, valamint a vonatkozd jogszabalyok alapjan eleget tesz.
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Koztisztasagi feladatok az alabbiak:
e Utak gépi seprése és locsolasa
o Kozteriiletek kézi takaritasa
e Buszvarok takaritasa
o Kozteriileti szemétgylijtd kosarak tiritése
e Zoldfeliiletek takaritasa
e Gyepmesteri feladatok
e Nyilvanos illemhely tizemeltetése

o clhagyott, illetve ellendrizetlen koriilmények kozott elhelyezett hulladék kezelése

Utak gépi seprése és locsolasa

A tulajdonosi és megrendeldi igényekhez alkalmazkodva a szerzddéses kotelezettségeinken
beliil, a megadott iddszaktol eltérden is ellatjuk a szilard burkolat dnkorményzati utak és utcak
seprését és locsolasat. Nyari iddszakban az iddjarashoz alkalmazkodva folyamatosan klimajavitas

¢s porlekdtés céljabol locsoljuk a kdzutakat.

Kozteriiletek kézi takaritasa

A kozszolgaltatasi szerzddésben tételesen felsorolt teriiletekhez képest sziikség szerint
tovabbi terliletek takaritdsat is elvégezziik. A teriiletek kiegésziilnek az aktudlis varosi

rendezvények helyszineinek tisztantartasaval.

Buszvarok takaritasa

Rendszeresen, az igények figyelembevételével gondoskodunk a buszvarok és kozvetlen
kornyezetiik tisztan tartasardl. Mindezek mellett a buszvarokban talalhatd szemétgyiijté kosarak

kijavitasa €s cser¢je is a Tarsasag feladata.

Kozteriileti hulladékgytijté kosarak iiritése

A szemétgyljtd kosarak szamat a felmeriilé igények figyelembevételével fokozatosan
noveljiik, immar 345 db talalhato kozteriileteinken, szamukat 2017-ben tovabb szeretnénk ndvelni.

A kosarak karbantartasat, javitasat és potlasat toreksziink rovid idén beliil elvégezni.

25



Zoldfeliiletek hulladékgyftijtése

A zoldfeliiletek teljes tertiletét szerzodés szerinti rendszerességgel bejarjuk és a hulladékot
Osszegyujtjiik.

Elhagyott hulladék kezelése

A koztisztasagrol szolo kozszolgaltatasi szerzddés 2016. év végén torténd modositasa
alapjan kertilt a koztisztasagi szakfeladatok kozé az elhagyott, illetve ellendrizetlen koriilmények
kozott elhelyezett hulladék kezelése.

Nyilvanos illemhelyek tizemeltetése

A toalett lizemeltetési feladat a Parkolasi diviziétol 2016. marcius 01-jén keriilt at a

koztisztasagi feladatok kozeé. Két nyilvanos toalett tizemeltetése tartozik e feladatkorbe.

Teadtrum nyilvanos toalett

Az elmult években illemhely a Teatrum épiiletében iizemelt, azonban 2014. év végétdl - az
¢piilet Budapesti Gazdasagi Foiskolanak torténd atadasat kovetden - a Tarsasag szaniter konténert
vasarolt. Mivel az épiiletben kialakitott toalett a tervezettl eltéréen nem keriilt atadasra
Tarsasagunk részére, ezért 2017. évben is ebben a szaniterkonténerben ilizemel a toalett. A
szolgéltatads lizemideje megegyezik a parkold lizemidejével. A toalettben érmés, forgovillas

beléptetd rendszer lizemel.

HEV allomas nyilvénos toalett

2013. augusztusaban kertilt felujitdsra és hasznalatba adasra nyilvanos toalett. A toalett
mindennap, linnepnap €s hétvégén is nyitva tart és szintén érmés, forgdvillas beléptetd rendszerrel

uzemel.
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5. tablazat: A Koztisztasagi tevékenységek kozvetlen koltségei

Koztisztasagi tevékenység T Egységar Osszesen Osszesen
kozvetlen koltségei yiseg (Ft) (Ft) (E Ft)
Géppel végzett uttisztitas 486 U6 6 000 2916 000 2916
Gépi locsolas 12 U6 5500 66 000 66
Kozteriletek kézi takaritasa 10572 058 m2 2| 21144116 21144
Buszmegallok tisztantartasa 4110 alk. 150 616 500 617
Kozterdileti szemetgyCijtd 130295 alk. 115| 14983925 14 984
kosarak Uritése
Zoldfellletek takaritasa 72964 240 m2 0,18 13133563 13134
I.\‘Iyllvanos |lIIelmher“ek o 9965
Uzemeltetésének koltségei
Kozvetlen koltségek 6sszesen 62 825
Kozvetett koltségek 7 400
Kiadasok 6sszesen 70 225
6. tablazat: Koztisztasagi feladatellatas 2016-ban és 2017-ben
Koztisztasagi feladatok 2016. Tény 2017. Terv
Géppel végzett Uttisztitds 486 (6 500 06
Gépi locsolas 12 46 80 w6
Kozteriletek kézi takaritasa 10572 058 m2 11172 058 m?2
Buszmegallok tisztantartasa 4110 db 4310 db
Kozteruleti szemétgydijtd kosarak uritése 130295 db 135100 db
Zoldfellletek takaritasa 72964 240 m2 72964 240 m?2
N.Yllvanos |I!§mf,1elyek lizemeltetésének 5> db 5> db
kozvetlen koltségei

Téli atiizemeltetés

Kozszolgéltatasi szerzédés és a Téli Utiizemeltetési Szabalyzat alapjan latjuk el a téli

utiizemeltetési feladatokat. Az Onkormdanyzati utak ¢és jardak ho- €s sikossag mentesitését

vallalkoz6 bevondsaval, valamint sajat er6bdl latja el az iizletag.

A bevethetd eszkozpark 8 db kettdsrendeltetésti szoro-ekézd jarmii, aminek része 2 db

kisméretii Multicar tipusu jarmi a keskeny utcdk, illetve a jardak tisztitdsara, valamint egy

rakoddgép a nehezen jarhato hegyi szakaszok tisztitasara.
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A tobb eszkoz beallitasa lehetdvé teszi az utcak sorrendjének, besoroldsanak kiigazitasat,
figyelembe véve a lakossagi igényeket, valamint ndveli a munka hatékonysagat, lecsokkentve a

beavatkozasi idOtartamot.

A téli eszkozok felkészitése folyamatos. A biztonsdgos munkavégzés érdekében a
Viarosgazdalkodasi divizidval egyiittmiikodésben keriilnek javitasra az Gtvonalakon tapasztalhatod
ut és padka hibédk, valamint keriilnek eltavolitasra az esetlegesen a munkavégzést akadalyoz6 fak,
bokrok.

A varhat6 iddjarasi koriilmények figyelembevételével rendszeres ttellendri szolgalatot,
valamint 0-24 6rés hodiszpécseri tigyeleti szolgalatot izemeltetiink.

A folyamatos tajékoztatas érdekében sikeriilt megfeleld kapcsolatot kiépiteniink az elmult
évhez hasonldan a véarosi médiaval, valamint az Onkorméanyzati Kommunikacios Kézponttal.

Alvallalkozonk a téli utlizemeltetési feladatokat nyilt unids kdzbeszerzési eljarason, 3 évre
nyerte el.

Az alvallalkoz6 a kozteriileti jardaszakaszok ho- €s sikossagmentesitésére 2017. telének
masodik felére tervezi egy keskeny szord-ekézd célgép beszerzését, amivel a jardaszakaszokon

kiviil a parkolohelyek takaritasat is el tudja végezni.

Gyepmesteri szolgaltatas

A gyepmesteri telep a gazdatlan vagy a gazda nélkiil koborldo ebek vagy macskak
elhelyezésére szolgal. Az elhelyezés iddtartama legfeljebb 14 nap, amely alatt az allatok drzése és
ellatasa biztositott. A gyepmesteri telep hatdsagi allatorvosi feliigyelettel miikddik. A befogasrdl,
valamint a koztertileten elhullott allatok tetemének elszallitasarol a gyepmester gondoskodik.

Gyepmesteri telep 2017. évben férdhelybdvitést nem tervez a jelenlegi 23 kenneles
kapacitason feliil.

A vérhat6 befogasok szamaval kapcsolatosan az el6z6 évekhez hasonléan 170 db ebbel
szamolunk. A tapasztalatok alapjan létszam kevesebb, mint felét varhatéoan a gazdaik fogjak

kivaltani.
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7. tablazat: A befogott ebek megoszlasa a korabbi évek

Gyepmesteri telep | Beérkezett kiféﬂi::ta Orékbe Németorszagba| Arvacska
altal kezelt ebek (db) (db) fogadott (db) | kiszallitott (db) | atvette (db)

2008 147 56 15 57 10
2009 135 41 25 48 5
2010 186 59 19 71 26
2011 196 87 16 42 22
2012 162 80 11 40 9
2013 199 96 13 43 13
2014 170 100 6 30 0
2015 153 98 5 33 1
2016 184 106 2 49

Atlag 170,2 80,3 12,4 45,9 9,6

A telepen az 4llatok elaltatdsat nem végzik. Az 6rokbeadas €s a németorszagi tAmogaton

keresztiil megszervezett hivatalos kiszallitasok liteme és mennyisége elére nem tervezheto.

Tervezhetd bevételt a szerz6dott onkormanyzati partnereknél végezhetd szolgaltatasok
jelentenek.

A gyepmesteri szolgaltatdsainkat az aldbbi partnerek veszik igénybe 2016. évben:
Szentendre Véaros Onkormanyzata, Pomaz Viaros Onkorményzata, Budakaldsz Nagykdzség
Polgarmesteri Hivatala, Tahitotfalu Kozség Onkormanyzata, Leanyfalu Nagykdzség
Onkormanyzata, Pocsmegyer Kozség Onkormanyzata, Szigetmonostor Kézség Onkormanyzata

valamint Pilisszentlaszl6 egyedi megrendelések alapjan veszi igénybe szolgaltatasainkat.

A Hulladékgazdalkodéasi és Koztisztasdgi divizié bevételei

A divizio bevételei az aldbbiak szerint alakulnak.

A hulladék kozszolgaltatas a hulladékszallitds igénybevételére kotelezett — szentendrei,
pomazi és pilisszentlaszloi — lakossagi és vallalkozasok éltal befizetett hulladékszallitasi dijakbol
keriilt finanszirozasra 2016. elsé negyedévéig. 2016. aprilis 01-t8] a kozszolgaltatasi dij a
koordinacids szervet, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és Vagyonkezeld Zrt-t az illeti
meg, €s e szerv gondoskodik a szamldzasrol, dijbeszedésrol, koveteléskezelésrdl is. A szolgaltatas
koltségeinek fedezetét az NHKV Zrt. biztositja szolgaltatasi dijként a hulladékgazdalkodasi
szolgaltatasi dijrol szol6 13/2016. (V. 24.) NFM rendelet alapjan.
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Szolgaltatasi dij: a kozszolgaltatd rendszeres adatszolgaltatisa keretében megadott, az
ellatott hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatasi feladatok fajtajara, tartalmara, mennyiségére ¢€s
mindségére vetitett, korrekcids tényezokkel eltéritett, valamint az e rendeletben felsorolt feltételek
fennallasa esetén csokkentett, az NHKV Zrt. altal a kdzszolgaltatonak fizetett dij.

Standard dij: az Orszdgos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdsi Tervben (a
tovabbiakban: OHKT) az egyes kozszolgaltatdsi teriiletekre eléirt minimum kozszolgaltatasi
tartalomért e rendeletben megallapitott dijalap.

A szolgaltatasi dij a standard dijon alapul. A standard dij a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas ellatasanak egységnyi dijtétele.

Szolgaltatasi dij szamitas altalanos képlete:

a9 10
(.‘I K ZHP"" .- Z F{N,gl,-) xNxM
I=1 I=1

S: standard dij [Ft/liter]

]

S

i=1

e KPoz,i: pozitiv korrekcids tényez6 [Ft/liter]

e KNeg,i: negativ korrekcios tényezo [Ft/liter]

e M: iiritett mennyiség [liter]
A liter mennyiség az adott kozszolgaltatasi teriilet tekintetében a kozszolgaltatasi dij
alapjaul szolgalo liter mennyiség alapjan keriil meghatarozésra.

e N: népsiirliség tényezd

e Ci: egyOsszegli levonas [Ft]

e A standard dij valamennyi kdzszolgéltatasi teriilet tekintetében: 2,737 Ft/liter.

A Tarsasag 2016. II. és III. negyedévre megkapta a leiiritett vegyes hulladékra igényelt
szolgaltatoi dijat, a IV. negyedévre egyeldére még csak a dijeldleg érkezett meg bevételként az
NHKYV Zrt-t6l.

2017. marciusatél az Ipar utcai atrakoallomas indulasdval a Duna-Vértes
hulladékgazdalkodasi rendszerben kezelt, altalunk begylijtott telepiilési hulladékra vetitett
szolgaltatoi dij varhatdoan magasabb lesz az eddigiekhez képest — a Duna-Vértes Tarsulas cége, a
761d Jovonkért Hulladékhasznosito Kft. szdmitasa alapjan —, mert tobb pozitiv korrekcids tényezd
alkalmazhato6 a vegyes hulladékbol torténd haszonanyag kinyerésével, illetve a valogatast kovetd

maradék hulladék energetikai hasznositasaval.
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8. tablazat: NHKV Zrt-tol szarmazo varhato bevétel

Standard dij: 2,237 Ft/liter

2016. év Arbevétel (nett6 Ft) Elszallitott liter Ft/liter
Il. név 62 087 165 24 295 397 2,56
lHl. név 63 923 353 25171552 2,54
IV. név 47 244 094 23 214 962 2,04
6sszesen 173 254 612 72 681 911

Duna-Vértes rendszerben 1 Ft/literrel magasabb bevétellel kalkulalva

2017. év Arbevétel (netté Ft) Elszallitott liter Ft/liter
l. név (I-11.) 38332672 15 000 000 2,56
l. név (lll.) 26 666 336 7 500 000 3,56
Il. név 85332 275 24 000 000 3,56
. név 90 665 542 25 500 000 3,56
IV. név 81776763 23 000 000 3,56
dsszesen 322 773 587 95 000 000

Az Ipar utcai hulladékétrako allomas iizemeltetéséért a Tarsasag 1 845 171 Ft+Afa/hé dijra
jogosult, melyet a Duna-Vértes Uzemeltetési Konzorcium térit meg.

A koztisztasgi tevékenységet — melyet a divizié Szentendrén 1at el — az Onkormédnyzat
finanszirozza, kzszolgaltatasi szerz6dés alapjan, kompenzaciod formajaban.

2016. marcius 1-jétdl kiilon bevételt jelent a nyilvanos illemhelyek hasznalati dija — a
toalettben forgovillas beléptetd rendszer keriilt telepitésre, amely 200.-Ft-os vagy 1.-€ érmékkel
miikodik — illetve az dnkormanyzat altal téritett kompenzacio.

A gyepmesteri tevékenységet Szentendre vonatkozasiban az Onkorményzat kompenzalja,
de bevételt jelent az ebek kivaltasa esetén a tartasi dij megtérittetése is. Ez azonban — mivel az ebek
felét nem valtjak ki, és a behajtas is nehézkes — az lizembiztos miikddést nem biztositana.

A gyepmesteri telep tovabbi bevétele a kordbban megjelolt Onkormanyzatokkal
gyepmesteri szolgaltatasokra kotott szerzodés alapjan jard vallalkozasi dij.

A téli utiizemeltetési tevékenységet szintén kozszolgaltatasi szerzddés keretében, az

onkormanyzat finanszirozasaban latjuk el.
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1. diagram: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio bevételeinek megoszlasa
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A Hulladékgazdalkodési és Koztisztasagi divizid koltségei

A Tarsasag, varhatoan 2017. marcius 1-t6l az Ipar utcai hulladékatrakd allomas
iizemeltetdjeként a kdzszolgaltatasbol begyiijtott telepiilési hulladékot tomoritéssel eldkezeli, majd
a rendszeriizemeltetésre kiirt kozbeszerzési palyazat nyertese, a Duna-Vértes Uzemeltetési
Konzorcium tovabb szallitja a tatabanyai mechanikai valogatoba.

A valtozas azt jelenti, hogy a Tarsasag hulladékkezelés koltségei jelentdsen csokkenni
fognak, mert a szentendrei hulladékatrakoé allomas ,kapudija” 17 031,- Ft/tonnatafa, mely
tartalmazza a Tatabanyara szallitast, a mechanikai el6kezelést, a kézi utovalogatast és a maradék

hulladék lerakasat is.
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9. tablazat: A hulladékkezelés egységkoltségeinek valtozasa

Kezelési koltség 6sszetevdi

Jelenlegi
rendszerben, az
arak Ft/t-ban

Duna-Vértes
hulladékgazdalkodasi
rendszerben, az arak Ft/t-ban

értendék értendék (Tatabdnya 130 km)

(Galgamacsa 55 km) 2017. marcius 01-t6l
atrakas (koltség) 1500 0
atrakas (bevétel) 0 1745
szallitas 2438 0
lerakas 14 380 0
mechanikai el6kezelés és
maradék hulladék lerakdsa 0 17 031
("kapudij")
Osszesen 18 318 15 286
Kezelési 6sszkoltség/ho (Ft) 20 415411 17 036 247

Duna-Vértes
hulladékgazdalkodasi rendszer
okozta 6sszkoltség valtozas/hé
(Ft, megtakaritas)

-3 379 164

Az 0j hulladékgazdalkodasi rendszer lizemeltetési feltételeinek és hosszitdvon miikodo

modelljének részletes kidolgozasa jelenleg is zajlik.

10. tablazat: A hulladékgazdalkodasi tevékenység mennyiségei 2015-ben, 2016-ban és

2017-ben
isé 2015. tény | 2016. tény | 2017. terv
Hulladékgazdalkodds AU R — < —
egysége mennyiség | mennyiség | mennyiség
Hulladek szallitas fordulé 670 796 700
(telephelyrdl az artalmatlanitoba)
Teleplilési hulladék artalmatlanitas tonna 12 629,48 | 12 693,08 12 750
Vegyes hulladék begydijtése tonna 9788 10873,78 | 10800
Hulladék atrakasa tonna 12 629,48 | 12 693,08 10 800
Hazhoz mend6 lomtalanitas m3 1252 1482 1850
Szelektiv hulladékgydjtés tonna 458 436 450
Veszélyes hulladék tonna 46 59,87 72
Hulladékudvar 4
Nem vesz€lyes m3 3950 5117 6 050
hulladék
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A nyilvanos illemhelyek 2016. marcius 1-i hatallyal kertiltek at a koztisztasagi divizid
kezelésébe. A felmeriild koltségek: a bér-, a rezsi- €s a tisztitdszer koltség.

A HEV megalloban talalhato épiilet szigetelés nélkiili, ezért igen magas rezsikoltség
keletkezik télen az elektromos fiités miatt. A Teatrum toalett nyitva tartadsa megegyezik a parkold
nyitva tartasaval, igy az év minden napjan iizemel, hétvégén és tinnepnapokon is. A koltségek itt
is a kozmi dijak, a tisztitoszer €s a két fo takarito bére.

A téli utlizemeltetés fenntartasi koltsége az atalanydijbol, a szord-ekézd jarmiivek gépi
oradijaibol, valamint a kozteriiletekre kihelyezett €és kiszort sikossdg-mentesité szordanyagok

arabol tevodik ossze.

11. tablazat: A téli utiizemeltetés kozvetlen koltségeinek megoszlasa a korabbi években

Téli utizemeltetés elmult
:gﬁz:gv;nek Shgees uc::m:,:: d(:j Szérdanyag | Készenléti dij Osszesen
(bruttd Ft)
november 121 364 179610 1480575 1781548
december 799 676 2234644 2 599 545 5633 865
januar 3563 925 9938 736 2531224 16 033 885
februar 1537 666 3171558 2531224 7 240 449
marcius 772 343 1072 667 1446 414 3291425
Minddsszesen 33981172

A Téarsasdg hulladékgazdalkoddsi feladatdhoz kapcsolodd fontosabb iizleti

partnerei:
e 706ld Bicske Nonprofit Kft.
e NHKYV Zrt.
o Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
e Saubermacher-Magyarorszag Kft.
e 1+1 Reklam-Sped Kft.
e Berner-Med Zrt.

e Fe-group Invest Zrt.
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e ARW Magyarorszag Kft.
e Zalai Huke Kft.

o Loacker Hulladékhasznosito Kft.

A Hulladékgazdalkodaési és Koztisztasdgi divizid eszkdzei és beruhdzéasi terve

Jelenleg a Tarsasag Hulladékgazdalkodas és Koztisztasagi divizidja szamara rendelkezésre

allo eszkozok koziil az alabbiak emelenddk ki.

12. tablazat: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio gépjarmiivei

Tipus Funkcié Tevékenység Gyalrta5| ﬁajat 9552' Raksuly
év tomeg tomeg
IFA Tomorités | Hulladékgydjtés 1990. 6 350 9550 3200
Mercedes | Tomorit6s | Hulladékgydjtés 1982. 11 080 17 000 5920
IFA Tomorités Hulladékgydjtés 1988. 6 350 9550 3200
Scania Tomorités | Hulladékgydjtés 1995. 13 000 23 000 10 000
Skoda Tomorités | Hulladékgydjtés 2000. 11 750 16 700 4950
Skoda Tomorités | Hulladékgyjtés 2001. 13 990 22 000 8010
IVECO Tomorités | Hulladékgydjtés 2004. 4 460 6 500 2040
Multicar | Tomoritds | Hulladékgydjtés 2001. 3 640 4 800 1160
Mercedes | Tomorités | Hulladékgydjtés 2006. 9230 13500 4270
IFA Sz6ro,ekéz6 - Teli , 1985. 5895 10 400 4 505
Utlizemeltetés
IFA Szo6ro,ekézé | .. . Teli . 1986. 4500 10 200 5700
utlizemeltetés
AVIALD 90 Szelektiv Szelektiv 2003. 4620 9 000 4380
Mullff'/far' Sepré Koztisztasag 2003. 2 405 5000 2595
IVECO | Konténeres | . KOMENeres 15443, 6520 13 500 6 980
hulladékszallitas
DAEWO | Gyepmester Gyespzr;e;te” 1999. 1285 2270 985

A telepiilési hulladék begytijtését és szallitdsat végzd gépparkunk miszaki allapota,
valamint a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladataink biztonsagos és az orszagos
hulladékgazdalkodasi stratégia szakmai irdnyelveinek megfeleld végrehajtasa indokolttd teszi az

alabbi beruhazasi tervben szerepld jarmiivek és gépek beszerzését.
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13. tablazat: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio beruhdzasi terve

Brutto
Divizié Eszkoz Tipus Megjegyzés Me. | beszerzé | Beszerzési ar
megnevezése (db) | siar/db Osszesen
(E Ft.)
Az OHKT megfelelési
céljainak eléréséhez,
illetve
Hulladek. | Ontomoritds | Kéttengelyes, ?I/au\jET:agg;\;eI:ink
, . | hulladékgyijté |10 -15m3-es |, . 2 7 000 14 000
gazdalkodas jarmii gyitétartllyal allapota, valamint a
hegyvidéki
hulladékgydijtés
nehézségei
indokoljak.
A jelenlegi
Kéttengelyes, SZé”itc:’jérma
Gyepmesteri | Gyepmesteri | duplafilkés, alk'atre'slz’
szolgaltatas | szallitéjarmd | rovidplatos umtzgspzc;jtnz:sa 1 2 000 2 000
felépitményd m{szakilag rendkivil
elavult
Osszesen 16 000

Kotelez6 hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi feladataink jogszabalyszerli és miiszakilag

biztonsagos ellatasa érdekében elengedhetetlen a felsorolt jarmiivek beszerzése.

Miikodéshez kapcsolédo kockdzatok

o A gépjarmiipark elemeinek egy iddben torténd meghibasodasa.
e Mindségi kockazatok
A gyljtéjarmiivek felépitményén 1évé hidraulikarendszer tomitetlensége rendszeres
olajfolyast okoz a hulladékbegyiijtés soran, ami a magas ¢életkor, illetve a korszeriitlen technologia
egyenes kovetkezménye. A hulladék begytijtéskor az iiritdszerkezet elhasznalodasa miatt erdteljes
kiporzas és hulladékelszorddas tapasztalhatd, ami kihat a munkavégzés mindségére.
e Munkakoriilményekbdl adédo kockéazatok
e Gyepmesteri szolgaltatast ellatd gépjarmi meghibasodasa
Sziikség esetén a Vérosgazdalkodasi divizi6 erre a célra legalkalmasabb jarmiive kertil
atalakitadsra oly moddon, hogy atmenetileg a gyepmester szallitojarmiivének helyettesitése

megoldott legyen.
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crer

Uzemi baleset
Megfeleloségi vélemény esetleges visszavonasa
Duna-Vértes hulladékgazdalkodasi rendszer iizemeltetésébol eredd kockazatok

Az NHKYV Zrt. altal folyositott szolgaltatasi dij nem nyujt fedezetet a kozszolgaltatasi

tevékenység végzésére

Jogszabéalyok és szabalyzatok

A hulladékrol szol16 2012. évi CLXXXV. térvény

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység mindsitésérdl szold 2013. évi

CXXV. torvény

az allami hulladékgazdalkodési kozfeladat ellatasara létrehozott szervezet kijelolésérol,
feladatkorérdl, az adatkezelés modjarol, valamint az adatszolgaltatasi kotelezettségek

részletes szabalyairol szo6l6 69/2016. (III. 31.) Korm. rendelet

A veszélyes hulladékkal kapcsolatos tevékenységek végzésének feltételeirdl szold 98/2001.
(VI 15.) Korm. rendelet

az egyes hulladékgazdalkodasi Iétesitmények kialakitdsanak ¢és tlizemeltetésének

szabalyairol szol6 246/2014. (IX. 29.) Korm. rendelet

A Koordinalo szerv altal fizetendd hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dijrol 13/2016. (V.
24.) NFM rendelet

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a hulladékrol sz616 3/2014. (11.4.)

Onkormanyzati rendelete

Pomaz Varos Onkorményzatanak hulladékkezelésrél szolé 22/2005. (09. 12)

Onkormanyzati rendelete

Pilisszentlaszl6 Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a hulladékgazdalkodési

kozszolgaltatasrol szolo 3/2014. (I1.10.) dnkormanyzati rendelete
A hulladékjegyzékrdl szold 72/2013. (VIII. 27.) VM rendelet

A telepiilési szilard és  folyékony hulladékkal kapcsolatos kozegészségiigyi
kovetelményekrdl szolo 16/2002. (IV. 10.) EiM rendelet,
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Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a véaros koztisztasdgarol sz6lo

44/2008.(X11.17.) Onk. sz. rendelete
Szentendre Varos Téli Gtlizemeltetési Szabalyzata;
Az allatok védelmérdl €s kiméletérdl szold 1998. évi XXVIIL torvény;

A kedvtelésbdl tartott allatok tartasardl és forgalmazasarol szolo 41/2010. (I1. 26.) Korm.

rendelet,
Az Allategészségiigyi Szabalyzat kiadasarol sz616 41/1997. (V. 28.) FM rendelet

Szentendre Varos Onkorményzat Képviseld-testiiletének az allattartasrol szolo 12/2010.

(IV. 15.) Onk. sz. rendelete
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TAVFUTESI DIVIZIO

A VSZN Zrt. és jogelddjei az alapitastol kezdve szolgaltatnak fiitési hot és hasznalati
melegvizet (HMV) Szentendre Piispdkmajor lakotelep részére.

A fitémbdl kiadott hd a tavvezetékeken keresztiil érkezik a felhasznaldi és szolgaltatoi
hékdzpontokba, tovabba a szolgaltatdoi hokdzpontokbol a héfogadd allomasokra. Az épiiletekbe
torténd beérkezést kovetden a hdkozpontokban torténik az épiiletben igényelt belsd hdmérséklet
beallitasa.

A jelenleg ellatott fogyasztok szama 1416 lakossagi és 17 nem lakossagi fogyaszto (tobbek
kozott: konyvtar, gydgyszertar, fogaszat, kozmetika, kiilonb6z6 intézmények.)

A fiitémiiben dolgozok 24 ordban folyamatos tligyeletet latnak el, hogy a rendszer
fennakadasok nélkiil elégithesse ki a fogyasztok igényeit.

A divizi6 a V8 uszoda részére csak 2016. juniusaig szolgaltatott hiitési energiat, 2017-évben
az uszoda részére csak fiitési hdenergia szolgaltatassal kalkulalunk.

A divizié 2017 évben is ellendrzi, feliigyeli a Concerto palyazati korszeriisités kapcsan a
megtakaritds mértékét, és allitja ki az el6finanszirozas visszafizetéséhez sziikséges teljesités
igazolast.

A tavflitési szolgaltatdson tilmenden a divizid adatokat szolgaltat havonta tobbszor a Magyar
Ko6zmii és Energetikai Hivatal részére, tovabba a Kozponti Statisztikai Hivatalnak, kezeli a
szolgaltatassal kapcsolatban esetlegesen felmeriilt fogyasztoi panaszokat is. A divizido munkatarsai
karbantartjak a vezetékeket, csoveket €s a kazdnokat.

A divizi6 tovabbra is az Onkormanyzattal kozdsen végzi az elektromos dram és kozvilagitas

kozbeszerzését, tovabba lefolytatja a gdzbeszerzést a Tarsasag, az intézmények és a flitdmi részére.

Fitbmi berendezés dlloméany:

1970-t81 napjainkig az alabbi berendezések keriiltek telepitésre.
Kazanok: 2 db 4,65 MW/db telepités 1970-80 koriil
1db 8, 15 MW/db telepités 1980 koriil
Altaldban téli maximalis héigény 9 MW.
2016-ban palyazati uton elidegenitésre keriilt az adszorpcids hiitd, mely helybérleti dij
ellenében, jelenleg is még a flitdmiiben, az eredeti helyén all, de mar a POWER Service Kft.

tulajdonaban. A tervek szerint a gép tavasszal elszallitasra kertil.
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Hutégép: 1db 700 kW adszorpcids telepités 2008-ban

2017. januar honapban palyazat keriilt kiirasra a gazmotor elidegenitése céljabol. A
beérkezett ajanlati ar alacsony volta miatt a Varosfejlesztési, Jogi és Pénziigyi Ellen6rzd Bizottsag
a palyazatot eredménytelennek nyilvanitotta. A 2017-es év folyaman, a piaci szereplok
érdeklddésének fliggvényében ismételt kiirds varhato.

Gazmotor: 1 db 1,644 MW telepités 2002-ben

A tavvezeték halozat jelenlegi allapota:

1970 koriil kertilt kialakitasra a 4 km hosszu, 4 csoves (futés eloremend, flités visszatéro,
haszndlati meleg viz eléremend, hasznalati meleg viz cirkuldcié) tavho haldzat.

2016-ban a halaszthatatlan nagyobb karbantartasok keriiltek elvégzésre, tovabba a
tarsashazakhoz tartd primer vezeték egy jelentds szakaszan 0j vezeték fektetésére keriilt sor. Ez a
korszeriisités az alabbi épiileteket érintette:

Szentendre, Széchenyi tér 2-7.
Szentendre, Hamvas Béla u. 11-15.
Szentendre, Hamvas Béla u. 3-9.

A szakaszolhatdsag jelenleg 15 szakaszold aknaban megoldott. Az elvégzett javitasokkal és
korszertisitésekkel az esetleges csOtorések elharitasa is egyszerlibb €s gyorsabb lesz. Mindezek
ellenére a 2017. évi lizleti tervben is szdmolunk a meghibasodasok, csétorések javitdsdnak
koltségeivel.

A halozat elavultsaga — acélcso, liveggyapot €s kdzetgyapot szigetelés — a szakaszolhatosag
részbeni megoldatlansaga, a tobb mint 40 éves szerelvények korrodaltsdga, a kozmiialagutak nem
megfeleld mélysége elengedhetetlenné teszi a mieldbbi felyjitast, korszertsitést. Ezen feladatok
elvégzése az lizembiztonsag alapfeltétele. A tavfiitd haldzat korszeriisitéséhez sziikséges terveket
a Tarsasag a korabbi években elkészitette, azonban a sziikséges beruhdzasok elvégzése a Tarsasag
pénziigyi teljesitoképességét meghaladja.

A beruhazas varhaté megvalosuldsi koltsége 400 millio Ft + AFA Osszegre tehets. A
finanszirozas modjat a Téarsasdg menedzsmentje keresi, de palyazati forrasok hidnyéaban is —
1épésenként, kisebb szakaszokban is — folytatni kivanjuk a 2016. évben megkezdett primer

vezetékcseréket.
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A Téavfitési divizid tervezett bevételei

14. tablazat: A Tavfiitési divizio bevételeinek alakuldsa

|Bevétel tipus neve

Tervezett bevétel (E Ft)

Alapdij (h6/Im3) 84 125
Viz dsszesen 23120
Melegviz hédij lakossag 39100
Tavflités hédij lakossag 117 821
Aguapalace hédij 38 230
Aquapalace RHD (teljesitmény dij) 12777
Tavflités hédij egyéb 12 454
Energia add visszaigénylés 5875
Tavhé tdmogatds 82438
Osszes bevétel 2017 415 939
2. diagram: A Tavfiitési divizio bevételeinek alakuldsa
Tervezett bevétel (E Ft)
140 000
120 000 —
100 000
80 000 ] ]
60 000
40 000
20 000 H
: 1 =
Alapdij Viz 6sszesen  Melegviz Tavflités  Aquapalace  Tavflités Energia add Tavhé

hédij lakossaghddij lakossag hédij+alapdij hddij egyéb visszaigénylés tdmogatas
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A szamlazott dijak Osszetétele az alabbiak szerint alakul:
e Alapdij
e Viz §sszesen
e Melegviz hodij (lakossag)
A lakossag hatariddben torténd fizetési hajlandosaga 33,34 %.
o Tavfiités hddij (lakossag)
A lakossag hataridoben torténd fizetési hajlandosaga 33,34 % .
e Aquapalace hddij
Az uszodanak nytjtott hd dija, az eldallitasdhoz sziikséges gazkoltség ra esd részét fedezi.

Az uszoda fizetési hajlandosaga valtozo, 50%-os kintlévOség kalkulalhatd. A bevétel dsszege az
1ddjarastol fliggden 10%-ban valtozhat.
o Futési hodij egyéb
Ez a bevétel tartalmazza a koziileti és egyéb fogyasztoknak nyujtott hdszolgaltatasi dijakat.
Az eldallitasahoz sziikséges gazkoltség ra esd részét fedezi. A hataridében torténd fizetési
hajlandosag itt nagyobb, de nem éri el az 50 %-ot. Az Osszeg az 1ddjarastol és a fogyasztastol
fiiggden valtozhat.
e Hadij és alapdij egységarai
A hédij meghatarozasa 2012. 01. 01-t6]1 a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium hataskorébe
tartozik, amely megemelte a gazszolgaltatoi dijakat 4,2%-al 2012-ben. Ez vonatkozott a hédijra,
alapdijra ¢s a HMV dijra. A rezsicsOkkentésrdl szolo jogszabalyok hatalyba 1€épése 6ta — mely a

dijak 20 %-os csokkentését jelentette — a dijak nem keriiltek modositasra.

e Jelenleg hatalyos koziileti és egyéb fogyasztoknak, beleértve a V8 uszodat, nyujtott
szolgaltatasi dijak:

hddij 3.723,-Ft/GJ
alapdij 454,312,-Ft/m3/év
HMV 1.005,23,-Ft/m3

e 2014. Oktober 1-t6] a lakossag részére nyujtott szolgaltatasi dijak:

hédij 2.880,5,-Ft/GJ
alapdij 351,5,-Ft/m3/év
HMV 777,73,-Ft/m3
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e Téavhdszolgaltatasi tiamogatas

Jelentds bevétel szarmazik a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi Hivatal altal a
Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt., mint tavfiités szolgaltatd részére megitélt tdmogatasbol. A
tamogatas fedezi a rezsicsOkkentésbdl adodo és egyéb veszteségeket. A megitélt tAmogatést a
kovetkezd feliilvizsgalatig, azaz 2016. oktoberéig biztositottak szamunkra, havi 10.886.984,-Ft/ho,
értékben. 2016. oktoberétdl a rendelet modosult. Az 1) tAmogatas havi 0sszege két részbdl tevédik
Ossze. Egy kezdeti fixnek mondhato6 alapdsszegbdl all, melynek dsszege 9.797.387,-Ft/ho és egy
negativ eldjel valtozobol, ami -482,-Ft/GJ és a lakossagi GJ eladds mértékének megfelelden
csOkkenti az alap tdmogatasi 6sszeget. Ebbol adodik a havi tdmogatas, mely minden honapban, az

eladasoknak megfelelden valtozik.

15. tablazat: A tavhoészolgaltatasi tamogatas valtozasa az elmult években

Ev Tamogatas mértéke statusz
2012 32757 565 Ft tény
2013 119 405 871 Ft tény
2014 64 288 000 Ft tény
2015 79 234 088 Ft tény
2016 116 962 853 Ft tény
2017 82437 549 Ft terv

A Tavfiitési divizid tervezett koltségei

o Alkatrészek, karbantartés, javitas, lizemanyag

Ezen koltség rendszeres, altalanos koltség, amely minden évben jelentkezik. Magaban
foglalja a nyari karbantartast, az eseti javitdsokat és a havaria hibaelharitast, tovabba az lizemmel
kapcsolatos lizemanyag (gazolaj és benzin) felhasznalast. A 2017. évi tervet az el6z6 €v tényadatai
alapjan terveztiik.

e Viz koltsége

A meleg viz szolgéltatashoz sziikséges viz és csatorna dij. A meleg viz fogyasztason feliil

ezen tétel tartalmazza a primer és szekunder rendszer feltdltéseit, a csotorések veszteségeit, a

hiitétorony lagy viz fogyasztasat és a flitémii altalanos vizfogyasztasat.

e FElektromos aram koltsége
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Az aramkoltség a flitdmiiben és a hokozpontokban iizemeld szivattytk elektromos

koltségeit tartalmazza. Hozzavetdlegesen allando 6sszegii kiadas.

ENER-G

ENER-G Energia Technoldgia Zrt. koltsége a fiistgazhasznositoban termelt ho atvételi dija.

A mennyiség a fiistgdz mennyiségtol fiiggden 20 %-ban valtozhat. A berendezés — a beruhdzas

finanszirozdjaként - az ENER-G Zrt. tulajdona, a Térsasdg ,haszna” a fiistgazbol kinyert ho,

melyhez a kazanban eldallitott hd ardnak a negyedéért jut hozza.

Oraleolvasas: A koltség a melegviz 6rak (osszesen 1900 db) havi leolvasasanak dsszege.
Allandé 6sszegii kiadas.
Eg6 karbantartas: A kazanok gazégdjének negyedéves karbantartasi dija, mely a koltségek

éves Osszesitését tartalmazza. Alland6 Osszegii kiadas.

Vizkémia: A fitémili primer rendszerében és a hiitdrendszerben keringetett lagyviz havi
vizsgalatanak éves Osszesitett dija, tovabba a gaztalanitdshoz sziikséges Hidro-x vegyszer

koltsége. A vegyszer felhasznalas fliggvényében a koltség 10%-ban valtozhat.

Gazkoltség CYEB: Az éves kalkulalt gazkoltséget tartalmazza, mely az iddjarastol fliggden
10%-ban valtozhat. A Tarsasdg tobb éve sajat kapacitdssal — kiilsé kozremiikodo
igénybevétele nélkiil — végzi a gazbeszerzési tendereztetést. E megoldassal a tapasztalatok
szerint folyamatos koltségmegtakaritast ériink el, megtakaritva a kdzremiikodo tobb millids
dijat. A 2015-2016-0s gazévre a CYEB energiakereskedd nyerte el a tendert és
lehetdségiink nyilt egy kedvezményes 2 éves szerzodés aldirasara, melyet a Képviseld-

testiilet jovahagyott, igy a 2017-es évre tervezziik a kovetkezd palyézat kiirasat.

Meghibédsodasok és csétorések javitasa: Az elmult évek alapjan egy év alatt esedékes
tavvezetéki hibak javitasanak és a helyredllitasi munkélatoknak a koltsége. A tdvvezeték

allapota miatt a koltség a csOtorések helyétdl, mennyiségétdl és mértékétdl fiiggden

valtozhat.

A Téarsasag tavfiitési feladatdhoz kapcsolédo fontosabb iizleti partnerei

Cyeb Energiakereskedd Kft.
Styl-Kéarpit Bt.
Pesti-Gaz Kft
Signalmik Kft
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e Synetic Kft.

e Be-lang Kft.

e Gazprojekt.hu Kft.

e Hydrotrade Kft.

e MOM Vizméréstechnikai Zrt.
e Unisip Kft.

o Rék Jozsefné egyéni vall.

e ENER-G Energia Technologia Zrt.

¢ ALBION Kft.
e Viztechnika-ho Kft.

16. tablazat: A Tavfiitési divizio koltségeinek megoszlasa

Koltségterv 2017 Tervezett 6sszeg (E Ft)
Alkatrészek 2 886
Karbantartds, javitds 3043
Uzemanyag 528
Viz 23120
Aram 13 254
Nyomtatvany, irodaszer, tisztitdszer 240
Mobil, telefon, posta, internet, tagsagi dij 1120
ENRR G (fg. Hasznositd) 5290
Oraleolvasés (szolgaltatas) 1200
Egd karbantartés (szolgaltatds) 480
Vizkémia (szolgaltatas) 462
Egyéb 65
Gdzkéltség CYEB 245 650
Bérkoltség 59 022
Ertékcsokkenés 5384
Egyéb rdforditds (adok, illetékek) 1814
Meghibasodasok, csétorések javitdsa 9500
Kozponti koltség 42 147
Osszes koltség 415 205
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A Téavf(itési divizid eszkozei és beruhézasi terve

A Téarsasag tavfiitési feladatainak elvégzésére rendelkezésre allo fontosabb eszkodzei az

alabbiak.
17. tablazat: A Fiitomii divizio eszkozei
B 5sek kozok e .
S.Sz. TS (e’sz SHely Gyartas éve Jelenlegi allapota
megnevezése
1 I. sz. kazan (LANG) 4650 1972 14 db korrodalt fustcs6- atcsdvezése 2017-ben

kw

szlikséges

Il. sz. kazan (LANG) 4650

13 db korrodalt flstcs6- atcsovezése 2018-ban

4 vezeték

2. 1972.
kW szlikséges
IV. sz. kazdn (LANG) 8150
3. kWSZ azan ) 1980. vezérl6pult cseréje esedékes lenne
4, Vizlagyité DHG 202 1983. Uzemszerlen m(ikodik, a karbantartds folyamatos
. Gzemszerlien mlkodnek, 1 db javitdsa esedékes
> HMV-tarolok 4 db 1972. 2017-ben, 1 db javitva 2017 januarban
6. Lagyviztartaly 3 db 1972, .uzen'llszeruen mlkodnek, 2 db javitva 2017
janudrban
7. )I-(IMV—hocsereIok 6 db SKR- 1983. Gzemszerlen mUkodik
a vizké és egyéb szennyez6dések miatt, a tovabbi
8. Hékozpont 27 db 1995. hatasfok csokkenés elkeriilése érdekében 2017
nyaran esedékes az dtmosatdsuk
Tavvezeteki haldzat 4 km x 2016-ban 200 m hosszban az Uj, korszer( vezeték
9. 1970. fektetése megtortént, 2017-ben is esedékes lenne,

egy szakasz korszerUsitse

A divizi6 a rendelkezésre alld6 beruhazasi keretdsszegbdl 2017-ben az alabbi felajitasokat

kivanja elvégezni. Természetesen mindezek mellett indokolt lenne a teljes kori felujitds mieldbbi

elvégzése, azonban erre a Tarsasagnak onerébdl nincs lehetdsége.

46




18. tablazat: A tavfiitési divizio beruhazasi terve

.. bekeriilési | bekeriilési
Eszkoz , . P me. ., :
T Tipus Megjegyzés (db) ar ar

(eFt)/db | (eFt)/db
Folytatddik az uj
tavvezeték fektetése
a leginkabb
megrongalddott és
ElGreszigetelt acélcs6, |lUzembiztonsagot
ISOLUS, elektromos veszélyeztetd
e hibajelz6vel terlleten, melynek
Tavf(itési .
, kiegészitve, pontos 1 9000 9420
vezeték . ) pa o .
kozvetlenil foldbe meghatarozdsa még
fektetve a meglévé folyamatban van és
nyomvonalon a fltési idény sordn
jelentkezé
cs6torések helye és
szdma er@sen
befolyasolja.
A |. kazdn flstcsovei
erésen korrodaltak.
. . . |Osszesen 14 db-ot
A 45.47/1. minGségl
e . | bekellett
varrat nélkili acélcsg, .
i hegeszteni. Ez
Kazan flstcsd 2,9 mm falvastagsdg, el6revetiti a
60 mm atm. 112 db, N 1 7 500 7 500
csere . megmaradt csovek
4665 mm hosszu cs6 vukadasat is
104 db, 5508 mm yutadasa® s,
\ tovabba egyre
hosszu csé ,
nagyobb hatasfok
csokkenést
eredményez.
« (1 x . M(iszaki biztonsagi
H6kozpont HGcserélck mosatasa, szlikségesség, akar
p vizk6 mentesités, g ’g, 27 40 1080
felujitas v e e 20%-os hatasfok
szuro tisztitas s
javitas
18 000

Mikodéshez kapcsolddo kockdzatok

e Kazanok miiszaki meghibasodasa

o Kozmiiszolgéltatasok sziinetelése
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e Szénmonoxid gaz mérgezés
e (CsOtorések

e Egyéb havaria események
e Uzemi baleset

A fitdbmiben 3 kazadn iizemképes, melyek alkalmasak egymads helyettesitésére és a
folyamatos lizemhez egy miikodo kazan is elegendd. Minden szivattyinak van a raktarban vagy a
rendszerben, kiilon kiépitett tartaléka.

Gazsziinet és/vagy aramsziinet esetén a biztonsagi szelepek lezarnak.

A szénmonoxid gadz mérgezés elleni védelmet a 20 %-os és 40 %-os gazérzékeldk
biztositjak, melyek azonnal zarjdk a biztonsagi szelepeket, amennyiben a szénmonoxid a levegében
megengedett koncentraciot tillépi. Ezek az érzékeldk 2016-ban felujitasra keriiltek.

Csotorés helyreallitast — a meghibasodas mértékétdl fiiggden — egyszerre 5 helyen tudunk
koordindlni, a feltarast és javitast megkezdeni.

A futémi épiilete a napelemek telepitése ota villamcsapassal szemben védett.

Jogszabéalyok és szabalyzatok

e Tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII térvény
e A rezsicsokkentések végrehajtasarol szolo 2013. évi LIV. torvény
e Az energiahatékonysagrol sz616 2015. évi LVII: torvény

e A tavhoszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIL torvény végrehajtasarol targya 157/2005
(VIIL. 15.) Korményrendelet

e Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a tavhészolgiltatas legmagasabb

hatosagi dijarol szold 11/2011 (I11.16) rendelete

e Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a tdvhdszolgaltatasrol és a

szolgaltatési dijak alkalmazéasarél 29/2008 (IX. 11) rendelete
e A tavhdszolgaltatasi timogatasrol szolo 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet
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KOZETKEZTETESI DIVIZIO

2012. szeptemberétdl a kozétkeztetésben atfogd reorganizdcié kezdddott meg a
gazdasagosabb ¢és atlathatobb miikodés érdekében. A feladatokat tobb fazisban és kiilonbozd
iranyokban haladva kezdtiik meg, szem el6tt tartva a szinvonal megtartasat.

A Tarsasag 2013-t0l a 2015. februarjaig kozszolgaltatasi szerzddés alapjan latta el a
kozétkeztetés feladatait. A kozszolgaltatasi szerzodés szerint az iskolai intézmények (Barcsay
Altalanos Iskola, Izbégi Altalanos Iskola) talalo konyhdinak iizemeltetése is a Tarsasag
feladatkorébe kertiilt, valamint a kozétkeztetési lizletdg végezte az étkezési dijak beszedését is.
Szolgaltatasunk 2013. szeptemberétdl a Moricz Zsigmond Gimnaziumra is kiterjedt, az ehhez
sziikséges személyi allomanyt 2013. szeptember elsejétdl biztositottuk.

2015. marciusatol a kozszolgaltatasi szerz6dés megsziintetésre keriilt, a kozétkeztetési
feladatot az Izbégi Altalanos Iskola, a Barcsay Jené Altalanos Iskola, a Templomdombi Altalanos
Iskola, a II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium, a Méricz Zsigmond Gimnazium és a
Chazar Andras Tobbeélu Kozoktatdsi Intézmény Barczi Gusztdv Tagintézménye vonatkozasaban
az Onkorményzattal kotott, a Szentendrei Véarosi Ovodék, a Piispokmajor Lakotelepi Bolcséde és
a Gondozasi Kozpont Szentendre vonatkozasdban az intézményekkel kotott kozétkeztetési

szolgaltatasi szerz0dés alapjan latjuk el.

A kozétkeztetésre vonatkozo jogszabalyvaltozasok a divizid tevékenységét is érintették.
Szolgaltatasunkba mar 2014. évtél bevezettik a ,,Mintamenza” programot, igy az iizletag
munkatarsait nem érte varatlanul az 1, kozétkeztetés mindségi kdvetelményeirdl sz6l6 rendelet
elvarasainak torténd megfelelés. Ennek koszonhetden az ellatasi teriileten az 0j rendszer szerinti
¢tkeztetés elfogadottsdga — tapasztalataink alapjan - magasabb. Az elfogadottsagot eldsegitette az
is, hogy a sziilok is részt vehettek az ijfajta ételek kiprobalasaban, ,tesztelhették™ azt.

Az 1j elvarasoknak csak uj technologidk alkalmazasaval lehetett megfelelni, ezért 2014.
nyardn megtortént a kozponti konyha felgjitasa, mely beruhazast a megtakaritasokbol
finanszirozzuk, amely havi 1 200 E Ft fizetési kotelezettséget jelent. 2015-ben gépészeti- €s
eszkozberuhazast hajtottunk végre, amellyel korszertsitettiik a konyhatechnologiat.

2016. marciusatol az Izbégi és a Barcsay Jend Altalanos Iskolaban, illetve a Moricz
Zsigmond Gimnaziumban taldlhatdé talalokonyhdk iizemeltetését, valamint az étkezési dijak
Onkormanyzat javara torténd beszedését a Tarsasig gondnoksagi feladatokat ellatd szervezeti

egysége veégzi.
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Az iizletag feladatai

A kozétkeztetési divizid biztositja az dnkormanyzati intézmények étkeztetését. Ezen feliil
a varosban talalhatd egyéb intézmények, tarszervezetek étkeztetését is ellatjuk, kapacitdsunk
maximalis kihasznéltsaga mellett. Osszességében mindez napi 3000 f6 ellatasat jelenti, ezen beliil
specialis étkezést igényldk szama napi 40-60 £6. A gazdasagossag figyelembe vételével vizsgaljuk
annak lehetdségét is, hogy a specialis étrendet kiils beszallito altal biztositsuk.

Alkalmazkodva a feladatellatds szezonalitasdhoz, az iskolai nyari sziinet idészakara a
fizikai dolgozok létszama jelentdsen lecsokken. Ekkor az lizletdg a civil szervezetek és az
intézmények szervezésében tartott nyari tdborok kiszolgalasat végzi. A Kozétkeztetési diviziod
végzi a varos €letében meghataroz6 események étkezési feladatainak ellatasat, tobbek kdzott arvizi
védekezésnél, mobil arvizvédelmi fal probaépitésekor, és orszaggytilési-, onkormanyzati-, illetve
EP-valasztasokon.

A divizié 2016. decembertdl 2018. aprilisig tart6é idészakra a Tarsasag sikeres nyilt

unids kozbeszerzési eljarast folytatott le a nyersanyagbeszerzés targyaban.

A divizio telephelyei

e Napkozi konyha (Bajcsy-Zsilinszky u.6.)
e Bolcsdde konyha (Hamvas Bélau.1.)
e Hold u-i konyha (Hold u.10.)

Szolgaltatasi helyszinek:

e Izbégi, Vasvari, Bimbo utcai, Plispokmajori, Szivarvany, Hétszinvirdg, Hold utcai és az
Egres uti 6voda

e Moricz Zsigmond Gimnazium

e Izbégi Altalanos Iskola

e Barcsay Jené Altalanos Iskola

e Bolcséde (Az intézmény sajat konyhaval rendelkezik, akol a specialis ételek késziilnek)

e Rékoéczi Ferenc Gimnazium (Kozponti konyha ebédldjében étkeznek a didkok)

e Templomdombi Altalanos Iskola (Kozponti konyha ebédljében étkeznek a didkok)

e Czazar Altalanos Iskola (Kozponti konyha ebédléjében étkeznek a didkok)
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e Gondozasi kdzpont

e (Csaladi 6voda

e Onkorményzat

e Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.
e Szent Andras Iskola

A korabbi szolgaltatasi helyszinek koziil a Szent Andréas Iskola felé fennalld szolgaltatas
2017. februar 01-t6] megszint. A szerz6dés megsziinésének oka, hogy az iskola fenntartdja a Pest

megyei és budapesti intézményeire egységes beszallitoi szerzodést kotott.

19. tablazat: Tervezett adagszamok

Y ‘s . adagszamok adagszamok adagszamok
Intézmény tipusa Ellatas megnevezése 2015 (tény, db) | 2016 (tény, db) 201(71 lgerv,
Bolcsdde napi ellatas 23 733 24362 24 000

tizorai 131 975 143 076 143 000
Ovodik ebéd 136 203 147 492 147 000
specialis ebéd 1035 1220 1200
uzsonna 126 262 138 808 138 000
alsé tagozat tizorai 118 540 121 706 98 000
also tagozat ebéd 229 096 236 646 192 200
also tagozat specialis
ebéd 1 642 2 681 2200
Iskoldk also tagozat uzsonna 113793 109 216 98 000
felso tagozat tizorai 34 186 36 873 30 000
felso tagozat ebéd 129 058 126 356 100 000
felsd tagozat specialis
ebéd 953 1 640 1 100
felsd tagozat uzsonna 31 567 31923 30 500
Gimndziumok ebéd' ‘ 32 380 34 764 34 500
specialis ebéd 369 279 300
Egyéb feln6tt ebéd 70912 66 657 66 600
felnétt specialis ebéd 1296 1934 1 950
Osszesen: 1183 000 1225633 1108 550
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A Kozétkeztetési divizid tervezett bevételei

A Kozétkeztetési divizio bevétele szinte kizardlag a kiszamlazott fogyasztasbol szarmazik.
A kiszamlazott értékek két tételbol adodnak Gssze: a téritési (nyersanyag arak) dijakbol, valamint
a rezsi koltség atalanybol. A nyersanyag koltségeket a sziilok fizetik meg, illetve a tAmogatasban
részesiild gyermekek esetén az dllam. A rezsikdltség atalanyt az Onkormanyzat és az érintett
intézmények fedezik.

A 2011. januéarjdban megallapitott dijakat a 2015. évben megkotott szolgaltatasi
szerzddések valtozatlan Osszegben tartalmaztdk. A dijak 2016-ban 31/2016. (II. 11) Kt. sz.
hatarozattal keriiltek modositasra. A Tarsasag a dijakat 2017-ben feliilvizsgalta, melynek soran
megallapitast nyert, hogy a sziiléi befizetésekbdl szdrmazd dijak tovabbra is fedezik a Tarsasag
nyersanyagokra forditott koltségeit, kdszonhetden a gazdasagos, és hatékony modon elvégzett
beszerzésnek. A rezsikoltség Osszetevot azonban emelni sziikséges, az alabbiakban kifejtett okok

miatt.
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20. tablazat: A rezsikoltség mértékének valtozasat

9] 2 2
= He) :0
> c <IN
=) T = T X
9 0 00 g = z T
g g 3 £ 5 e
S é S - S0
g 5 ® w2 =
20 > = w2 P
85 | B4
g 2 @
=2 Q [J]
o o
reggeli 86,36 151,13 164,08
tizorai 40,64 71,12 77,22
Bolcs6de ebéd 243,84 426,72 463,30
uzsonna 55,88 97,79 106,17
Napi ellatas 426,72 746,76 810,77
tizérai 81,28 142,24 154,43
’ 3 ebéd 238,76 417,83 453,64
Ovodak
uzsonna 50,8 88,90 96,52
Napi ellatas 370,84 648,97 704,60
tizérai 81,28 142,24 154,43
: ebéd 274,32 480,06 521,21
Iskola, alsé tagozat
uzsonna 60,96 106,68 115,82
Napi ellatas 416,56 728,98 791,46
tizorai 86,36 151,13 164,08
. ebéd 294,64 515,62 559,82
Iskola, fels6 tagozat
uzsonna 60,96 106,68 115,82
Napi ellatas 441,96 773,43 839,72
Gimnazium Napi ellatas (ebéd) 299,72 524,51 569,47
tizorai 91,44 160,02 173,74
3 ebéd 350,52 613,41 665,99
Vendég
uzsonna 76,2 133,35 144,78
Napi ellatas 518,16 906,78 984,50

* Rezsi mértéke 75 %
** Rezsi mértéke 90 %
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Az dremelkedés okai:

Az emelkedés oka tilnyomorészt a minimalbér és a garantalt bér emelése miatti kotelezo,
tovabba az ebbdl adodo bérfesziiltségek kezelése érdekében sziikséges béremelés. Mig 2016-ban a
minimalbér brutté 111 000 Ft volt, addig 2017-t6l ez az 6sszeg bruttd 127 500 Ft-ra, a szakmai
minimalbér pedig brutté 161.000 Ft-ra emelkedett. Ez az érintettek esetében 25%-o0s béremelést
jelent.

Tovabbi ok, hogy a Szent Andras Iskola 2017. februar 01-vel felmondta a szerzddést. A
szerzddés megszlinésének oka, hogy az iskola fenntartdja Pest megyei, és budapesti intézményeire

egységes beszallitoi szerzddést kotott.

Tekintettel a fent leirtakra, kezdeményeztiik 2017. marcius 01-tdl a dijak emelését.

A Kozétkeztetési divizid tervezett koltségel

A 2015-ben még a kozétkeztetési divizid altal ellatott iskolai talalokonyhak iizemeltetése,
valamint az iskolai étkezési dijak beszedésének feladata 2016. marcius 1-t6l a Gondnoksagi divizid
tevékenységébe keriilt at. Ezen feladatokhoz kapcsolodd koltségek €s a kompenzéacid is a
Gondnoksagi divizion beliil keriil elszdmolasra. Ezen Osszegekkel a Kozétkeztetési divizid

koltségei csokkentek.

Nyersanyagarak tekintetében a Tarsasag nem szamol aremelkedéssel.

A Tarsasag kozétkeztetési feladatahoz kapcsolodo fontosabb iizleti partnerei

e Kalacs kft

e Magna Mercator kft
e Mortak Fruit kft

e Printenziv kft

e Bahamas kft

e QGulyés és tarsa kft

e Metro aruhaz

A Kozétkeztetési divizid eszkozei és beruhazasi terve

A Tarsasag kozétkeztetési feladatellatasahoz rendelkezésre allo legfontosabb eszkozoket és

gépeket az aldbbiak szerint mutatja be.
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F6zéshez hasznalt gépészet:
Napkozis-konyha:

6 db 400 I-s f6zdbiist

2 db 300 1-s fézbiist

4 db 24 KW-os f6z6zsdmoly

6 db gbzparolds siitd

1 db két medencés olajsiitd

2 db egy medencés olajsiitd

1 db hiitékamra

2 db szeletelogép

2 db dagasztogép

1db burgonya koptatd

1 db z6ldségszeleteld gép

4 db rozsdamentes hiitd

2 db radmixer

1 db melegentart6 pult

1 db kalapos tdnyérmoso

1 db pohdrmosé
Bolcsdde-konyha:

1 db elektromos siitd

2 db villanyzsamoly

2 db villanyttizhely(4 égbfejes)

2 db 701-s foz6iist

1 db olajsiitd

1 db szeleteldgép

2 db 7001-s rozsdamentes hiitd

1 db 7001-s rozsdamentes fagyasztd

1 db zdldségszeleteld

Szallitashoz hasznalt eszk6zok:



Napkozis-konyha:
e 1 db Fiat Ducato KHD-841 gépjarmi
e 1 db Peugeot Boxer LWF-852 gépjarmii
e 30 db melegentart6 lada
e 100 db rozsdamentes szallitd badella

Tekintettel arra, hogy a kordbbi években komoly eszkdzberuhdzasok keriiltek
végrehajtasra, 2017-ben a Tarsasag a kozétkeztetési iizletdghoz kapcsolodéan nem tervez

beruhazast.

Mikodéshez kapcesolddd kockazatok

e Berendezések, szallitojarmiivek meghibasodasa

A Tarsasag szolgaltatdshoz sziikséges gépkapacitasai lehetdvé teszik a folyamatos
szolgéltatast a berendezések eldre tervezett javitasi és karbantartasi ideje alatt is.

Jelenleg két gépjarmiivel szallitunk, tartalék gépjarmiivel nem rendelkeziink. Esetleges
meghibasodas esetén a szallitasi id0 kitolodik, ami az intézményekben fennakadést jelenthet.
Hosszabb javitasi id6t igénylé meghibasodas esetén - megfeleld felkészitéssel - mas divizio
gépjarmiivével torténhet a kiszallitds, rendkiviili helyzet esetén a gépjarmiibérlés lehetdségét is
megfontoljuk.

o Koziizemi szolgaltatasok id6leges - karbantartds miatti — sziineteltetése
e Munkahelyi baleset kockazata

e Mindségi kockazat

e Egészségiigyi kockazat

Az érzékszervileg ellendrizhetd nyersanyagok tekintetében lényegesen alacsonyabbak a
mindségi és egészségiigyi kockazatok, ellenben az olyan élelmiszerek esetén mindségi problémak
meriilhetnek fol, amelyek a feladatellatas soran kizardlag transzferalasra keriilnek. A kockazatok
csokkentése érdekében a Kozétkeztetési divizio felhivja a beszallito partnerek figyelmét arra, hogy
a beszallitott élelmiszerek mindségére fokozott figyelmet forditsanak, valamint a szallitoi
szerzddésekben a Térsasag jelentds szankcionalési jogkdrt biztosit maganak.

A Divizio altal eldallitott termékek esetén sajat mindségellendrzési protokollt alkalmaz,

amely magdban foglalja a szallitds el6tti, illetve utani érzékszervi ellendrzéseket, a
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kozegészségiigyi szabdlyok betartasat, valamint a fogyasztok szamaéra biztositott, kostolassal

egybekotott véleményezést.

e Megrendelések lemondéasanak kockazata

Jogszabalyok, szabalyzatok

e A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény

e A szocialis igazgatasrdl és szocialis ellatasokrol szolo 1993. évi III. torvény

e A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény

e A vendéglato-ipari  termékek  eldallitasinak  és  forgalomba  hozatalanak
¢lelmiszerbiztonsagi feltételeirdl szolo 62/2011. (VI. 30.) VM rendelet

e A Magyar Elelmiszerkonyv kételezd el8irasairdl sz616 152/2009. (XI. 12.) FVM rendelet

e A kiilonleges taplalkozasi célu élelmiszerekrdl szo6l6 36/2004. (IV. 26.) ESZCSM rendelet

o A kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségiigyi eldirdsokrol szolo 37/2014. (IV.
30.) EMMI rendelet

PARKOLASI DIVIZIO

A Varosi Szolgaltatd Zrt 2007. december 6-an vette fel feladatai kozé a parkolasi
tevékenységet. Az akkor megalakult divizi6 feladata Szentendre belvarosdban a helyi rendeletben
kijelolt fizetd parkolohelyek iizemeltetése. A dijfizetési id0szak az év minden napjara kiterjed,
kiilonds tekintettel a hétvégékre és linnepnapokra, a rendeletben meghatarozott téli és nyari
lizemidd szerint.

Jelenleg a kijelolt fizetd parkolohelyek a 11-es fout — Duna altal hatarolt tertilet kozott
helyezkednek el.

2015. évben valtozas kovetkezett be a parkolasi kozszolgaltatas finanszirozadsdban, marcius
01-t81 a bevétel az Onkorményzatot illeti meg, a szolgaltatd, mint Uzemeltetd, a koltségei
megtéritésére jogosult.

Jelen lizleti tervben, attol fiiggetleniil, hogy a Tarsasdg nem sajat bevételként konyveli le a
parkolasi tevékenységbOl szarmazo bevételeket, a tulajdonos tdjékoztatdsanak céljabol az

Onkormanyzatot érinté tervezett bevételek is feltiintetésre keriilnek.
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Szolgéaltatasi teriiletek és dijzonak

Az Onkormanyzati parkolasi rendelet alapjan tSbb zéna — alacsonyabb dijszabasu,
magasabb dijszabast, illetve a busz-tehergépjarmii kategoria — keriilt kialakitasra. A magasabb, III.
dijszabasu zéna a Duna korzo és kornyékén taldlhatd, amely a varos frekventaltabb teriileteit
tartalmazza. E teriilet az, ahol a tervek szerint a magasabb dij a gépjarmi fogalom csokkentését
eredményezné, atadva az utcdkat a sétalo, gyalogos vendégforgalom részére. Azonban a
Szentendrére érkez6 vendégek ezt a teriiletet részesitik elényben. Az a tapasztalat, hogy szezonban
a magasabb oradij ellenére is, foleg hétvégi idészakban a parkolohelyek kihasznaltsaga kézel 100
%-o0s. A belvaros kozpontjabdl kifelé haladva a 11-es fout irdnyaba keriilt kialakitasra a II. dijzona,
ahol alacsonyabb az o6radij, valamint a szentendrei lakosok dijmentesen, korlatlanul vehetik
igénybe a kijelolt parkolohelyeket.

A belvarosban a magas turista forgalom miatt két buszparkold keriilt kijelolésre. A
Paprikabir6 nagyparkolé szilard burkolattal rendelkezik. Ez a parkold, buszok ¢és
személygépjarmiivek fogadasara egyarant alkalmas. A parkold mérete jelentds, viszont a Visegrad
feldl érkezok a foUtrol nem tudnak bekanyarodni, valamint gyalogos megkdzelitése is nehezebb,
ezaltal a kihasznaltsadga jelentdsen alacsonyabb, mint a Duna parti ,, Teatrum” buszparkolonak.

A Duna parton — Rév utca keresztezddésénél kijelolt — ,, Teatrum” parkol¢ teriilete aszfalt
burkolati, mig a személygépjarmiivek részére talalhato egy zuzott kdvel leszort fas teriilet. Ebben
a parkoloban éves szinten tobb ezer busz fordul meg, ezért itt folyamatos szolgalatban, naponta
egy parkolo ellendr 14t el feladatot, irdnyitja a buszok forgalmat, segit a parkolo dij megfizetésében
¢és pénziigyi bizonylatot allit ki a beszedett parkolo6 dijakrol.

A Dbelvaros forgalmanak csokkentésében, a parkoldsi szolgaltatds megszervezésében
segitséget jelentett, hogy 2015-t6] megnyitasra keriilt a Bolgar utcai parkol6 is. E parkoloban 88
db Uj parkolohely keriilt kialakitasra. A parkolobol gyalogosan par perc alatt megkozelithetd a
belvaros.

Jelenleg az alabbi dijfizetd zondk szerint iizemel a varos parkolési rendszere:

1I. dijzéna

e 280.- Ft/ o6ra parkol¢ dij

e a szentendrei lakos korlatlanul és dijmentesen parkolhat, amennyiben adohéatralékkal nem

rendelkezik.

e A zobnaa l1-es féutrodl lehajtva a belvéaros peremén helyezkedik el.

58



1II. dijzona

e 360.- Ft/ 6ra
e A belvéros belsé Duna korz6 és a Korzdra nyil6 utcak

Busz z6na

e 1360.- Ft/ ora
e Teatrum buszparkolo
e Paprikabirdé nagyparkold
Az elmult években a forgalmi rend valtozasok a parkolohelyek szaméanak valtozasat is
jelentették. Egyes teriiletek parkolohelyei megsziintetésre keriiltek, mig 2015. nyaran egy nagyobb,
nem szilard burkolattal rendelkezd parkoldhely keriilt kiépitésre, novelve ezzel a II. dijzona

parkolohelyeinek szdmat.

59



21. tablazat: A parkolohelyek és automatik megoszilasa a varosban

Parkolo Parkolo
Il. parkolasi zona fizet6 varakozé helyek helyek [automatdk
szama szdma
Bilikkos-patak bal oldala a Dunakanyar korut és Kanonok utca kozott 44 1
Bajcsy-Zsilinszky utca teljes hosszban 41 2
Kanonok utca teljes hosszban 15 1
Rakdczi Ferenc utca az Arany Janos utca és a Céh utca kozott 17 1
Martinovics utca a Pasztor kdz és Aprily tér kozott 35 1
Dobozi utcaban talalhato kiépitett parkold 29 1
Rév utcabdl nyild parkold teljes teriilete (Teatrum parkold) - személygépjarmivek 25 1
Kossuth utcai zonahatar Bolgar utcan a Duna-korzoig 64 3
Rémai sanc koz teljes hosszdban 14 1
Duna korzé Biikkos patak jobb oldaldn talalhaté kijelolt varakozé hely 23 1
Biikkos part jobb oldala, Vuk Karadzsics tért6l a Dunakanyar korutig 26 1
Paprikabird utcandl taldlhatd nagy parkold — személygépjarmlivek 56 1
Bolgar utca és Kertész utca kozotti, Szentendre 919/1 hrsz-u parkolé paletta 88 2
Paprikabiré nagyparkolé — busz és tehergépkocsi parkolas 17 0
Teatrum buszparkolé — buszparkolas 14 0
Il. z6na 6sszesen: 508 17
lll. parkolasi zona fizet6 varakozé helyek:
Duna korzé Bikkos patak és a Rév utca kozotti szakasza, kivéve azokat a
parkoléhelyeket, amelyekre kerthelyiség vagy vendéglatd terasz céljabdl az
Onkormanyzat kozteriilet-hasznalati engedélyt adott, vagy amelyeket konflis
varakozdhelyeként jeldlt ki és e célbdl hasznositott 124 7
Jokai utca teljes hosszaban 16 1
Kert utca teljes hosszaban 39 0
Péter Pal utca teljes hosszdban 14 0
Lazar cdr tér teljes terllete kivéve azokat a parkoldhelyeket, amelyekre
kerthelyiség vagy vendéglaté terasz céljabdl az Onkormanyzat kézteriilet-
haszndlati engedélyt adott ki 17 0
Kossuth Lajos utca a Rdmai sanc és a Vuk Karadzsics tér kozott 34 1
Vuk Karadzsics tér terilete 10 1
Kucsera Ferenc utca teljes hosszban 17 1
lll. z6na 6sszesen: 271 11
dsszesen: 779 28

Az ilizletdg tevékenységei

A parkolo ellen6rok a Duna korz¢ 18. alatt talalhato irodéba telepitett parkolasi nyilvantartd

rendszeren keresztiil kézi eszkozzel végeznek ellendrzést a dijfizetés meglétérdl. Az lizletdg napi

feladatai kozé tartozik a szolgaltatasi teriileten a kihelyezett KRESZ tablak, valamint a forgalmi

rend ellendrzése.
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A parkolési iroda munkatarsai tigyfélszolgalati rendszer lizemeltetése mellett behajtasi
feladatokkal is foglalkoznak. A Vérosi Ugyfélszolgélati iroda szintén a Duna korzo6 18. szadm alatt

kapott irodahelyiségeket, mellyel az {izletdg szorosan egyiittmiikddik.

A Parkolési divizié tervezett bevételei

A 36/2015. (II. 12.) Kt. hatarozat alapjan tortént lizemeltetési szerzodés modositasaval a
parkoldsi szolgaltatds bevétele az Onkormanyzatot illeti meg, a Tarsasag jogosult koltségei
megtéritésére. Igy a parkolassal kapcsolatos koltségeket a Tarsasag havi szinten tovabbszamlazza
az Onkormanyzat felé.

Mivel a parkolasi tevékenységbdl szarmazé bevételek Tarsasagunk altal az Onkorméanyzat
javara és szamldjara keriilnek beszedésre, illetve tovabbitasra, ezért a parkolasi bevételek tényleges
tervezése nem ¢érinti Tarsasagunk iizleti tervét.

Fentiek alapjan az el6z6 évek figyelembevételével kizardlag egy Osszesitd tabla keriil

bemutatdsra, a 2017. évi parkolasi tevékenység varhato forgalmarol.

22. tablazat: Az Onkormdnyzat parkoldsi bevételeinek ésszehasonlitdsa

Bevételek forrasa 2015. tény | 2016. tény | 2017. terv
Parkol6 automata 53 275 55 205 57 965
Mobilparkolas 49 253 61182 64 241
Bérlet 2401 2720 2 856
Buszparkold (chipk.) 10 724 9 649 10 131
Potdij 22 932 26 862 28 205
Parkolé matrica 493 549 576
Egyéb 2221 1119 1175
Tervezett nettd arbevétel parkolasi tevékenységhdl 141 299 157 286 165 150

A Parkolési divizié tervezett koltségei

Havi szinten a Parkolasi divizié lizemeltetési koltségei allanddsdgot mutatnak, kivétel a
potdijazassal kapcsolatos koltségek, amelyek jelentdsen fliggenek a kiadott potdijak szamatol és
fizetési hajlanddsagtol. 2015. évben feliilvizsgalatra keriiltek a parkolasi szerzodések és a teljes

parkolési iizemeltetés. A koltséghatékony lizemeltetés érdekében 2016. évben cserére kertilt a
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parkolasi nyilvantartd rendszer, melynek jelenlegi havi dija jelentdsen alacsonyabb, mint az el6z6

években hasznalt rendszeré.

A teljes éves koltség 54 %-a bérkoltség, melynek dontd része a fizikai allomany bérét és

jarulékkoltségeit tartalmazza.
Az anyag jellegli raforditasok sorban az alabbi fobb tételek jelennek meg:
e parkold automaték iizemeltetésével és karbantartdsaval kapcsolatban felmeriild koltségek
e parkolési nyilvantarto rendszer tizemeltetésével kapcsolatos kdltségek
e parkolasi potdijakkal kapcsolatban felmeriilé koltségek

e parkolohelyek karbantartasa és a parkolasi iroda-iigyfélszolgalat fenntartdsaval kapcsolatos

koltségek
e parkolo lizemeltetéssel kapcsolatos koltségek

Egyéb koltségként jelenik meg a parkolohelyek karbantartdsa, takaritdsa, utburkolatok
javitasa (katyuzas) és az Utburkolati jelek felfestése, melyekkel 2017. évben is kalkulalunk. Ezeket

a feladatokat a Tarsasag Varosgazdalkodasi divizidja latja el.

23. tablazat:A Parkolasi divizio koltségeinek megoszlasa

Tétel (E Ft)
Anyag jellegl raforditasok 18 145
Személy jellegi raforditasok 45 018
K6zponti koltség, értékcsokkenés és egyéb raforditasok 28 406
Parkolas lizemeltetési koltségek 91 569

A Téarsasag parkoléasi feladatdhoz kapcsoldd o fontosabb iizleti partnerei

e Szenzor Kft

e Nemzeti Mobilfizetési Zrt
e EPC-PLC

o Illyés Autohaz Kft.

e Trezex Hungéria Zrt.
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A Parkolasi divizi6 eszkozei

A parkolasi tevékenység soran hasznalt eszk6zok az alabbiak:

Parkolo automatak:

e 27 db érmével miik6dé automata
e 1 db papirpénzt elfogadd automata

Egyéb eszkozok:

e 3 db Samsung ,,0kostelefon” androidos alkalmazassal

e 4 db bluetooth kapcsolatos Zebra MZ320 tipust nyomtato

Parkol6 automata vésarlas lehet6sége

A parkol6 automata park nagy része 2008-ban keriilt beszerzésre. A gépek folyamatosan ki
vannak téve az id¢jaras viszontagsagainak, illetve a mindennapos hasznalat altali amortizacionak.
Tovabba 0Osszehasonlitva mas, turisztikai desztinacioként funkcionalo teriileten alkalmazott
parkolasi gyakorlattal, kijelenthetd, hogy a csupan érméket befogadd késziilékek elavult
technologianak szamitanak. Igy 0j, bankjegyet is befogadni képes késziilékek alkalmazasa a
buszparkolok igénybevevdinek kényelmét szolgélja, ezéltal hozzajarulva a varos turisztikai
céljainak megvaldsulasdhoz. 2015. évben mar beszerzésre keriilt egy 1j, modernebb, papirpénzt
elfogad6 parkold automata. A beiizemelés ota eltelt idoszak alatti pozitiv tapasztalataink alapjan

ugy latjuk, hogy indokolt lenne fokozatosan az elavult automatdk cseréje erre az Gjabb tipusra.

Résziinkrdl a két nagyobb buszparkolo lenne a javasolt helyszin a fent emlitett célok elérése
érdekében. Mivel Tarsasagunk nem rendelkezik elég er6forrassal az automata beszerzésekre, ezért

erre az Onkormaényzat fejlesztési keretén beliil 1atunk lehetdséget.

Miikodéshez kapcsoldédo kockdzatok

e Alkalmazott eszk6zok meghibasodasa
e Munkaer6hiany
e Iddjaras tényezok kockéazata

e A parkolé automata meghibasodds esetén a teriiletéhez tartozé parkolohelyekre nem
minden esetben megoldhatdo a parkoldjegy valtas. Ilyen esetben a parkold automata

tajékoztato feliiletén feltlintetésre keriil a legkdzelebbi miikddd automata elhelyezkedése.
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Az ellen6rzd késziilék barmilyen hibdja. Ebben esetben potdijazasi folyamat nem
végezhetd, ezért az ellendrok a szokott tvonalat jarva, jelenlétiikkel tartjak fenn a fizetési

moralt.
Kommunikécids csatornak meghibasodasa (internet)
Forgalomtechnikai kockazatok

Forgalomtechnikai anomalia észlelése esetén a Varosgazdalkodasi divizié munkatarsaival

vagy sziikség esetén a Polgarmesteri Hivatal illetékes munkatarsaival veszi fel az iizletdg a

kapcsolatot, a sziikséges intézkedések megtétele céljabol.

Uzemi baleset

Jogszabéalyok, szabalyzatok

A kozuti kozlekedésrol szolo 1988. évi 1. torvény

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének a véros forgalmi és parkoldsi
rendjérdl és a parkolasi dijakrol, a védett és korlatozott Ovezetekbe torténd behajtas

rendjérdl a mobilparkolasrol szo16 23/2007. (IV. 13.) Onk. rendelete
A nemzeti mobil fizetési rendszerrdl sz616 2011. évi CC. térvény

a kozuti kozlekedés szabalyairol sz616 1/1975. (11. 05.) KPM-BM egyiittes rendelet
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GONDNOKSAGI ES INGATLAN-FENNTARTASI DIVIiZIO

2013. juliusaban, az Ingatlan-fenntartasi divizio és a Gondnoksagi divizi6 Osszevondsat
kovetden alakult meg a Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizid, mint a Varosi Szolgaltatd
Nonprofit Zrt. egyik szervezeti egysége.

Az atalakulds utan a feladatok két aldiviziohoz allokalodtak. A gondnoksagi aldivizio az
onkormanyzati tulajdonti intézmények takaritasat, portaszolgalati és gondnoksagi feladatok
ellatasat végzi, mig az ingatlan-fenntartasi aldivizi6 az ugyancsak Onkormanyzati tulajdont
ingatlanok, illetve intézmények karbantartdsaval és felujitdsaval foglalkozik. A Gondnoksagi és
Ingatlan-fenntartési divizi6 feladatainak és tevékenységének keretét a kozszolgaltatasi szerz6dések
¢és a vonatkoz6 jogszabalyok hatarozzdk meg.

2017. januar 1-t8]1 az Onkormdnyzati tulajdont iskoldk és a Nevelési Tanacsado
iizemeltetését atvette a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont, ezaltal ezen 6 intézmény
tekintetében megsziint a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. takaritasi és portaszolgélatot biztositd
kotelezettsége. A fenti intézmények ingatlan-fenntartdsi feladatait csak eseti megrendelés esetén
latja el a Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi Divizio.

2016. marciusatol a Kozétkeztetési Divizio altal kordbban végzett kiegészitd feladatokat —
a talalokonyhak iizemeltetését az Izbégi és a Barcsay Jend Altalanos Iskolaban, illetve a Moricz
Zsigmond Gimnaziumban, tovabb4 az étkezési dijak Onkormanyzat javara torténd beszedését — a
Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. a gondnoksagi feladatai kozt latja el, a Szentendre Véaros
tulajdondban/kezelésében 1évo egyes ingatlanokkal kapcsolatos gondnoksagi tevékenység ellatasa

targy kozszolgaltatasi szerzddés alapjan.

Gondnoksagi aldivizi6 szolgaltatasi teriiletei

Az aldivizid kozszolgaltatasi szerzddésben meghatarozott Onkormdanyzati ingatlanok
rendszeres takaritasat, eseti nagytakaritasat, az 6nkormanyzat altal iizemeltetett ingatlanok eldtti
jardaszakasz takaritdsat, portaszolgalat ellatasat, rendezvényeknél helyiség-berendezéseket, a
bérbe adott helyiségek rendben tartasat latja el.

Az aldivizi6 gondoskodik az Onkormanyzati ingatlanokban, illetve a kdzszolgaltatasi
szerzddésben rogzitett helyszineken a kozmiiszdmlak nyilvantartdsanak analitikus vezetésérdl,

beleértve a tovabbszamlazas kezelését is.
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Fontos feladat a szolgaltatdsi szinvonal folyamatos fejlesztése, mely keretében tobbek
kozott az 6vodakba folyamatosan rendelkezésre 4llo, allando karbantartok keriiltek kihelyezésre,
mely évek ota fennalld igény volt, tovabba fejlodott a Pest Megyei Konyvtar takaritd gépparkja is.

Szigort ellendrzés alatt zajlik a takaritds minden intézményben.

Talalokonyhak tizemeltetése

ey

valamint a reggeli italok készitését helyben latjdk el. Minden olyan étel, amely f6zést igényel,
vagyis nyers allapotban nem fogyaszthatd, kizarolag az ugynevezett hélancot betartva, szallitas
utjan keriilhet a konyhara. A konyhdban rendelkezésre all minden olyan felszerelés, mely
sziikséges az ételek melegen tartdsdhoz, illetve a talalashoz.

A télalokonyhédk feladata az intézményekben tanulé didkok, valamint az ott dolgozé
pedagdgusok ellatasat biztositani. A talalas tobb iitemben zajlik, délel6tt a tizorai keriil kiosztasra
az ebédlében, majd délben az ebéd talalasa, illetve az ebéd befejeztével veszik magukhoz a didkok
az addigra helyben elkészitett uzsonnat. A konyhdk a nagy intézményi létszdmok miatt
meghosszabbitott nyitva tartdssal mitkddnek. Nyaron az iskoldban talalhaté intézmények évente
rotalodva biztositjak az dnkormanyzati taborok helyszinét, az adott intézményben talalhato talalo
konyha éttermeiben zajlik a nyari taborozok étkeztetése.

Talalokonyhak:

e 2000, Szentendre, Maria u 1. (Izbégi Altalanos Iskola)
e 2000, Szentendre, Kalvaria ut 18. (Barcsay Altalanos Iskola)

e 2000, Szentendre, Kélvaria ut 16. (Mdricz Zsigmond Gimnazium)

Ingatlan-fenntartasi aldivizié szolgaltatasi teriiletei

Az aldivizio a lakéas és nem lakds céljara szolgald6 onkormanyzati tulajdonu ingatlanok,
garazsok, pincék, Gyermekorvosi-, Haziorvosi rendeld, Pest Megyei Konyvtar, varosi 6vodak,
varosi bolcséde, a Dunaparti Miivel6dési haz valamint a Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit

Kft. (Tourinform iroda) tekintetében végez el ingatlan-fenntartasi feladatokat.

Ingatlan-fenntartasi aldivizi6 tevékenysége és feladatai

e icsmunkak
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o clektromos halozat szerelési munkak, villamvédelmi- tizvédelmi, érintésvédelmi
feliilvizsgélatok, feliilvizsgalati hibak javitasa

e ¢piiletasztalos munkdk, nyilaszarok javitdsa, cseréje, zarjavitas, csere, butorasztalos
munkak

e ¢piiletbadogos munkak

o festés, mazolas

o fiitésszerelés

e gazszerelés

e havaria események kezelése (balesetveszély, bedzasok, dugulasok, csétorések elharitasa

stb.)
e hideg és meleg burkolas
e intézményi jatszoeszkozok feliilvizsgalata, a jegyzokonyvben rogzitett hibak javitasa
e kazanok feliilvizsgalata
o kémények javitasa, bélelése, uj szerelt kémények épitése
e komiives munkak, homlokzatjavitas, épités, bontas, helyreallitas
e padlo és falburkolat javitas
e livegezés
e vasipari munkak, hegesztés
e viz-csatorna vezetékek, szerelvények szerelése, cseréje

e Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. sajat gépjarmiiveinek javitdsa sajat autdszereld
mithelyben
Az ellatando ingatlanok, kiilondsen a belvarosi épiiletek, rossz miiszaki allapotiaak, szamos
helyen évtizedes karbantartasi hianyok tapasztalhatoak, ezért komplett felujitas sziikséges, mert
sok esetben a fiitési rendszer, a kémények, nyilaszarék, homlokzatok, csatornahalézat, elektromos
halozat helyreallitasa karbantartas keretében nem megoldhato €s tulajdonosi beavatkozast igényel.
A Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont az iskoldkkal egyiitt csak a portaszolgalatot és a
takaritast végz6 munkavallalokat vette at. Az esetlegesen kiesé feladatok okéan felszabaduld
kapacitas kiilon megrendelt munkak (lakasfeltjitdsok, egyéb piaci megrendelések) és az

onkormanyzati ingatlanok karbantartasa kapcsan lesz lekotve.
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A divizi6 kiilon megrendelt munkai

A kozszolgaltatasi szerzOdésben meghatarozott feladatokon kiviil a Tarsasag a jovOben
piaci feltételek mellett is meg kivan palyéazni kiilonb6zd felajitdsi munkalatokat.

Ahogy az elmult években, Gigy 2017-ben is szdmit a Tarsasag az 6nallo koltségvetéssel
rendelkez6 Onkormanyzati intézmények részérdl (Gondozasi Kézpont, SZEI stb.) karbantartési-
feltjitasi munkak megrendelésére.

A Térsasag kiilsé piaci munkak megpalyazasat is tervezi a 2017-es év folyaman.

A korédbbi évek tapasztalatai alapjan, valamint a Polgarmesteri Hivatal munkatarsaival
tortént egyeztetés alapjan keriilt megtervezésre a kiilon megrendelt szerz6déses munkak varhato
volumene is. A varhatd munkdk mennyisége indokolja a fizikai dolgozdk 1étszambdvitését,

kiilonos tekintettel a szakmunkat végzokre.

A Gondnokséagi és Ingatlan-fenntartasi Divizio tervezett bevételei

A Gondnoksag ¢€s Ingatlan-fenntartéasi divizio tervezett bevételei az alabbiak:
e kozszolgaltatasi szerz8dés szerinti éves kompenzacio
e Onkormanyzati megrendelések, palydzatokon elnyert felujitasi munkak
e az 6nallo koltségvetéssel rendelkezd dnkormanyzati intézmények megrendelései

e kiilsé piacon megpalyazott, elnyert munkak

3. diagram: A Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizio bevételeinek megoszidsa

A divizié bevételeinek megoszlasa
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A Gondnokséagi és Ingatlan-fenntartasi divizio tervezett koltségei

Az 1lzletdag kozszolgéltatas keretében végzett tevékenységei koltségmegoszlasanak

tervezett aranyait az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.

24. tablazat: A Gondnoksagi aldivizio kézszolgaltatasi koltségeinek megoszildsa intézményenként
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25. tablazat: Az Ingatlan-fenntart,
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A Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartédsi divizio feladatellatasa az aldbbiak szerint alakul.

26. tablazat: A Gondnoksagi aldivizio kozvetlen kézszolgaltatasi kéltségeinek megoszlasa 2016-

ban es 2017-ben
Intézmény 2016 tény (E Ft) 2017 terv (E Ft)
Ovodak 4900 16 170
PMK 13 655 19 279
Dunakorzd 18. 10 068 11594
Polgarmesteri Hivatal 24 208 30903
Tourinform 1228 1693
Talalékonyhak 25594 30 667
Osszesen: 79 653 110 306

27. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi aldivizio kozvetlen kézszolgaltatasi koltségeinek megoszlasa

2016-ban és 2017-ben

Intézmény 2016 tény (E Ft) 2017 terv (E Ft)
Ovodak 10 474 15 721
Bolcséde 4262 4934
PMK 10 194 12 455
Vagyongazddlkodasi felhasznalas 38 125 38410
Dunakorz6 18. 243 3876
Gyermekorvosi rendel6 863 2381
Haziorvosi rendel§ 368 1725
DMH 6685 8 205
Polgarmesteri Hivatal 5599 14 047
Tourinform 172 6434
Osszesen: 76 985 108 186
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A Tarsasag gondnokségi és ingatlan-fenntartasi feladatahoz kapcsol6dé fontosabb

iizleti partnerei

e Balint és Tarsa Kft.

e Globus Kft.
e Gufa Kft.
e Metal-Szer Kft.

e Metro Kereskedelmi Kft.

e Puscho Kft.

e Soderdepo Kft.

e Thermo Csillag Bt.

o Z+KKft.

e Zsalu Kft.

A Gondnokségi és Ingatlan-fenntartasi divizié eszkozei és beruhdzasi terve

A tervezéskor a Tarsasdg Gondnoksagi €s Ingatlan-fenntartasi divizidja az alabbiakban

bemutatott gépjarmiivekkel latja el feladatat.

28. tablazat: A Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizio gépjarmiiparkja

Els6
Gyartmany Tipusa nyilvantartasba gyutt(cle(s )t omeg Sajat tomeg (kg)
vétel id6pontja g

CITROEN BERLINGO 1.9D 2000.09.21 1765 1165
CITROEN ) umpeHr§|9 €20 | 5004.06.11 2900 1790
KIA K 2500 2005.12.08 3220 1750
CITROEN BERLINGO G 2006.01.31 1 805 1206
FORD FA TRANSIT VAN 2008.12.22 3000 1735

Az lizletag sajat kapacitassal torténd feladatellatasahoz az alabbiakban bemutatott eszk6zok

beszerzése nélkiilozhetetlen. A beszerzéseket a meghatarozott keretdsszegig realizélja a Divizio.
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29. tablazat: A Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizio beruhdazasi terve

... | bekerilési
Eszkoz , g . , Me. b(’akerule5| ar
LS Tipus példak Megjegyzés (db) ar/;:ib (E Ssszesen
t (EFY)
Motorteljesitmény
Sarokcsiszold | MAKITA GA5030R | 750W, Tarcsadtméra: 5 16 32
125 mm 125MM 720W 125 mm, Teljesitmény
720 W, Suly 1,8 kg
Sarokcsiszolé | Makita GA9020 Tar.csa,atn’wero 23,0 mm,
230 mm 530mm Teljesitményfelvétel 1 31 31
2.200 W, Suly 5,8 kg
Motor teljesitménye: 4,8
. kW, Centrifugalis er6: 18
Zipper ZI- i g
RPE120GY kN, Témorddés mélység:
lapvibrator . 35 cm, Max. 1 230 230
benzinmotoros .
lapvibrator Meg?ngedett szog: 20
fok, Uzemanyag tank
mérete: 3,6 L
AL_KO 3.’500_5 AVR Tartaly kapacitas (L) 15, 2
generator aramfejlesztd, x 230 V-os csatlakozé az 1 120 120
2800/max. 3100w, |, .
AVR, 1212cm aramfelvételhez
Tipus: Akkumulatoros,
Akkufesziltség: 18 V,
csavarbehajté | Makita Forgatdnyomaték: 135 1 64 64
Nm, Fordulatszam: 2400
rpm
Haldzati fesziltség 230 V
Védsgazas ] | 50 Hz, Feszultség 40V,
B MIG Hegeszt6 aram 25 - 135 1 300 300
hegeszt6 , .
A, Hegesztési huzal
atmér6 0.6 - 0.8 mm
. , N . , | 220-as asztal, a teljes
szalagcsiszold ipari szalagcsiszold hossza 320cm 1 180 180
800-as szalagflirész,
szalagvezetd tarcsa @
Szalagfirész szalagflirész TTM- | 480 mm, fémotor 7,5 kW 1 450 450

800

vagy 10,0 KW,
flirészegységet emeld
motor 1,1 kW
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Egg“ﬁtr:rses;or ;'gg[‘/‘ila; Hyd- 100 literes tartély, 12,5 159 159
bar, 3000 W, 220V
Rothenberger Super "S" fogé 1", 1.1/2",
Cs6fogd készlet | jubileumi cs6fogd | 2", vizpumpa fogd 250 49 49
készlet (10") mm
, ‘s Motor teljesitmény:
:zrg)“'ase'ha”to ﬁgg&e”berger 0,25kW, Fordulatszam: 291 291
583 /perc
. REMS Akku-Press Préskotesek ¢,10 ~ 108
Roppantogép .\ mm, akkumulator 14,4 V, 332 332
ACC Power-Edition
380 W
Propan
lagyforrasztd
lagyforraszté készlet 450°C Hémérséklet (max.) 450
) PRy 57 57
készlet Rothenberger °C, Propan téml6 2 m,
Multi 300-A Propan szabdlyozé 0 - 6
3.5489 bar
Légteljesitmény (a
fuvokanal) 3.600 |/min,
L . Metabo ASA 25 L |Vakuum 210/3 hPa
part porszivo PC (mbar), Szlrdéfelilet 158 158
3.000/465 cm?,
Teljesitmény 1.250 W
Haldzati feszlltség: ~
Ferm 230V, Halozati
, | falhoronymaré frekvencia: 50 Hz,
falhoronymaro 1700W 125mm Teljesitményfelvétel: 43 43
WSM 1009 1700 W, Vdjatszélesség:
14 /19/29 mm,
Max.
forgacslevdlasztds -3
mm, A késtengely
fordulatszama - 6700
HOLZMANN Hog | /min, A kések szama -
. ... |2db, A vezet6vonalzo
Gyalugép és 260ABS Kombinalt mérete -610x 110
hossz és vastagsagi 365 365

vastagold

gyalu 230V/400
753502

mm, A motor
teljesitménye S1 /56 -
1,5/ 2,1 kW, Vastagold:
- Vastagolé

szélesség - 254 mm,
Asztal hossza - 480
mm, Max.
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forgacslevdlasztds -2
mm,

Egyenestengely
G marogép

Tipus: BACCI

Gyarto: Olaszorszag

100

100

asztali vono-
leszabo flirész

PRECISIO CS 50 EB

Teljesitményfelvétel
1200w, Uresjarati
fordulatszam 1600 min™

278

278

CSAPOZO
MAROGEP

Azonosité szam: ZS

92

Hidromotoros el6tolas és
leszoritas,korflirész
3,2KW ,fugg6leges
tengely 4KW , sz6gben
allithato flggbleges
tengely par 2x2,2KW

690

690

kettGs koszorl

Bernardo DS 300 S

Koszoritarcsa @ x Sz 250
X 25 mm, Koszordtarcsa-
furat 25 mm,
Fordulatszam 1450
ford./perc, Fesziiltség
400V

123

123

allvanyos
furégép

MWM SB 1625
(BT-BD 1625 D)

Teljesitmény 700 W,
Fordulatszam 210 - 2220
/ min, Tokmany 3 - 16
mm, Orsoéloket 80 mm,
Suly 60 kg

108

216

horonymaro

Ferm
falhoronymardé
1700W 125mm
WSM 1009

Haldzati fesziltség: ~
230V, Halozati
frekvencia: 50 Hz,
Teljesitményfelvétel:
1700 W, Vdjatszélesség:
14 /19 /29 mm,

43

43

krova
szerszamkészlet

Proxon

Kézi dugdkulcs készlet 80
db-os

35

70

Utvefaréd

Metabo DV22V

Két sebességi, nagy
nyomatéku Gtvefurd
1120W, Furat
acélban/betonban/faban
:16/22/Amm
Teljesitmény: 1120W
Fordulatszam: O-
3000/min

Utésszam: 8100-
22000/min
Tokmdanyméret: 1,5-

200

200
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13mm

Tokmany: 1/2"x20UN
Teljes hossz: 365mm
Gép tomege: 3,0kg

Ford Tranzit 2,2

Kisteherauté Tdi 1 1200 1247
Kisteherautd Citroen Berlingo ?ék)rs, el.ablak, kozponti 1 1100 1100
Osszesen: 6928

Miikodéshez kapcsolédo kockdzatok

e havaria események (pl.: viharkarok)

o eszkdzok, gépjarmiivek eldre nem lathaté meghibasodasa és egyéb miiszaki kockézatok
e lizemi baleset

e szakember hidny

e munkaerd fluktuacioja

e Atvett intézmények esetén elmaradt miiszaki feliilvizsgalatok, és karbantartasok

e megrendelések elmaradasa

A Tarsasag Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizidja az eszkozok és gépjarmiivek
folyamatos feliilvizsgalataval, karbantartdsdval, munkavédelmi eldirdsok szigoru betartdsaval,
atvett intézmények esetén a hianyzo feliilvizsgadlatok folyamatos potlasaval kezeli a fenti

kockézatokat.

J[ogszabalyok:

¢ A nemzeti szabvanyositasrol sz6l6 1995. évi XXVIIL. térvény

o Az egyes ipari kereskedelmi tevékenységek gyakorlasahoz sziikséges képesitésekrdl szolo

21/2010. (V.14.) NFGM rendelet

e A kéménysepro-ipari tevékenységrol szold 2015. évi CCXI. térvény

o A kéménysepro-ipari tevékenységrol szolo torvény végrehajtasardl sz6l6 99/2016. (V.13.)
Korm. rendelet

e Az épitbipari kivitelezési tevékenységekrdl szol6 191/2009. (IX.15.) Kormanyrendelet
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o Jatszotéri eszkozok biztonsagossagarol szold 78/2003. (X1.27.) GKM rendelet

o A felvonok és a felvondkhoz késziilt biztonsagi berendezések biztonsagi kovetelményeirdl

¢s megfeleldségének tanusitasarol szolo 28/2016. (VIIL. 23.) NGM rendelet

VAROSGAZDALKODASI DIVIZIO

A divizio tevékenységi kore a Szentendre varos kozteriiletein az dnkormanyzattal 2015.
évben kotott kozszolgaltatas szerzodésekben szerepld feladatokkal hatdrozhaté meg. Feladatait a
rendszeres fenntartasi feladatok mellett a kozszolgaltatasi szerzédéseken kivili kiilon
megrendelések alapjan végzi. Folyamatos egyeztetés és konzulticio jellemzi az eseti munkak
elvégzését a Varosfejlesztési Iroda érintett szakmai feleldsével.

A divizio jelenlegi 1étszama: irodai (7 6), fizikai (36 £6). A fizikai dllomany létszdm a 2016.
évi lzleti tervekben szerepld keretlétszdmnal alacsonyabb, melynek egyik oka a jelentds
fluktuacio. Emellett az iizleti terviinkben szerepld tételek szignifikdns hanyada sajat kapacités
(munkaerd6 és gépallomany) alkalmazaséaval kivitelezhetd, alvallalkoz6 bevonasa a munkavégzésbe
indokolt, ésszerli esetekben torténik.

Az egész divizidra jellemzd tendencia, hogy a feladatkdrok évrdl évre bdviilnek, mely a
varosban tortént fejlesztésekbdl, 10j kornyezetkialakitasbol, ujonnan felmeriild problémak
orvoslasabol adodik. Ilyen példaul a kozosségi kert kialakitasa, egységes molindallvanyok gyartasa
¢s telepitése, a varosi rendezvények kapcsan egyre szélesebb korti feladatellatas. A megnovekedett
igények kielégitésére tobb iranybdl is valtoztatasok keriiltek bevezetésre, illetve tovabbiak
varhatoak a 2017. évben: munkaszervezés terén rugalmassag és hatékonysagndvelés, kapacitas
novelés terén: anyagi raforditds, beruhazasi keretdsszeg novelése €s allomanyndvelés.

A Varosgazdalkodasi divizi6 a kdzszolgaltatasi szerz6dések alapjan az alabbi szakfeladatok koré
szervezddik:

e Vizkarelharitas

o Kozuatfenntartas

o Kozteriilet-fenntartas

e Parkfenntartas
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Kataszterkészités

A varos tulajdonaban levo tereptargyak adatainak digitélis rogzitése elengedhetetlen része
a karbantartasi tervnek. Az elemek pontos helyét, mennyiségét, fenntartasat és ezzel egyiitt a
varhato koltségvonzatat egy aktualizdlhato, bOovithetd kataszteri adatbazis teremtené meg.

Minden egyes aldivizi6é feladatkorét és karbantartdsi tervét érinti egy — a varos teljes
tertiletét atfogd — hidnypotlod alapkataszter elkészitése. Az alapkataszter az egyes szakteriiletet
érint6 kiilon felméréssel kell, hogy kiegésziiljon. Pl.: hidak statikai vizsgélata, fak allapotfelmérése,

melynek kiilon kdltségvonzata jelenik meg.

Vizkarelharitas

A vizkérelharitason beliil a patakmedrek és védmiivek fenntartasa litemszerti munkavégzést
igényel (patakkotras, kaszalas, tamfalak, zsiliprendszerek, szivattyuk karbantartdasa). A patakok
vizhozamanak alland6 ellenérzése mellett a patakaradasok esetén a tamfalrendszer iddszakos
megerdsitését és az dradas utani takaritast automatikus feladatként végzi a divizio.

A megfeleld karbantartas az érintett hatosagok és a Polgarmesteri Hivatal bevondsaval, a
szemlék soran keril ellendrzésre. Kiemelt feladat a mobil arvizvédelmi fal probaépitése ¢€s
karbantartasa. A 2013-ban kiépitett mobilgat szakasz elemei évente egy alkalommal — hasonléan

az ¢€les arvizi helyzethez — teljes hosszaban keriilnek felépitésre és atvizsgalasra.

A Biikkos patak komplex tajépitészeti felmérésének és jovObeni kezelési tervének
elkészitésében kozos egylittmikodés indult a Szent Istvan Egyetem Tajvédelmi és
Téjrehabilitacios Tanszékével. Az egyiittmikodés elsé 1épéseként egy szentendrei szakmai
gyakorlat megszervezése van folyamatban. A gyakorlat keretében az egyetemi hallgatok a Biikkos
patak  rendezésével kapcsolatban  kiilonbozd  szakteriiletek  (tajvédelem, Okologia,

katasztrofavédelem) szabalyainak figyelembevételével javaslatokat fogalmaznak meg.

A 2017-es évben kiemelt figyelmet kap a zart csapadékviz elvezetd rendszer karbantartasa.
A korabbi években észlelt kritikus pontok tobbszdri, de minden ismert szakaszon legaldbb egyszeri
csatornatisztitdsa sziikséges magasnyomasu woma géppel, illetve gyokérnyomadsos tisztitasa a
tavalyi feltarasok alapjan.

Nyilt vizelvezetd arokrendszerek koziil tobb burkolt feliiletli arok megrongalodott az elmult
¢vek folyaman, melyek az allandd karbantartds ellenére mar nem javithatoak, szerkezeti javitast

igényelnek (pl.: Forras utcai vizesarok). Ezen munkafolyamatok elvégzéséhez elengedhetetlenné
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valt az emlitett kataszteri alaptérkép, ahol ratekintést kaphatunk a zart és nyilt vizelvezetés
pontjaira, valamint a védmiivek és mitargyaik elhelyezkedésére, az elvégzett és elvégzendd

operativ feladatok jegyzékére.

Kozuatfenntartas

A divizié folyamatosan végzi a varos kiillonbozd burkolattal rendelkezd utfeliileteinek
karbantartasat. A szilard burkolatu — aszfalt, kockakd, beton — utakkal és jardakkal kapcsolatos
fenntartasi munkalatok litemezés alapjan keriilnek elvégzésre. Az Utiizemeltetés keretein beliil a
divizio jelenlegi kapacitasa és felszereltsége a katyuk, repedések, utpadkak javitasat teszi lehetové;
teljes utszélességl felajitasra nincs lehetdség.

A foldutak kézi, valamint gépi erdvel torténd karbantartdsat, a sziikséges beavatkozasok
gyakorisadgat az iitemezett feladatokon tul, az esetleges kedvezdtlen iddjarasi kortilmények (pl.:
heves nyari esdzések) is meghatarozzak.

A tavalyi évi vallalasok folytatdsaként jelentds hangstlyt kap az utak karbantartasa, azon
beliil is kiemelten a 11. szamu fout kézi és gépi tisztitdsa, mely a Magyar Kozat NZrt.
kozremiikodésével zajlik. A szilard burkolata utak katytfelmérése 2016. év végén megtortént,
mely a 2017. év fenntartasi itemtervének alapjat képezi. Az utallapot-felmérés eredménye alapjan
idén is kiemelten kezelendé az aszfalt burkolat utak helyreallitdsa, a buszjaratokat és varosi
intézményeket (iskolak, ovodak, orvosi rendeldk, stb.) kiszolgald gyiijtd- és féutvonalak, tovabba
az idei évre litemezett egyéb Utszakaszok katyuzasa, utpadkdinak javitasa. A katyufelmérés évi
rendszerességgel aktualizalasra keriil. Az iizleti terv adott koltségterve az elmult év felmérésében

szerepl6 adatok alapjan késziilt.

A divizio altal iizemeltetett utak, jardak, 1épcsdk, hidak és mederatjarok fenntartisara
iranyulé munkalatok tervezéséhez elengedhetetlen azok altalanos allapotfelmérése, valamint a
varos utjainak burkolat szerinti besorolasa. Az utburkolatok — katyuk, foldutak — felmérésének
bovitése €s aktualizalasa egész évben zajlik, azonban egyes tereptargyak (pl.: hidak) esetében a
nagyobb pontossag és naprakészség elérésének érdekében a kataszter elkészitése egyszeri, nagyobb
er6forrast igényel.

A forgalomtechnikai elemek kihelyezése az elmult évben jelentdsen megndvekedett —
kdszonhetéen a varosban torténd fejlesztéseknek, forgalmi rend valtoztatasoknak. A tendenciat

figyelembe véve késziilt a 2017. évi tervezés is.
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Kozteriilet-fenntartas

A kozteriilet-fenntartasi feladatatok dontd tobbsége az utcabutorok (buszvarok, padok,
hulladékgyiijto edények, kutak, stb.) éves, tervszerii fenntartasbol €s a vandalizmus karokozasainak

orvoslasabol tevodik ossze.

A kozteriilet fenntartasan beliil is a varosi rendezvények kapcsan figyelheté meg leginkabb
a feladatellatas széles spektruma: teriilet biztositdsa, a forgalomtechnika ideiglenes modositasa,
diszitdelemek, diszvilagitas, molindk és plakatok kihelyezése, karacsonyfa allitdsa, szerelési €s
szallitasi feladatok.

Kiilon kiemelendd a szinyoggyéritési munkavégzés, mely elére nem lathatd6 mddon
(orszdgos hatdrozat alapjan) varosi vagy orszagos iranyitds ald tartozik. 2016-ban a
Beliigyminisztérium atvallalta a feladatokat, 2017-ben feltehetden ismételten orszagos feliigyelet

ala kertil a tevékenység.

Parkfenntartas

A zoldfeliiletek fenntartasanak jelentds koltségét egész éves gondozast igényld feladatok
adjak, ugymint a virdgagyak és a gyepfeliiletek gondozésa. Viragagyak tekintetében szarazsagtlird
illetve kevesebb kézi erdt igényld ndvényfajok alkalmazasa keriil elétérbe a fenntarthatosag elvét
kovetve. A tervezett gépberuhdzas keretében tovabbi adapterek, kisebb gépi szerszamok tehetik
hatékonyabba a munkaerd felhasznalast.

Kozteriileti kaszalas tekintetében a 45 ha gyepteriilet kaszalasa — a teriilet hasznalatdnak
intenzitasatol, elhelyezkedésétdl fliggden — 2-5 alkalommal szerepel az idei tervben.

Virdgagyasok tekintetében tobb mint 40.000 t6 egynyari, kétnyari és hagymas novény
iiltetése és fenntartdsa adja az éves feladatot. A jelenlegi 1500 m2 egynyari 4gyas az idei évben
kiegésziil éveld €s cserje agyasokkal, mely extenziv fenntartds mellett idészakos diszitd értékével
emeli a zoldfeliiletek valtozatossagat.

A parkfenntartasi munkakon beliil kiilon alegységet képez a jatszoterek fenntartdsa. A
jogszabalyoknak ¢és szabvanyoknak megfelelden havi és negyedéves ellendrzés, valamint az

ellendérzés sordn észlelt problémak javitasa, jatszoelemek cseréje az idei évben is folytatodik.

Az elmult évben a fadpolés eszkozei kibdviiltek a korabbi évekhez viszonyitva: miiszeres
vizsgalat, kiilonboz6 permetszerek hasznalata, sebkezelése. A fabetegségek elkertilésére, apolasara

tovabbi modszerek megismerése, alkalmazasa szerepel az idei tervben.
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A varos teljes teriiletére kiterjedd kozteriileti fakataszter az elsd 1épése egy atfogd és
rendszeres faipolasi metddusnak. A fa koordinatapontos meghatidrozdsa mellett (4ltalanos
katasztertérkép), sziikséges a fak egyedenként torténd szakmai vizsgdlata, mely a {6
tulajdonsagokat, allapotot és a kezelési feladatokat is rogziti: ez hozzavetdlegesen 12.000 fa
felmérését jelenti. A rendszer miikodOképességét a folyamatos karbantartds adja, amiben az adott
egyedet érintd Gsszes beavatkozas (gallyazas, permetezés, stb.) feljegyzése sziikséges. Varhatdan

a felmérésben szerepld fadpolasi feladatok tobb éves munkat fognak meghatarozni.

A Varosgazdalkodasi divizi6 tervezett bevételei

A divizio bevételeit a kozszolgaltatasi szerzOdésekben foglalt feladatok elvégzésére az
onkormanyzat 4ltal biztositott kompenzacio jelenti.

Tovabbi bevétel szarmazik a kiilon dnkorményzati megrendelésekbdl (a kozszolgaltatasi
szerzddésben nem foglalt feladatokra).

Kisebb fejlesztések, altalanos karbantartasi keretbdl nem fedezhetd problémak, fejlesztések
az elmult évekhez hasonléan kiegészithetik a kozszolgaltatasi feladatellatast. Szivattyu, zsilip
felujitasa-karbantartasa, alapkatasztert kiegészitd kataszteri felmérése (hidkataszter, fakataszter),
uj hirdetéelemek gyartasa, 1) vizelvezetd Iétesitése, jardaépités, utcafasitds, jatszoeszkoz
fejlesztése varhato ebben az évben. Varhat6 6sszeg: 55-60 millié forint.

Kisebb hanyadban harmadik féltdl szdrmazé megrendelés is bevételi forrasként jelentkezik,
mint a lakossag fapodtlasi kotelezettségének teljesitése, maganhaz elétti bejarok, vizelvezetd

1étesitése, szallitasi €s bontdsi munkak. Varhatd 6sszeg: 2-4 millio forint.
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4. diagram: A Varosgazdalkodasi divizio bevételeinek megoszldsa
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feladatok

A Vérosgazdalkodasi divizi6 tervezett koltségei

Az idei évre tervezett koltségek az elmult iddszakban jelentkezd feladatok, problémak
figyelembe vételével, a kdozszolgaltatasi szerzodés alapjan keriilnek bemutatasra.

Az utdbbi évek gépberuhazasanak koszonhetden az iizletdg olyan alapfelszereltséggel
rendelkezik, mely a 2017 évre tervezett 1étszamnoveléssel egyiitt egy megbizhatd, tervezhetd és
rugalmasabb varosgazdalkodast képes biztositani. Amellett, hogy a gépberuhazas a koltségek
oldalan megjelenik (tovabbi vonzataival: munkaerd felvétel, javitasi koltség), a vallalt feladatok
mennyisége is novekszik.

Az utfenntartas tekintetében jelentds mindségi €s mennyiségi fejlodés valosult meg, az
alabbi tablazatot tekintve a hordalék eltavolitasa, foldutjavitds €és padkajavitas mennyisége
hozzavetdlegesen haromszorosara novekedett az elmult évben. A katyuzasi adatok tekintetében is
a tervezett mennyis€g tobbszordsét sikeriilt megvalositani. A tendenciat kdvetve — munkaerd

bovités feltétele mellett - az elmult évekhez képest is emelkedik a tervezett katyizasi egység.

A vizkar elharitas aldivizid teriiletén a hordalékkal feltltott, fas ndvényzettel boritott nyilt
vizelevez6 arkok takaritasa megkezdddik, hogy funkciodjat ujra hatékonyan betdlthesse. P1. Szirom

utcai és Forras utcai vizelvezetd. A zart csapadékviz elvezetd rendszerek komplex takaritasara is
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korabbinal nagyobb Osszeg kertil elkiilonitésre. A mobil arvizvédelmi fal probaépitése rendszeres

programma valt mind feliilvizsgalati (évente egyszer), mind bemutatasi céllal, melynek koltségei

ugyanugy megjelennek az idei koltségtervben.

A parkfenntartas korében az 0j fak lltetése kap nagyobb szerepet. A meglévd, de

kioregedett, balesetveszélyes fak cseréje sziikségessé tette az allomany frissitését. Emellett az ut

menti fasorokbol a kordbban eltavolitott fak podtlasa is hianypotld intézkedés. A fadpolasi

modszerek bovitése is koltségndveld hatassal bir, ami mellett az egyedek allapotanak javulésa és

varhato élettartamanak novekedése varhato.

30. tablazat: A Varosgazdalkodasi divizio kozvetlen kozszolgaltatasi kéltségeinek megoszlasa

. Osszesen
S.sz. |Feladat Mennyiseg Egységar (Ft)| Osszesen (Ft) | Osszesen (Ft)| (E Ft)
VizKARELHARITAS 21 580 800 21581
1. Védmlifenntartds - fakivagas, gallyazas 25 db 15 000 375 000
2. Védmlifenntartds - cserje és bozotirtas 100 m2 800 80 000
3. Védmilifenntartds - kaszalas 150 000 m2 11 1650 000
4, Védmlifenntartds - egyéb 12 ho 130 000 1560 000
5. Eszkozgazdalkodas 1 12 ho 60 000 720 000
6. Eszkozgazdalkodas 2 333 fm 5 000 1665 000
7. Mobil arvizvédelmi fal prébaépitése 333 fm 3 000 999 000
8. Patakmeder - fakivagds 20 db 15 000 300 000
9. Patakmeder - cserje és bozdtirtds 1500 m2 1000 1500 000
10. |Patakmeder - mederkotras 650 m3 5 000 3250 000
11. |Patakmeder - egyéb 12 ho 50 000 600 000
12. |Belvizelvezet6 rendszerek miitargyai 12 ho 160 000 1920000
13. |Nyilt vizelvezet6 arkok 5000 fm 750 3 750 000
14. |Zart csapadékvizelvezetd csatornak 6 000 fm 400 2 400 000
15. |Egyéb vizkdrelharitasi feladatok 12 ho 67 650 811 800
UTFENNTARTAS 120557 856 120 558
1. Hordalék és egyéb Utszennyez6dések eltavolitd 70 000 fm 200 14 000 000
2. KRESZ tablak, forgalmi rend 450 db 14 000 6 300 000
3. Egyéb vildgitas, elektromos halézat fenntartds 12 ho 260 000 3120 000
4. Katyuzas 6 000 m2 7 600 45 600 000
5. Kockakd javitas 750 m2 6 500 4 875 000
6. Foldutak javitasa 28 000 m2 300 8 400 000
7. Padkdk javitasa 3 500 m2 850 2 975 000
8. Mobil pollerek 6 db 50 000 300 000
9. K& poller 10 db 82 000 820 000
10. |Fém poller 30 db 7 000 210 000
11. |Urszelvény biztositasa 10 000 fm 700 7 000 000
12. |Utburkolati jelek 1200 m2 4200 5 040 000
13. |Jardak javitdsa 600 m2 7 000 4 200 000
14. |Szegélyek javitasa 200 fm 2 800 560 000
18. |Kerékpdrutak - egyéb 12 ho 40 000 480 000
19. [Hidak 35 db 260 000 9 100 000
20. |Mederatjarok 12 ho 150 000 1 800 000
21. |Egyéb utfenntartasi feladatok 12 ho 481 488 5777 856
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KOZTERULET-FENNTARTAS 13 335 976 13 336

1. Buszvarok fenntartdsa 70 db 24 500 1715 000

2. Egyéb mlivi elemek 12 ho 45 000 540 000

3. Padok (6ssz 150 db) 150 db 5 500 825 000

4. Utcanévtablak 50 db 3500 175 000

5. Kutak csobogok 18 db 17 500 315 000

6. Hulladékgylijt6 edények 80 db 9 000 720 000

7. Zaszlézas 800 db 690 552 000

8. Kardcsonyi vilagitds 341 db 7 200 2 455 200

10. |Varosi rendezvények 25 db 70 000 1750 000

11. |Molindk 12 ho 117 398 1408 776

12. |Egyéb kozterileti feladatok 12 hé 240 000 2 880 000
PARKFENNTARTAS 72 043 432 72 043

1. Kaszalas 2 200 000 m2 9,1 20 020 000

2. Jatszéterek fenntartasa (jatszéeszkozok nélkal 12 ho 80 000 960 000

3. Jatszdeszkozok 60 db 22 000 1320 000

4. Fak gondozasa 1500 db 9 200 13 800 000

5. Cserjék 3600 m2 360 1296 000

6. Virdgagyak 1500 m2 9 000 13 500 000

7. Viragtartd ladak 12 ho 80 000 960 000

8. Muskatlik (féut melletti) 200 db 30 800 6 160 000

9. Lombgy(jtés 800 000 m2 10 8 000 000

10. |Miivi elemek (padok, sétanyok stb) 12 hé 50 000 600 000

13. |Egyéb parkfenntartdsi feladatok 12 ho 452 286 5427 432
Osszesen 227 518 064 227 518
Egyéb személyi jellegii raforditas 31 275 985 31 276
Kozponti koltség, értékcsokkenés, egyéb raford. 35 863 466 35 863
A Varosgazdalkodasi divizié kézvetlen koltségei (E Ft) 294 657 515| 294 658
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31. tablazat: A Varosgazdalkoddasi diviziohoz kapcsolodo feladatok mennyisége 2015-ben, 2016-

ban és 2017-ben

S.sz. |Feladat Mennyiség

ViZKARELHARITAS 2015. 2016. 2017. (terv)
1. Védmlfenntartds - fakivagas, gallyazas 43 db 25 db 25 db
2. Védmlifenntartds - cserje és bozétirtds 12 000 m2 45 m2 100 m2
3. Védmlifenntartds - kaszalds 49 050 m2 254 676 m2 150 000 m2
4, Védmlfenntartds - egyéb 12 hé 12 hé 12 hé
5. Eszkozgazdalkodas 1 12 ho 12 ho 12 ho
6. Eszk6zgazdalkodas 2 333 fm 333 fm 333 fm
7. Mobil drvizvédelmi fal prébaépitése 333 fm 333 fm 333 fm
8. Patakmeder - fakivagas 227 db 0 db 20 db
9. Patakmeder - cserje és boz6tirtas 20 800 m2 1500 m2 1500 m2
10. |Patakmeder - mederkotras 566 m3 131 m3 650 m3
11. |Patakmeder - egyéb 12 hé 12 ho 12 ho
12. |Belvizelvezeté rendszerek mlitargyai 12 ho 12 ho 12 ho
13. [Nyilt vizelvezetd arkok 3002 fm 5857 fm 5000 fm
14. |Zart csapadékvizelvezetd csatornak 1411 fm 6 835 fm 6 000 fm
15. |Egyéb vizkarelharitasi feladatok 12 hé 12 hé 12 hé

UTFENNTARTAS
1. Hordalék és egyéb Utszennyez6dések eltdvolitasa 28 630 fm 71508 fm 70 000 fm
2. KRESZ tablak, forgalmi rend 603 db 673 db 450 db
3. Egyéb vilagitas, elektromos hdalézat fenntartasa 12 hé 12 hé 12 hé
4. Katyuzas 4107 m2 5501 m2 6 000 m2
5. Kockaké javitas 991 m2 338 m2 750 m2
6. Foldutak javitasa 11 434 m2 33 597 m2 28 000 m2
7. Padkak javitasa 1522 m2 4284 m2 3 500 m2
8. Mobil pollerek 0 db 0 db 6 db
9. K& poller 0 db 3 db 10 db
10. |Fém poller 3 db 56 db 30 db
11. |Urszelvény biztositasa 27 263 fm 8 945 fm 10 000 fm
12. |Utburkolati jelek 1985 m2 187 m2 1200 m2
13. |Jardak javitasa 459 m2 108 m2 600 m2
14. |Szegélyek javitdsa 130 fm 0 fm 200 fm
15. |Kerékpdrutak - egyéb 12 hé 12 hé 12 hé
16. |Hidak 18 db 26 db 35 db
17. [Mederatjardk 12 hé 12 hé 12 hé
18. |Egyéb utfenntartasi feladatok 12 ho 12 ho 12 hé
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KOZTERULET-FENNTARTAS
1. Buszvardk fenntartdsa 10 db 13 db 70 db
2. Egyéb mivi elemek 12 hé 12 hé 12 hé
3. Padok (6ssz. 150 db) 112 db 70 db 150 db
4, Utcanévtablak 15 db 21 db 50 db
5. Kutak csobogok 18 db 18 db 18 db
6. Hulladékgydijt6 edények 71 db 77 db 80 db
7. Zaszlézas 1096 db 800 db 800 db
8. Karacsonyi vilagitas 217 db 151 db 341 db
9. Varosi rendezvények 13 db 23 db 25 db
10. |Molinok (telepités: 2016. évtdl) 12 hé 12 hé
11. |Egyéb kozterileti feladatok 12 hé 12 hé 12 hé
PARKFENNTARTAS
1. Kaszalas 2438112 m2 2161 826 m2 2 200 000 m2
2. Jatszoterek fenntartasa (jatszoeszkdzok nélkiil) 12 hé 12 hé 12 hé
3. Jatszoeszkdzok 110 db 56 db 60 db
4. Fak gondozdsa 2 828 db 2 686 db 1500 db
5. Cserjék 8 484 m2 3 558 m2 3 600 m2
6. Viragagyak 1260 m2 1500 m2 1500 m2
7. Viragtarté ladak (6ssz. 93 db) 12 ho 12 ho 12 ho
8. Muskatlik (féut melletti) 140 db 198 db 200 db
9. Lombgy!ijtés 688 089 m2 227 898 m2 800 000 m2
10. |Mlvi elemek (padok, sétanyok stb) 12 ho 12 ho 12 ho
11. |Egyéb parkfenntartasi feladatok 12 hé 12 ho 12 hé

A Téarsasag varosgazdalkodési feladatdhoz kapcsolddoé fontosabb iizleti partnerei

Basaltker Epitdanyag-Kereskedelmi Kft.

Swietelsky Magyarorszag Kft.
Germiko Bt.
Pilis-2003 Kft.

Plantfer Kertészeti és Parkfenntartd Kft.

Garden Fasorfenntartd Kft,

A Vérosgazdélkodasi divizid eszkozei és beruhdzés terve

Jelenleg a Tarsasdg Varosgazdalkodasi divizidja szdmara rendelkezésre allo eszkozok

koziil az alabbiak kiemelend6k.
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32. tablazat: A Varosgazdalkodasi divizio eszkozei

Gyartmany Tipus Kategodria Evjarat | Sajat tomeg (kg) | Egyiittes tomeg (kg)
IFA W 50 LA/K tehergépjarm 1989 5500 9900
Citroen Jumper kis haszongépjarm( | 2002 2120 3500

Sipos SJ-500 potkocsi 2003 130 550

IFA-Multicar M 30 tehergépjarm 2003 2 405 5000
IFA-Multicar | M25 10-01 tehergépjarm 1985 1750 3850
KIA K 2500 kis haszongépjarmi | 2003 1715 3200
Caterpillar 428 D2 munkagép 2005 9400 9800
Ford Ranger, TD 2,5 terepjaro 2007 1893 3020
MAN L80 tehergépjarm 1999 6 900 14 500
MAN L80 tehergépjarm 2000 9135 14 500
KIA K2700 kis haszongépjarm( | 2001 1745 3200
KIA KIA K2500 kis haszongépjarmd | 2002 1745 3200
KIA K2500 kis haszongépjarm( | 2006 1750 3220
Suzuki Swift Suzuki személygépkocsi 2007 970 1485

A divizio a2017. évi iizleti terv végrehajtasa érdekében a kozszolgaltatasi szerzddés szerinti
feladatok és tovabbi eseti munkak elvégzéséhez gép- és eszkozberuhazasokat irdnyoz eld, melynek
elsddleges célja a vallalt munkak hatékonyabb, gyorsabb lefolytatasa. A teljes feladatvégzésnek a
prioritast €lvezd szegmense a szallitasi folyamat megerdsitése (anyagmozgatds és munkaerd
szallitas). Az idei évben kis haszongépjarmii €s tehergépjarmii beszerzése szerepel az elsddleges
tervek kozott. Kiemelendo a konténeres teherautd beszerzése, amivel multifunkcionalis feladatok
ellatdsa valik lehetévé, mint példdul az Omlesztett anyagok (épitdanyag, zoldhulladék) és
munkagépek szallitasa (padkahenger).

A gép- és eszkdzberuhdzasra tervezett 6sszeg masik része a kézi munkaerdt kivaltod és a

preciz gépmunkat eldsegitd kiegészitd eszkozok illetve kézi szerszamok beszerzését jelenti.
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33. tablazat: A Varosgazdalkodasi divizio tervezett beruhdzasai

. ... . | Bekeriilési

Divizié Eszkoz Megjegyzés Me. | Bekerllesi ar 6sszesen
megnevezése glesy (db) | ar/ db (E Ft)
(E Ft)

Yarosgazdalkodas Kontene’res 2 tengelyes, 6 t 3 000 8 000
1 teherauto hasznos teher
Virosgazdalkodas Platos teherautd dup l,akabl,n o h’oss”zu 1500 3000
1 platos felépitményt
iVarosgaZdalkodaS Kis gépi eszkdz | egy kezes lancfiirész 500 500
Osszesen 11 500

Miikodéshez kapcsoldédo kockdzatok

e Alapkataszter hianya (fakataszter, KRESZ tabla-kataszter, kozmiivek, védmiivek, hidak

katasztere)
o Kozmitérkép és kozmiiszolgaltatassal kapcsolatos egyéb informécio hianya
e Szakember hidny
e Munkaerd nagy fluktuacioja
e Uzemi baleset

A kockazatos csokkenthetdek rendszeres munkahelyi oktatassal, rendszeres konzultacidval
a munkavédelmi eldadoval, munkavégzés folyamatos ellendrzésével. Tovabba indokolt a
munkakdriilmények javitasa és a feladatok szakfeladatonkénti szétvalasztasa (szakember a sajat

szakmajat gyakorolja) a munkavallalo megtartasanak érdekében.
e Utemezési kockazat
e Havaria események

A kockazatok csokkentése érdekében sziikséges az eldzetes igényfelmérés a kiilon,

kozszolgaltatasi feladatellatason kiviili megrendelésekr6l. Az egycsatornas feladatkozlés

88



szorgalmazasa: bejelentések, megrendelések, észrevételek kozlése kijeldlt szerven, utvonalon valo

beérkeztetése.

Mindségi kockazat
Nem megfeleld alapanyag beszallitotol
Sajat gép- és eszkozallomany meghibasodésa

A kockazatok csokkentése érdekében a divizid gondoskodik a referencidk ellendrzésérdl és

a szerzodésekben a garancialis feltételek meghatarozasarol.

Jogszabéalyok, szabdlyzatok

A kozuti kozlekedésrdl szold 1988. évi L. torvény (Kkt.)

A vizgazdalkodasrol sz616 1995. évi LVIL torvény

A kornyezet védelmének altalanos szabalyair6l szo6l6 1995. évi LIII. torvény

A tliz elleni védekezésrdl, a miliszaki mentésrdl és a tlizoltdsagrol szold 1996. évi XXXI.
torvény.

Az élelmiszerlancrodl és hatosagi feliigyeletrdl szolo 2008. évi XLVI. térvény

A katasztrofavédelemrol €s a hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szold 2011.

évi CXXVIIL torvény

Az utak forgalomszabalyozasarol és a kozuti jelzések elhelyezésérdl 20/1984. (XII. 21.)
KM rendelet

A kozuati kozlekedésrdl szold 1988. évi L. torvény végrehajtasa targyu 30/1988. (IV. 21.)
MT. rendelet

A kozutak igazgatasarol szold 19/1994. (V. 31.) KHVM rendelet
A vizek kartételei elleni védekezés szabalyairdl sz616 232/1996. (X11.26.) kormanyrendelet

A vizek és a kozcélu vizi létesitmények fenntartdsdra vonatkozo feladatokrdl szolo

120/1999. (VIIL.6.) Kormanyrendelet

A kozutakon végzett munkék elkorlatozasi és forgalombiztonsagi kdvetelményeirdl sz61o

3/2001 (I.31.) K6 ViM rendelet

A jatszotéri eszkozok biztonsdgossagarol szolo 78/2003. (XI. 27.) GKM rendelet

A helyi kozutak kezelésének szakmai szabalyair6l sz616 5/2004. (I. 28.) GKM rendelet
A viziigyi biztonsagi szabalyzatrol sz616 24/2007. (VI1.3.) KvVM rendelet
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e A fas szara novények védelmérdl sz6l6 346/2008. (XII. 30.) kormanyrendelet

o Azutak épitésének, forgalomba helyezésének és megsziintetésének engedélyezésérol szolo

93/2012. (V. 10.) korméanyrendelet
e A folyok mértékado arvizszintjérdl szolo 74/2014. (X11.23.) BM rendelet
e 1/2013/KBR Szentendre Varos Telepiilési Polgari Védelmi Szervezet Megalakitasi Terve
e 48/166/2012/PVH Hatarozat- gazdalkodo szervezet pv.i szervezete

e Szentendre Viros Onkorméanyzat Képviselé-testiiletének a varos koztisztasagardl szolo

44/2008 (XII. 15) dnkormanyzati rendelete

e Szentendre Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének a Varos zoldfeliileteinek

hasznalatarol sz616 34/2005 (X.18.) onkormanyzati rendelete

A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. BERUHAZASI TERVE

Rendelkezésre 4116 pénzeszkoz

A Téarsasag tervezett beruhdzasainak megvaldsitasara két forrds felhasznalasanak
megvizsgalasat kovetden nyilik lehetéség. Elsoként a jelen iizleti terv CF tervében a 2017. évre
kalkulalt likvid pénzeszkoz felhasznalési lehetdségét vizsgaltuk meg. Tekintettel a 2016. év végére
felhalmozodott likvid hidnyra, az igy rendelkezésre allo6 pénzeszk6zok a vallalat mindennapos
mitkodésének fenntartasa érdekében kizardlag a szallitoi tartozas mérséklésére fordithatoak, igy a
Tarsasag oner6ébdl nem képes targyi eszkozeinek visszapotlasara €s eszkdzberuhazasra sem.

Figyelembe véve a 2016. évi gyakorlatot, az iizleti terv készitésekor azzal kalkulaltunk,
hogy a Tulajdonos a legsziikségesebb gépberuhazasok fedezetét kiillon tdmogatds formajaban a
Tarsasag rendelkezésére bocsatja. Tekintettel a fent emlitettekre, a beruhdzéasok forrasa kizarélag

ezen 0sszeg lehet.

Tervezett beruhdzasok

Az egyes diviziok részletes beruhdzasi tervét az adott divizidt részletezd fejezeteknél
targyaljuk. A Tarsasag feladatait attekintve kijelenthetd, hogy a legsziikségesebb beruhazasi igény
a hulladékgazdalkodas teriiletén jelentkezik. Ezen {izletdgban sajnédlatos mddon 0j eszkoz
beszerzésére évek oOta nem keriilt sor. Az 0 atrakéd allomds iizembe allitdsaval a régi tomoritd
eszkoz kivaltasa megtorténik, azonban a gyiijtd és szallitd eszkdzok jelenlegi allapota haladéktalan

korszertsitést tesz indokoltta. Ez abban az esetben is igy van, ha a hulladékgazdalkodasi agazat
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finanszirozdsa nem aggalytalan, ugyanis az eszk6zok 4llapota a kozszolgaltatasi feladat

maradéktalan elvégzését veszélyezteti. A helyzet komolysagarol sokat elarul, hogy a tarsasag a

beruhazasi tervében koros, de jo allapotban 1év6 gépjarmiivek beszerzését tervezte, azonban még

ezek a gépek is mindségi javulast jelentenek a jelenlegi, 20-30 éves gépjarmiivek mellett.

A Térsasag beruhdzasi tervének kialakitasakor fontos szempont volt, hogy a tavflitési

rendszer lizembiztonsaga érdekében folytatddjanak azok a beruhdzasok, melyek lehetdve teszik az

erésen korrodalodott csdvezetékek cseréjét.

A fentiek mellett az Onkormanyzat ltal biztositott keretdsszeg lehetéséget biztosit arra is,

hogy a

eszkdzberuhazasokat.

varosgazdalkodasi és az

ingatlan-fenntartasi

teriileteken is

folytassuk

A fentiek figyelembe vételével a beruhdzésokat az alabbi 6sszegzés mutatja be.

34. tablazat: Beruhazasi terv

az

’ Beszerzési ar A
Megnevezés .. Divizio
Osszesen (eFt)
épjarm beszerzések 11 000
EeplaTmy Deszerzese” Vérosgazdalkodasi divizié
kis gépek, kézi szerszamok 500
kis gépek, kézi eszkdzok 4581 Gondnoksag és ingatlan-
gépjarmi beszerzések 2347 fenntartas divizio
hulladékgy(ijté gépjarmdvek 14 000
EYTIRS 8RR Hulladékgazdalkodds
gyepmesteri gépjarmu 2000
tavflitési vezeték 9420
kazan flstcs6 csere 7 500 Tavf(tési divizid
hékozpont felujitas 1080
Osszesen 52 428

V. A VEZETOSEG ES A SZERVEZET FELEPITESE

A Varosi Szolgaltatéo Nonprofit Zrt. szervezeti felépitése

A Tarsasagot a vezérigazgatd irdnyitja, azonban a Téarsasdgnak Szentendre Varos

Onkormanyzata 100%-ban tulajdonosa, igy dontd befolyassal rendelkezik a Zrt. felett.
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A Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. miikddése felett az Onkorményzat az altala

megvalasztott Feliigyelobizottsag és a konyvvizsgalo utjan gyakorol ellendrzést.

A Tarsasag irdnvitasa

Vezérigazgatd: Mandula Gergely okleveles tajépitészmérnok, kozgazdasz 2011-t6l
Varostlizemeltetési Divizio diviziovezetdje volt, majd 2015. julius 01-t6] a Varosi Szolgaltatd
Nonprofit Zrt. vezérigazgatoja.

Gazdasagi vezetd: Nagy-Laszka Stella kozgazddsz a Debreceni Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Karan okleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015. oktober 1-tdl
dolgozik a Téarsasagnal.

Fékonyveld: Novakné Poor Gabriella kdzgazdasz a Pénziigyi és Szamviteli Foiskolan
végzett, majd jogi szakokleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015-t61 dolgozik a

Tarsasagnal.

Divizidvezetdk:

Pélinkas Attila hulladékkezeld és telepiilésiizemeltetd lizemgazdasz, 2004-t6l a teriilet
mivezetdje, 2008-tol a Hulladékgazdéalkodasi Divizid vezetdje

Czaké Adam taj és kertépitd mérnok illetve telepiilésmérmnok, 2015-t61 latjia el a
Vérosgazdalkodasi Divizid vezetését.

Dr. Varga Péter Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartdsi Divizid divizidovezetdje, 2012.
juliusatol dolgozik a Tarsasagnal, az ELTE Allam és Jogtudoméanyi Karan végzett.

Stattner Judit Parkolasi Divizio divizidovezetdje, 2007. év decemberétdl dolgozik a
Tarsasagnal, kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Fehér Zoltan Kozétkeztetési Divizio divizidvezetdje, 2012. év szeptemberétdl dolgozik a
Téarsasagnal, kereskedelmi és vendéglato-ipari kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Adamovszky-Répanszky Julia Tavfiitési Divizio divizidvezetdje, okleveles gépészmérnok,
energetikus szakmérnok, mérnok kamarai tag. 2012. év szeptemberétdl dolgozik a Tarsasagnal, a

beosztasat tekintve 2013. év februarjatol 1atja el tevékenységét.
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Személyzeti politika és stratégia

A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. stratégiai célja, hogy a Tulajdonos dontéseiben a
Tarsasagra bizott feladatok lehetd legnagyobb részét sajat kapacitassal lassa el. A 2017. évi iizleti
terv elkészitésekor nagy hangsulyt kapott a human eréforrassal kapcsolatos stratégiak kialakitasa,
tekintettel arra, hogy a Térsasdg legfontosabb erdforrasa és egyben a sajat kapacitdssal torténd
feladatellatas zaloga a személyi allomanya.

A szervezeti egységek 1étszdmadatainak tervezése sordn figyelembe vettiik a korabbi évek
tapasztalatait, valamint a varhato feladatok volumenét. Altalanos elvként keriilt elétérbe a szellemi
foglalkoztatasuak feladatokhoz optimalizalt 1étszdma és munkakor racionalizalasa az aldbbiak

szerint.

A 2016. évi létszamhoz képest jelentds csokkenést eredményezett az iskoldk takaritasi,
karbantartasi és portaszolgalati feladatainak Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponthoz vald
atszervezése. A szellemi foglalkoztatastiak 1étszamnovekedésével kizardlag a Gazdasagi osztaly
esetében szadmolunk. A novekedés itt is csupan egy {6, melynek fedezetéiil a szolgaltatasi dijunk
emelkedése szolgal.

A novekvl feladatellatas a Varosgazdalkodasi divizio, valamint az Ingatlan-fenntartasi
aldivizié esetében indokol fizikai Iétszdm novekedést. A tervezett bovitések lehetdséget
biztositanak a Tarsasignak arra, hogy az Onkormdnyzat kozszolgaltatasi szerzddésen feliili
megrendeléseit is sajat kapacitassal lassa el. A Varosgazdalkodasi divizi6 1étszambdvitésének célja
2017-ben az, hogy a munkaerd kapacitds a véarosgazdalkodas alapvetd és ujonnan megjelend
tevékenységeit lefedje, valamint képes legyen rugalmasan reagéalni a kiilonb6z6 kihivasokra,
valamint idén is célul tiiztiikk ki azt, hogy az egyes szakfeladatok szerint kiillon munkacsoportok
kertiljenek kialakitasra, mely célt 2016-ban nem sikeriilt maradéktalanul megvaldsitani.

Az emlitett két divizid tekintetében a szezondlisan jelentkezd munka cstcsok esetére —
egyszerusitett foglalkoztatas keretében — a munkavallalok iddszakos alkalmazasara is sor keriil. A
tervezett bovitésnek komoly kockazata lehet a szakemberhiany, melynek enyhitésére a Tarsasag
tobb munkavallalo szdmara nyujt a korabbindl szélesebb korli szakmai képzési lehetdségeket,
ezaltal biztositva a sziikséges szakembereket.

A Hulladékgazdalkodas esetében az irodai kapacitast egy f6 ellendrrel sziikséges bdviteni,
tovabba a korabbi években tapasztalhato szolgaltatas novekedés indokolja egy 6 gépjarmiivezetd

felvételét, valamint az 0j atrakoallomas indulasaval egy f6 hidmérlegkezeld alkalmazaséra lesz
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sziikség. A koztisztasagi tevékenység esetében a divizio 1étszama két fovel nd, ezzel parhuzamosan

a kolcsonzott munkaerd ugyanilyen mértékben lecsokken.

A Tavfutési divizio szellemi foglalkoztatasti 1étszama 2016-ban csokkent, mig fizikai

allomany létszamat 2017-ben ugyanilyen mértékben kivanjuk ndvelni, igazodva a kialakitott

munkarendhez.

A Parkolasi divizio ¢és a Kozétkezési divizio 1étszama a korabbi évhez viszonyitva nem

valtozik.

35. tablazat: 2017. évi létszamtery

Létszamterv 2017

Uzletag 2017 tervezett létszam
Vezérigazgatosag 7
szellemi munkavallalé 7
Gazdasagi osztaly 22
szellemi munkavallalé 22
GEF 99
szellemi munkavallalé 13
fizikai munkavallalé 86
Flitomii 15
szellemi munkavallalé 3
fizikai munkavallalé 12
Hulladékgazd. és Koztiszta. 62
szellemi munkavallalé 7
fizikai munkavallalé 55
Kozétkeztetés 28
szellemi munkavallalé 6
fizikai munkavallalé 22
Parkolas 11
szellemi munkavallalé 5
fizikai munkavallalé 6
Varosgazdalkodas 48
szellemi munkavallalé 8
fizikai munkavallalé 40
OSSZES MUNKAVALLALO 292
osszes szellemi munkavallalé 71
osszes fizikai munkavallalo 221
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A Térsasag célja, hogy a vallalt feladatot megfeleld mindségben és megfelelden képzett
munkavallalokkal lassa el. Amellett, hogy a munkavallalok kivalasztasakor is kiemelt szempont a
szakképzettség, a Tarsasag fizikai dolgoz6i 2017-ben rendszeres képzéseket kapnak, mely kiterjed
a munka- és balesetvédelemre, technologiai utasitdsok szakszerii betartasara valamint gépkezelési
ismeretekre. A hatékonysag, a termelékenység, valamint a motivacid6 novelése érdekében a
Tarsasdg tovabbra is tervezi teljesitményértékelési rendszer bevezetését, melynek
megvalositasahoz az atfogd, szervezeten beliili egyeztetések 2017. év elején megkezdddtek.

A Tarsasag sajat kapacitassal torténd feladatellatasat jelentés mértékben befolyésolja a
munkaerd piacon elfoglalt kedvezdtlen pozicidja. Mar a korabbi években is tapasztalhato volt, hogy
sok esetben a megfeleld szakember felvételének akadalya a Térsasagndl kialakult alacsony
bérszinvonal. 2017-ben a minimalbér, valamint a garantalt bérminimum véaltozdsa jelentdsen
befolyasolta a Tarsasag kordbbi éveiben kialakitott bérstruktirat. Az emlitett hatdsok, valamint a
munkaerdpiacon tapasztalhato folyamatok elengedhetetlenné teszik, hogy a Tarsasdg bizonyos
munkakdrokben jelentds béremeléseket hajtson végre. Ennek megfeleléen jelen {iizleti terv
Osszességében 10%-o0s bérkoltség novekedéssel kalkulal. A béremelések dontd tobbsége a fizikai

dolgozok béremelésében realizalodik.
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VI. A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. PENZUGYI
TERVE

2016. EVI BEVETELEK ES KOLTSEGEK ELEMZESE

A kozszolgaltatési szerz6désekben meghatdrozott kompenzéacié

Az alabbi, kozszolgaltatasi szerzédésekben meghatarozott feladatok esetében szarmaznak

a Tarsasag bevételei az 6nkormanyzat altal megfizetett kompenzaciobol:
o Koztisztasag
e Gyepmesteri szolgaltatadsok
e Parkfenntartas
o Utfenntartas
e T¢li utiizemeltetés
o Kozteriilet fenntartas
o Vizkarelharitas és mobil gat lizemeltetése
e Gondnoksag
e Ingatlan-fenntartas

A 2017. évi lizleti év tervezése sordn a fenti feladatokhoz kapcsolodo bevételek a 2016. évi
tény adatok alapjan keriiltek meghatdrozasra, figyelembe véve a Tarsasdgon beliili, illetve a
kozszolgaltatasi szerzOdések kozotti atszervezések, valamint feladatbdviilések aldbbiakban

részletezett kihatasait.

Koztisztasag

2015-ben a Tarsasag a varosban talalhaté nyilvanos toalettek iizemeltetését a parkolasi
divizion beliil latta el. Tekintettel arra, hogy a feladat a koztisztasagi kozszolgaltatasi szerz6dés
feladatainak kibévitésével is elldthato, ezért 2016-t01 az {izemeltetését az Onkormanyzat a
koztisztasagi tevékenységre biztositott kompenzacio keretében rendezte, a kozszolgaltatasi

szerzddés megfelel6 modositasaval. A 2017. évi iizleti terv szintén ezzel a rendszerrel kalkulal.
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Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizio

A 2017. évben a Gondnoksag és Ingatlan-fenntartas divizid nagy valtozasok elé néz. Az
orszagos szintll, az iskoldk fenntartasat érintd valtozasok kovetkeztében, az eddigi Snkorméanyzati
fenntartast iskoldk, 2017. januar 1-jei hatadllyal a Klebelsberg Intézményfenntartéo Kozpont
fenntartasa ald keriiltek. Ezzel parhuzamosan mind az Onkormanyzat, mind a VSZ NZrt.
kozszolgaltatasi feladatai korébdl kikeriilt az iskoldk fenntartdsdnak, karbantartasdnak, valamint
azok gondnoksagi feladatainak ellatasa. Masfel6l azonban, az Ingatlan-fenntartési aldivizio 2017-
ben az eddigieknél tobb 6nkormanyzati tulajdonti ingatlan felijitdsaval tervez, kompenzalva ezzel
az el6z6ekben emlitett iskolai fenntartdsi munkalatainak kiesését.

A 2015-ben még a kozétkeztetési divizid altal ellatott iskolai talalokonyhak iizemeltetése,
valamint az iskolai étkezési dijak beszedésének feladata a gondnoksagi divizid tevékenységébe
keriilt &t 2016 marcius 1-jétdl, ezaltal ezen feladatokhoz kapcsolodo koltségek €s kompenzacid

2017-ben is a gondnoksagi divizion beliil keriil elszamolésra.

Lakosségi kozszolgaltatdsok

A Viérosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. bevételeinek 15 %-a szdrmazik a Fiitéma divizid
lakossag felé nyujtott szolgaltatdsabol. A  jogszabalyi kornyezet valtozdsa miatt a
Hullad¢kgazdalkodasi tevékenység dijat a Tarsasag csak 2016. aprilis 1-jéig szdmlazta a lakossagi
fogyasztoknak, ezt kovetéen a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és Vagyonkezeld Zrt.-
hez keriilt a szdmlazas és a bevétel. 2016. aprilis 1-ét kovetéen a VSZN Zrt. az NHKV Zrt-vel
kotott bérszamlazasi szerz6dés keretében, az NHKV Zrt. nevében végzi a lakosok felé torténd
kiszamlazast. Ezt kovetden a VSZN Zrt. hulladékgazdalkodasi tevékenységének bevételi forrasa a
Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalod és Vagyonkezeld Zrt. ltal biztositott, negyedévente

megallapitott szolgaltatasi dij.

Az Onkormaénvyzat felé szamlazott szolgaltatasok

A Virosi Szolgaltatdo Nonprofit Zrt. az aldbbi tevékenységeket szdmlazza az

Onkormanyzatnak:
e Parkolasi divizi6 tevékenysége
o  Kozétkeztetési divizio tevékenysége
Mindkét esetben a 2016. évi tényadatok alapjan keriilt meghatarozasra a 2017. évi

koltségterv. 2017-ben azonban mindkét divizidt nagymértékben érintette a minimalbér, valamint a
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garantalt bérminimum emelés, illetve a munkaerdpiacon tapasztalhatd folyamatok, igy ennek
hatasara magasabb kiadéssal, ily moédon magasabb mértékii kiszamlazéssal is tervez mindkét
divizié. Ennek alapjan a kozétkeztetés esetén kezdeményeztiik a téritési dijak emelését, 2017.

marcius 01-1 hatallyal.

Onkorményzati és egyéb megrendelések

A Téarsasag egyéb bevételeinek dontd tobbsége a varosgazdalkodasi, valamint az ingatlan-
fenntartasi divizidhoz kothetd. Ezen bevételeket az el6z6 évek tapasztalatai alapjan terveztiikk meg,
bizva abban, hogy ezen feladatokkal 2017-ban is a Téarsasagot bizza meg a tulajdonos
Onkormanyzat.

Mindezek mellett 2016. januar 1-jét6l a Tarsasag gazdasagi osztalya latja el a tobbi
onkormanyzati tulajdont gazdasdgi tarsasdg pénziigyi, gazdasagi, valamint bérszamfejtési
feladatait is. A 2016. év tapasztalatai alapjan, a kiboviilt szolgaltatasok és feladat ellatds miatt,
valamint a célokat hatékonyabban szolgalo strukturalis atszervezés miatt, a szolgaltatas dija 2017.
januar O1-1 hatallyal emelkedett minden tarsasdg esetében, igy 2017-ben magasabb SSC

szolgéltatasi bevétellel szamolhatunk a VSZN Zrt. jelen iizleti tervében.

5. diagram: A bevételek forras szerinti megoszlasa 2017-ben

Bevételek forrds szerinti megoszlasa 2017
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6. diagram: A bevételek megoszidsa divizionként
Bevételek megoszlasa divizionként 2017.
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2017.évi terv 6sszehasonlitasa a korabbi évek tény adataival

Az alabbi melléklet a Varosi Szolgéltatdé NZrt. eredményét, bevételeinek, kiaddsainak
alakulasat mutatja, 0sszehasonlitva a 2015. év tény adatait, a 2016. év varhat6 tény adatait, illetve
a 2017. évi tervet. Fontos hangstlyozni, hogy a 2016. év adatai csupan varhat6 adatok, a f0konyv
lizleti tervezés idopontjaban fennallé allapotat tiikrézik. Ezen adatok a mérlegkészités

forduldnapjaig, illetve a konyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekinthetdk.

Bevételek alakuldsa

A Tarsasag kozszolgaltatasi feladatokra vonatkozé kompenzacids igénye kozel azonos
mértékii, mint a 2016. évi kompenzaci6. A 2017. évre tervezett értéke 700 000 E Ft. Strukturalis
Osszetétele azonban kiilonbozik a 2016. évitdl.

Tekintettel arra, hogy az iskolak fenntartasdnak 2016. évi orszagos szinti atrendez6dése

kovetkeztében az eddigi onkorményzati fenntartast iskolak 2017-tdl a KIK hataskorébe tartoznak,
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igy ezen iskoldk fenntartdsi, karbantartasi munkalatai sem jelennek mar meg a VSZ NZrt.
kozszolgaltatasi feladataiban. Ez a valtozas az Ingatlan-fenntartasi aldivizio miikodését érinti, az
altala eddig végzett iskolai fenntartdsu munkalatainak kiesése 75 — 85 m Ft koltségmegtakaritast
jelent. Ezzel szemben azonban az Ingatlan-fenntartési aldivizié az eddigieknél tobb 6nkormanyzati
tulajdont ingatlan felijitasat tervezi. A két tényezd egylittes hatdsa kozel 26 000 E Ft-tal
alacsonyabb kompenzacids igény.

A Thérsasag altal tovabbra is ellatott hulladékgazdalkodasi kozfeladat sem részesiil
onkormanyzati kompenzacioban 2017-ben, tekintettel arra, hogy ennek fedezetét 2016. aprilis 1-
t6l a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindlo és Vagyonkezeld Zrt. biztositja. 2016-ban a
hulladédkgazdalkodasi szakfeladat 22 680 E Ft kompenzacids tdmogatasban részesiilt a tulajdonos
Onkormanyzat részérdl, azonban 2017-ben ennek értéke nulla.

Ezen kies6 feladatok miatt tehat a tavalyival kozel azonos mértékli kompenzacids igény
mégis tobb és magasabb szinvonalli kdzszolgaltatasi feladat ellatasanak finanszirozasat biztositja
2017-ben a megmaradt szakfeladatok vonatkozasaban.

Egyéb bevételként keriil kimutatasra a Fiitomii diviziot érinté allami tavhétamogatas is.
2017-ben sajnos 25%-kal alacsonyabb értékkel kell tervezzen a Tarsasag. 2017. évben a MAVIR
tavhotamogatés varhato érteke 82 000 E Ft.

Az eddigi évekhez képest 11 tétel az Egyéb bevétel soron a 2017. évre tervezett, a Tarsasag
tulajdonaban 1évé 3 telek értékesitése a tulajdonos Onkormanyzat részére. Ennek vérhaté bevétele
183 630 E Ft.

2016-ban vilagossa valt, hogy a Nemzeti Hulladékgazdalkoddsi Koordinalo és
Vagyonkezeld Zrt. altal hulladékgazdalkodas fedezetére nyujtott bevétel kiszamlazas keretében
biztositott, vagyis ezen tétel korabban egyéb bevételként tortént tervezése nem helytalld. Ezen
bevételi forras az Ertékesités Arbevétele soron szerepel. Sajnos, az eddigiekben az NHKV Zrt.
altal megallapitott szolgaltatasi dij a kdltségeknek csupan egy részét fedezi, ily modon veszteséget
okoz a Tarsasdg szdmdra, mind eredmény, mind likviditds tekintetében. A Tarsasag kérte a
szolgaltatasi dijak feliilvizsgalatat, azonban az {izleti tervezés pillanatdig sem kaptunk érdemi
valaszt kérésiinkre. Tovabba, az iizleti tervezés pillanatdban a 2016. év IV. negyedévi szolgaltatasi
dij sem ismert, aminek kdvetkeztében az iizleti tervezés hulladékgazdalkodasbol szarmazo bevétele
is bizonytalan. Ennek ellenére, a Tarsasdg a 2017. évre magasabb értékkel tervez, mint a 2016-ban,
amelynek oka, hogy a varhatéoan 2017. marcius 1-én induldé Duna-Vértes rendszeren beliil torténd

hulladékszallitas magasabb szolgaltatasi dijat eredményez.
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A 2017. marcius 1-t6l hatdlyos, kozétkeztetést érintd rezsi koltség atalanyemelkedés az
eddigi évekhez képest szintén magasabb arbevételt eredményez.

A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januar 01-t61 a Gazdasagi Osztaly kijeldlt
munkatarsai végzik az Alapitd tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagok gazdasagi, pénziigyi és
bérszamfejtési feladatait is. Tekintettel az SSC kertében elvégzett feladatok korének boviilésére,
valamint a miikodési hatékonysdg novekményt biztositd szervezeti datalakitdsra, az egyes
tarsasagok részére kiszamlazandoé szolgéltatasi dij 2017-ben emelkedik. Ez az emelkedés 15 000 E
Ft bevétel novekményt jelent a Tarsasdg szamara, azzal egyiitt, hogy ezen szolgaltatasi dij szint

biztositja a feladat ellatasa érdekében felmeriild koltségek fedezetét.

Kiad4sok alakuldsa

A kiadasok oldalan nem mutatkozik szadmottevo eltérés az eddigi évekhez képest.

A 2017. évi kiadasok 4%-os csokkenésének oka foként a mar emlitett iskolak fenntartasaval
¢és karbantartasaval kapcsolatos feladatok kiesése, amely feladat kiesés okozta kdltségmegtakaritast
részben kompenzal az egyéb szakfeladatok tekintetében tervezett nagyobb volument és magasabb
szinvonalu feladat ellatas.

A Személyi Jellegii Raforditasok kozel 5%-os ndvekményének oka egyrészt a minimalbér
15%-o0s 2017. évi emelkedése, korrigalva a jarulékok 5%-o0s csokkenésével. A 15%-o0s minimalbér
emelés és a 25%-o0s garantalt bérminimum emelés azzal a kdvetkezménnyel is jar, hogy az addig
kiegyensulyozott bérstruktira felborul és csupan tovabbi, masokat is érint béremeléssel hozhatd
ujra egyensulyba. Ily modon a Tarsasag a minimalbér emelés kdvetkeztében tovabbi béremelési
dontésekre kényszeriilt a munkaerd megtartasa érdekében.

A Tarsasag alacsonyabb Ertékesokkenéssel szamol 2016-ban, amit foként a Tavfiitési
divizidban nyilvantartott, nagy értékii, ily médon magas értékcsokkenéssel bird hiitdgép eladasa
magyaraz.

Az Egyéb Raforditasok 2016. évi, a tervezettnél joval magasabb értéke egy korabbi
évekbdl fakadd helytelen adoelszamolas kovetkezménye. A helytelen adoelszdmolas 2016.évi
korrekcidja eredményezi az egyéb raforditds 2016. évi magas értékét. Tekintettel arra, hogy 2016-

ban ez egyszeri tételként jelentkezett, 2017-ben a Tarsasag ennél joval alacsonyabb értékkel tervez.

Pénziigyi Miiveletek Raforditasaival szintén nem szdmol a VSZ NZrt. 2017-ben,
tekintettel arra, hogy a nagy Osszegli lizing tartozds visszafizetésre keriilt 2015-ben, a

lizingszerz6dés lezarult.
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Eredmény alakulédsa

A VSZ NZrt. a2017. iizleti évet 9 312 E Ft pozitiv addzas eldtti eredménnyel tervezi.

Fontos hangsulyozni, hogy 2017. évben a Tarsasdg kénytelen tovabbra is nagyfoku
bizonytalansagi tényezdvel, kockazattal szamolni, amely nagymértékben befolyasolhatja a cég
eredményét is. Ezen tényezdk koziil a legkiemelkeddbb ¢és egyben az eredményre legnagyobb
hatassal bir6 a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezeld Zrt. altal a Tarsasag
szamara kedvezdtlen 2016. évi dijtétel megallapitdsa, amely dij a hulladékgazdalkodéssal
kapcsolatos koltségeket csak részben fedezi, nagymértékii veszteséget okozva a Tarsasagnak
ezaltal. Az NHKV Zrt. altal 2016. év egészére vonatkozo bevétel mértéke még az lizleti tervezés
pillanatdban sem ismert, a 2016. IV. negyedév szolgaltatasi dija még nem keriilt megallapitasra,
kockaztatva ezéltal a 2016. évi beszamold, illetve a 2017. évi lizleti terv pontossagat ¢€s

megalapozottsagat.

A 2016. év varhatd nagy vesztesége elsdsorban a hulladékgazdalkodas fent emlitett
nehézségei miatt kialakult negativ eredmény kovetkezménye, masrészt egy a korabbi évekbdl
szarmazé helytelen addelszamoldsi gyakorlat 2016. évi korrekcidjanak eredménye. A 2017. év
eredményét varhatéan szintén nagymértékben rontja a hulladékgazdalkodas jelen ismereteink
alapjan tervezett kozel 170 000 E Ft vesztesége, amelyet kompenzal azonban a 2017. évi ingatlan

értékesités 175 188 E Ft-os nyeresége.

103



36. tablazat: A Tarsasag eredményterve a korabbi évekkel osszehasonlitasban

c
_$ 2016. év 2017. évi Eltérés
i VSZ NZrt. Osszesen 2015. év tény | 2016. év terv varhato ter.v 2017 vs
g tény 2016
(J]
<
=
(1]
©
<
I. | Ertékesités netté arbevétele 1271028 913475| 1160137| 1213270 104,6%
Aktivalt sajat teljesitmények
Il. | értéke 0 0 0 0 0
. |Egyéb bevételek 703 966 1347 688 847600 972066| 114,7%
Ebbél: Onkormdnyzattél kapott
kompenzdcid, tamogatds 696 380 704 630 700 000 99,3%
Ebbdl: Eqyéb Arbevétel (Allami
Tdmogatds) 651 308 116 963 82436 70,5%
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+111) 1974 994 2261163| 2007737| 2185336 108,8%
5 | Anyagkéltség 604 127 599 316 631231 609 325 96,5%
6 | 18énybe vett szolgéltatasok értéke 438 431 510 496 468 638| 469506 100,2%
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 32514 13162 8 283 7736 93,4%
g | Eladott aruk beszerzési értéke 42 965 41 709 2 005 488 24,3%
9 | Eladott szolgéltatasok értéke 78 093 76 511 54 890 33141 60,4%
Anyagjellegti raforditasok értéke
IV. |(5+6+7+8+9) 1196 130 1241194 1165047 | 1120195 96,2%
10 | Bérkoltségek 572 129 511 409 520203 567 237 109,0%
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 90 193 86 390 81 898 61 585 75,2%
12 | Bérjarulékok 157 874 139486 125 766 133 290 106,0%
Személyi jellegli raforditasok
V. |(10+11+12) 820 196 737 285 727 867 762 111 104,7%
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil -41 332 282 684 114 823| 303030| 263,9%
vi. |Ertékesokkenési leiras 50 983 26 608 39472 28 350 71,8%
viI. | Egyéb réforditasok 111 800 4912 75 860 14 895 19,6%
KP KTG 248 119 253479 250474 98,8%
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 2179 109 2258118| 2261726| 2176025| 96,2%
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG
A | EREDMENYE (Il1+lI-IV-V-VI-VII) -204 115 3045 -253 988 9312 -3,7%
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 2 680 0 0 0 0
IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai 15 668 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK
B | EREDMENYE (VIII-IX) -12988 0 0 0 0
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (CD) -217 103 3045| -253988 9312 -3,7%
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VII. KOCKAZAT ELEMZES

SZABALYOZASI (JOGI) KOCKAZATOK

A Téarsasag rendkiviil szertedgazé tevékenysége okan a jogszabalyvaltozasok folyamatos
kovetése hangsulyos szerepet kap a Tarsasdgon beliil. A feladatokra vonatkoz6 eldirasok gyakori
— és nem minden esetben koherens — valtozasa kockézatot jelent a Tarsasag miikodésében.

Kiemelt szabalyozasi kockazat jelentkezik tovabbra is a hulladékgazdalkodasban, ahol a
hulladéktorvény 2016. aprilis 01-t6l hatadlyos modositasa, és a modositas végrehajtasaként kiadott
jogszabalyok gyakran nem adnak vélaszt a napi feladatellatasban felmeriilé problémakra, mely
jelentds kérdésekben is bizonytalansagot okoz.

Jogi kockazatot jelent tovabba a Tarsasag esetleges atszervezése is, melynek iranyarol csak
a hulladékgazdalkodas helyzetének rendezddése, a valtozas lehetdségeinek tisztazodéasaval lehet
megalapozott dontést hozni.

A tavfitési divizid bevételeinek jelentOs részét képezi a tdvhdszolgaltatdsi tdmogatas,
melynek mértéke csupan 2017. oktoberéig rogzitett, tovabba mar 2016. oktoberétdl is mas

strukturat kovetett, mint a korabbi években megszokott (pl. negativ tamogatasi igény lehetdsége).

MUSZAKI KOCKAZATOK

A hulladékgazdalkodési divizid esetében miiszaki kockazatot jelent a hulladékgyiijto
jarmiivek leromlott, amortizalt allapota, amely a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasat befolyasolja.
Tekintettel a 2015. és 2016. év soran tapasztalt meghibasoddsok gyakorisdgara, a beruhazasi
tervben kiemelt helyet foglal el hulladékgytijtd jarmiivek beszerzése. Miiszaki kockéazatot jelenthet
a hulladékgazdalkodasi divizi6 keretein beliil lizemeld gyepmester altal hasznalt gépjarmi
cser¢jének elmaradasa is, ezért itt is mindenképp terveziink fejlesztést.

A tavflités tekintetében jelentds miiszaki kockazatot jelent a tadvvezetékek korrodalt
allapota, valamint az egyéb miiszaki berendezések életkorabol adodd meghibasodasok varhato
gyakorisdga. Ennek megfeleldéen tervezziik felyjitdsainkat, folytatva 2016-ban megkezdett
munkalatokat valamint a tavfiitési divizio felkésziilt tobb miiszaki hiba egyidejii elhéritasara.

A varosgazdalkodasi €s ingatlan fenntartdsi tevékenységek az Onkormdanyzati vagyon
fenntartdsara iranyulnak. Ennek megfeleléen a feladatok ellatdsdhoz sziikséges raforditasokat

nagyban befolyasolja a vagyon jelenlegi miiszaki allapota. Ismerve a varos épitett €s természeti
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létesitményeinek (épiiletek, utak, parkok stb) allapotat, ez szintén jelentds kockazatot jelent a
koltségek tervezésénél. Sok esetben a fenntartdsi feladatot akadalyozza az egyes vagyonelemek
pontos feltérképezésének hidnya (pl.: ingatlanok atfogd miszaki felmérése, fakataszter, KRESZ

tabla kataszter stb.).

PENZUGYI KOCKAZATOK

A Varosi Szolgaltatd Nzrt. korabban bemutatott likviditasi helyzete 2017-re a Tarsasagot
rendkiviil nehéz helyzetbe sodorta és a vallalat fennmaradasa szempontjabol is jelentds
kockazatokat hordoz magaban. A szallitoi tartozdsok felhalmozodasa miatt egyre tobb esetben
varhato, hogy szallitoink csak készpénzre vagy eldre fizetés esetén vallaljak a szolgaltatas
teljesitését vagy adnak arut, melyre mar 2016-ban is rendszeresen volt példa. Ennek kdvetkeztében
varhatoan szilikiil azok kore is, akik esetében szallito tartozast lehet fenntartani, mely tovabb rontja
a likviditasi helyzetet illetve noveli az egyes szallitok felé fenndlld tartozasok dsszegét.

Jelen pénziigyi helyzet mindezek mellett az alabbi gazdalkodasi nehézségeket is okozza:

e ajanlatkérésre tobb vallalkozé nem reagal

o afizetési moralt a szallitok bearazzak

e indokolt esetben sem lehet szallitdt valtani, mert az azonnali tartozasrendezést von maga
utan
e akivitelezési folyamatok akadoznak

e akozvetett koltségeken beliil novekszik a késedelmi kamatok és a behajtasi koltség atalany
mértéke.

Pénziigyi kockazatok kozé sorolandd, hogy a tavfiités lakossagi tigyfeleinek fizetési
képessége milyen mértékben valtozik 2017-ben. A kintlévéségek kezelésére a vallalat 2016-ban a
lakossagi ligyfelek tekintetében lényegesen hatarozottabb fellépést tantsitott. 2017-tdl a tavfiitési
izletdg esetében a jelentds tartozast felhalmozo tligyfeleink esetében beazonositdssal és személyes
kapcsolatfelvétellel toreksziink koveteléseink hatékonyabb behajtasara.

A 2016. évben tapasztaltak alapjan a korabban bemutatottaknak megfeleléen jelentds
pénziigyi kockdzatot jelent az NHKV Zrt &ltal megallapitott dij mértéke illetve ezen dij

kifizetésének liteme.
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EGYEB KOCKAZATOK

2016. év elso felében a tavfiitési lizletdg atfogd audit vizsgalatara keriilt sor, melyet a
tulajdonos Onkormdanyzat azzal a céllal rendelt meg a F6tdv Zrt-t8l, hogy indokolt esetben a
fovarosi kozszolgaltatd hosszitavon kiterjessze tevékenységét a Szentendre teriiletére is. Ennek
megvalosuldsa és annak forméja jelentosen befolyasolhatja a Téarsasag tavfiitési szolgaltatasbol
eredo bevételeit és adott esetben - kdzponti kdltség felosztasan keresztiil - kihatassal van a tobbi
divizi6 koltségeire is.

A vérosgazdalkodasi divizi6 és az ingatlan-fenntartasi aldivizid bevételei soran tervezett
onkormanyzati kiilon megrendelések volumenét az elmuilt évek gyakorlata és tapasztalata alapjan
valamint az Onkormanyzat altalunk is ismert fejlesztési elképzelései alapjan terveztiik meg. Ezen
megrendelések elmaradasa esetén a kapacitasokat is hozza kell igazitani a szolgaltatasok
volumenéhez.

A sajat kapacitassal torténd feladatellatds egyik alapfeltétele, hogy megfelelé munkaerd
alljon rendelkezésre. Tekintettel arra, hogy varhatéan az épitdipari beruhdzasok volumene a
gazdasagban végbemend folyamatok valamint a kormanyzati tdmogatasok hatdsara tovabb fog
novekedni, igy az 4gazatban mar 2016-ban is tapasztalhatdé munkaer6hiany tovabb fokozodik. A
szakképzett munkaerd iranti megnovekedett kereslet béremelési nyomast gyakorolhat az érintett
divizidkra, igy a Tarsasdg - a munkaerd megtartasa érdekében — csak terven feliili béremeléssel

kezelhet.

A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt tevékenységeinek jelentds része fligg az iddjarastol
(varosgazdalkodasi divizié tevékenységei, a téli utlizemeltetés ¢és a koztisztasdg). Ezen
tevékenységek kompenzacios igénye megnéhet az atlagostol eltéréd vagy rendkiviili iddjarasi
viszonyok esetén.

A kozétkeztetési divizid tekintetében a bevételek az eldallitott adagszam fiiggvényében
realizalodnak, ezért a tervezett adagszamok csokkenése (demografiai kockdzatok, esetleges
jarvanyokhoz kapcsolodo kockazatok) kihathat a divizio eredményére.

Az iizleti terv készitésének idépontjara még nem késziilt el a Tarsasag 6 éves Concerto
palyazatanak végsO elszdmoldsa az EU altal. A dontés megsziiletéséig a Tarsasag kénytelen
bizonyos foku pénziigyi kockazattal szamolni a visszafizetés esetére. A Tarsasag altal 6sszeallitott
palyazati elszamolas alapjan visszafizetendd pénzeszkdz elkiilonitetten rendelkezéstinkre all, bizva

abban, hogy az EU elfogadja a Térsasag altal benytjtott elszdmolast.
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Az egyes kockazatok SWOT analizisét az Uzleti Terv melléklete tartalmazza.

37. tablazat: Pénziigyi kockdzattal jaro kockazatok elemzése

P Pénziigyi | Bekovetkezési| Pénziigyi
E;ik:;?: Kockazat kihatas (E | valészintiség | kihatas (E
g Ft) (%) Ft)

Az NHKV Zrt az
alacsonyabb, 2016. évi dijat
allapitja meg. (A Duna-
Vértes rendszer nem képes 80523 50% 40 262
teljesiteni a pozitiv
korrekciohoz sziikséges
feltételeket.)
Jogi kockazatok | Tavhészolgaltatasi
tdmogatas 0sszegének 6 083 10% 608
valtozasa
Hulladékgazdalkodas
gépparkjanak miiszaki 9000 30% 2700
kockazata
Tanl’lteSI vezeték miiszaki 30 000 40°% 12 000
kockazata
S Kritikus llkYIdltaSI helyzet 117 000 70% 81 900
Pénziigyi fennmaradasa
kockazat Lakossagi tigyfelek fizetési o
képessége 10%-kal csokken 533 000 20% 106 600
U/zletag/;ak klszer\lez?serzek. 10 000 30°% 3000
Egyéb Tarsasagot terhel6 koltségei
kockazatok Adagszam valtozasi
kockazatok a 10 000 50% 5000
kozétkeztetésben
I;fgrrgéig ¢ 180 napon tali
oyt behajthatalan kovetelések | 130 000 5% 6 500
befolyéasolo lofrasa
kockazatok
Mindosszesen 925 606 258 570

A tablazat a “’pénziigyi kihatds” oszlopaban a “kockéazat” oszlop celldiban feltiintetett
események bekovetkezésének kedvezoOtlen pénziigyi kihatdsainak Osszegei szerepelnek. Ennek

megfelelden a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezeld Zrt. kedvezdtlen
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dijmegallapitasa esetén megtéritetleniil marad tovabbi, a tdblazatban feltiintetett Osszeg. A
tavhoszolgaltatasi tamogatas esetében a kalkulacio alapjaul az el6z6 évben megitélt kompenzaciod
szolgalt, mely legfeljebb az év utolsé harom hoénapjaban valtozhat kedvezdtlen irdnyba. A
hulladékgazdalkodas gépjarmiivei esetében a meghibdsodasok miatt felmeriilhet bérlési igény,

mely okan a Tarsasadgnak koltségnovekedéssel kell kalkulalnia.

Tekintettel a Tarsasag likviditasi helyzetére, a kockazatok esetleges negativ pénziigyi

kihat4sat a Tarsasag csak a Tulajdonos bevonasaval tudja kezelni.

VIII. A TARSASAG CASH FLOW ES LIKVIDITASI HELYZETE

A Térsasag likviditdsat 2016-ban segitette a tulajdonos Onkormanyzat azon déntése, amely
szerint 111 000 E Ft potbefizetést iranyozott elé a 2016. évi koltségvetésében a Tarsasag részére.
Tovabba 50 000 E Ft timogatast biztositott az Aquapalace Kft. szamara, amely egy Osszegben a
VSZ NZrt. felé fenndllo tartozasanak rendezésére szolgalt.

Mindezen erbfeszitések ellenére sem tudott nagymértékben javulni a Tarsasag likviditasi
helyzete, tekintettel arra, hogy az NHKV Zrt. altal a hulladékgazdalkodas koltségeinek fedezetére
nyujtott szolgaltatasi dij ténylegesen csak a koltségek egy részét fedezi. Ennek kovetkeztében a
hulladékgazdalkodas szakfeladat varhatéan kozel 170 000 E Ft veszteséggel zar 2016-ban,
nagymeértékben tovabb rontva a Tarsasag egyébként is sulyos likviditasi helyzetét.

A vallalat 2016. december 31.-én fennallo likviditasi helyzetét a tervezés idépontjaban adott

konyvelési adatok alapjan az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.
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7. diagram: Korositott vevo dllomany 2016. év végén

Vevé kintlévéség alakuldasa 2015-2016. évben
400 000

350 000

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

2015. 1. né. 2015. Il. né. 2015. Ill. né. 2015.1V. 2016.1.né. 2016. Il. né. 2016. Ill. né. 2016. IV.
né. né.

8. diagram: Vevo kovetelések megoszlasa 2016. év végen

Vevokovetelés megoszlasa 2016. december

51%

10%
>

4% 3%
= nem lejart = 0-30 napon belil 31-60 napon beldl
61-180 napon belil = 180-365 napon belil M 365 napon tuli

2016-ban a Tarsasag likviditdsat nagymértékben rontd pénziigyi kintlévOségei (vevo
allomany) csokkentek. Ennek oka egyrészt a Tarsasag hatékonyabb és kozvetlen fellépése a

kovetelések behajtasa érdekében, masrészt nagyban segitette a kintlévoségek csokkenését az
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Onkormanyzat iltal az Aquapalace Kft. szamdara nytjtott 50 000 E Ft tdmogatas, amelyet az
Aquapalace Kft a VSZ NZrt. felé fennallo tartozadsanak rendezésére forditotta.

J

Nem rontotta tovabb a kintlévdségek alakulasat a hulladékgazdalkodas teriiletén 2016-ban
bekovetkezett valtozas, amely alapjan 2016. aprilis 1-t61 az NHKV Zrt. szdmldzza a

J—

hulladékszallitas dijat a lakosok felé, ily modon a kintlévdéségek is az NHKV Zrt-nél keletkeznek.

9. diagram: Korositott szallitoi tartozasok 2016. év végén
Szallitoi tartozas alakulasa 2015-2016. évben
500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

2015.1.né. 2015.1l.né. 2015.1Il. né. 2015.IV.né. 2016.1.né. 2016.Il.né. 2016. Ill. né. 2016. IV. né.

A tervezés idOpontjaban fennallo szallitéi alloméany csokkent ugyan az elézd évekhez
viszonyitva, azonban annak mar a szinten tartasa is komoly nehézségekbe iitkozik, érdemi
csokkentésére pedig tovabbra is kiilsd segitség bevondsaval van lehetdség. Ilyen kiils6 segitség az
Onkormanyzat részére torténd ingatlan értékesités, amely 183 630E Ft likvid segitséget jelent a
Tarsasag szamara 2017-ben. Ez természetesen nagymértékben segiti majd a szallitéi tartozasok

csOkkenését.
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10. diagram: Likvid hiany 2016. év végén

Likviditasi hidany alakuldsa 2015-2016. évben

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

2015.1. 2015.1. 2015. 2015.1V. 2016. 2016.Il. 2016.Ill. 2016. IV.
né. né. IIl.né. né. l.né. né. né. né.
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A Térsasag 2017. évre vonatkoz6 Cash flow tervét az alabbi tablazat mutatja be.

38. tablazat: A Tarsasag Cash Flow terve

Adatok ezer forintban
Bemutatas brutté médon

DIREKT CASH FLOW TERV

2017
2017.12.31
1. Nyit6 pénzallomany (Hiteltartozas) -134144
2016.12.31-én nyitott vev6tartozasok kiegyenlitése 10 000
2017 évi vev6 szamlak kiegyenlitése 1003998
NHKV altal fizetett bevételek 349 246
2. Vevok 1363244
Tavh6tamogatads 78 697
3. Egyéb bevételek 78 697
2016.12.31-én nyitott szallitdi szamlak kifizetése -264 000
o 2(?17 évi szallitoi s%amlta\k klflzetesle 1197299
Anyagkoltség+lgénybe vett szolgdltatasok (brutto)
Egyéb igénybevett szolgaltatasok
4. Anyagjellegii raforditasok -1461 229
5. Személyi jellegli raforditasok -961 686
Fizetendd telekadd -1 000
2016 évi kalkuldlt ipar(izési adé -12 000
Fizetends gépjarmiadé -2 600
Fizetendé épitményadd -1970
Helyi addk fizetési kotelezettség -17 570
Fizetendd cégautdadd -500
Kalkulalt fizetendd innovacids jarulék -1800
Koézm( adé -4 300
El6z6 évek dnrevizidja miatt fizetends AFA -42 500
Széllitoknak fizetendd késedelmi kamatok -4 200
Behajtasi koltségatalany (késedelmes szallitoi kiegyenlitések miatt) -500
Kalkulalt fizetend6 tarsasagi adé -4000
Egyéb fizetendé tételek -57 800
6. Egyéb kifizetések -75370
Operativ cash-flow -1056 344
7. Targyi eszk6z értékesités bevétele 183 630
8. Beruhazasi tamogatds bevétel - nkormanyzattol 52428
9. Beruhazasi kiadas -52428
Befektetési cash-flow 183 630
10. Onkormanyzat miikodési és kompenzalasi timogatdasa 717 000
11. Folyészamlahitelkeret kamata -2268
Finanszirozasi cash-flow 714732
Zaro pénzallomany -292 126
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A Tarsasag finanszirozasi igényét az alabbi tablazat mutatja be, figyelembe véve a Tarsasag

tervezés idépontjaban fenndllo likviditasi hidnyat, valamint a Cash flow tervét.

39. tablazat: A Tarsasag finanszirozasi igénye

Tétel Osszeg (E Ft)
"Likviditasi hiany" a tervezés id6pontjaban -292 126
A Tarsasag finanszirozasi igénye az id6szakos likviditasi hiany elkerilése

. . -25 000
érdekében

Mindosszesen -317 126

Tekintettel arra, hogy a VSZN Zrt-nek jelenleg is 200 M Ft-os folydszamla hitele all fenn,
a finanszirozasi igény pénzpiacrol torténd megoldasanak lehetésége rendkiviil alacsony. A 2017.
évi terv sem ad lehetdséget arra, hogy a Tarsasag 6ner6bdl megoldja a finanszirozasi igényét, igy
a helyzet megoldasaban tovabbra is sziikséges a Tulajdonos aktiv kozremiikodése.

A Tarsasag 2017. évi finanszirozasi igényének kockazati tényezoi:

e vevl kovetelés pénziigyi teljesiilésének megvalosulasa, vagyis a vevok fizetési

hajlandésaga eltér az Uzleti Tervben feltételezettdl
e a2017. évi tavhOszolgaltatasi tdimogatas értéke lecsokken oktobert kovetden

e az NHKYV Zrt. dijmegallapitasa és fizetési litemezése

Likviditasi helyzet kezelése

Figyelembe véve a 2016-ben varhatdo eredményt, valamint azt, hogy a VSZN Zrt-nek
jelenleg is 200 M Ft-os folydszamla hitele all fenn, a finanszirozasi igény pénzpiacrol torténd
megoldasanak lehetdsége rendkiviil alacsony. A 2017. évi terv sem ad lehetdséget arra, hogy a
Tarsasag Oner6bdl megoldja a finanszirozasi igényét, igy a helyzet megoldasdban mindenképp
sziikséges a Tulajdonos aktiv kdzremiikodése.

Ezen Tulajdonosi kozremiikodés egyik megvalosulasa a 2017. évben mar testiilet 4ltal is
elfogadott megoldas, amely alapjan az Onkormanyzat 183 630E Ft értékben megvasarolja a
Tarsasag tulajdonaban all6 3 ingatlanrészt.

A Tarsasadg egyik f0 célja a kintlévOségek allomanyanak csokkentése, els@sorban a
kovetelések behajtasa révén. Ennek érdekében a kintlévdségek jelentds része atadasra kertilt

koveteléskezel Ok részére.
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A Tarsasag ezen tulmenden 2016. év elején létrehozott egy sajat koveteléskezeld csoportot,
amely folyamatosan nyomon kdéveti a kintlévoségek statuszat és tobbszords fizetés felszolitasok,

valamint személyes felkeresések altal mindent megtesz a kovetelések behajtasa érdekében.

A Térsasag célja tovabba az, hogy a kintlévOség alloméany csak olyan kovetelést
tartalmazzon, mely behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt €s a szadmviteli torvény
rendelkezései szerint behajthatatlannak mindsiilé koveteléseket folyamatosan irjuk le, azonban a
leirds szigorti szabalyai miatt ezt csak abban az esetben tehetjilk meg, ha az bizonylatokkal
megfelelden aldtdmasztott. Ennek alapjan a 2016. évben a Tarsasag varhatéan 4,5m Ft
behajthatatlannak mindsiilé kdvetelést tud leirni.

A kintlévOség kezeléséhez kapcsolodik, hogy a hulladék szolgaltatasi dij tekintetében 2016.
aprilis 01-t6] gyokeresen mas helyzet valosult meg, figyelemmel arra, hogy ezen idOponttol a
hulladékszallitasi dijakat egy kozponti szerv (NHKV Zrt.) szedi be és — annak meg nem fizetése
esetén — hajtja be, tekintettel arra, hogy a bevétel is a kdzponti szervet illeti meg. A Térsasag a
szolgéltatas elvégzése koltségeinek megtéritésére jogosult 2016. aprilis 1-ét kovetden, mely
sajnalatosan tovabb rontotta a Téarsasag egyébként is nehéz likviditasi helyzetét. Az NHKV Zrt
altal biztositott szolgaltatasi dij atutaldsanak idépontja és mértéke mindig valtozik, elére nem
tervezhetd, nagyfoku bizonytalansagot okozva ezaltal a cég miikodésében, illetve likviditasanak
tervezésében. Az NHKV Zrt. altal megallapitott szolgaltatasi dij tovabba nem fedezi a
hulladékgazdalkodéas koltségeit teljes mértékben, veszteséget okozva ezaltal a Tarsasagnak
likviditas tekintetében is. Ennek alapjan a Tarsasag minden negyedév vonatkozasaban kérte az
NHKYV altal megallapitott szolgaltatasi dij feliilvizsgalatat, és koltségeinek teljes mértéki
ellentételezését. Az iizleti tervezés pillanataig nem érkezett azonban érdemi valasz az NHKV Zrt.
részerdl, ily modon az érdemi valasz megérkezéséig mind az éves eredmény, mind likviditasi
helyzetiink bizonytalan.

A Térsasag érdeke, hogy tulajdonos Onkorményzat a likviditasi helyzettel folyamatosan
tisztaban legyen, ezért a Tarsasag vezetése kezdeményezte a rendszeres kapcsolattartast. Ennek
eredményeképpen a hivatal vezetése €s a Tarsasag vezetése 2 heti rendszerességgel vitatja meg a

Tarsasag gazdasagi helyzetét.
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1. melléklet: Az kozszolgaltatasi tervben rogzitett kompenzacios dsszegek 2017-ben

2017. évi .. 2017. évi
‘o2 . . e , . | 2017. éviterv | . : : ;
Kompenzacio altal finanszirozott koltségvetési (Koltse Onkormanyzattdl | 2017. év
kozfeladatok terv s = szadrmazé egyéb | Osszesen
) térités) ,
(kompenzacid) bevétel
Osszes Igényelt Kompenzacids Keret 747 100
Téli Utiizem 52514 52514
Koztisztasag, Gyepmester 68 927 - - 68 927
Gondnoksag 152 800 - -| 152 800
Epiletfenntartas 131101 - -| 131101
Hulladék gazdalkodas - - - 0
Tavhdszolgaltatas - - - 0
Parkfenntartds 92 200 92 200
Védmi/Arvizi védekezés 28 216 28 216
Kozut Fenntartas 155 621 155 621
Kozteriilet Fenntartds 18 620 18 620
Kompenzacid altal finanszirozott
kozfeladatok Osszesen 700 000 700 000
Koltségtéritéssel finanszirozott
kozfeladatok netté netto
Parkolas - 92 000 + afa 92 000
Kozétkeztetés -| 195000 + afa 195 000
Koltségtéritéssel finanszirozott
kozfeladatok Osszesen 326 000 0| 287000
Beruhazas 52 428
Osszes 6nkormanyzati
Bevétel 1078 428
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2. melléklet A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2017. évi eredményterve
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3. melléklet: A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2017. évi kozponti eredménye

=
o:
N
°
]
3
Adatok ezer Ft-ban =
g~
=
<3
Q.
(7]
I. | Ertékesités netto arbevétele 55954
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
lll. | Egyéb bevételek 5220
Ebbél: Onkormanyzattdl kapott kompenzécid, tamogatas
Ebbél: Eqgyéb Arbevétel (Allami Témogatds)
BEVETELEK OSSZESEN (I+11+111) 61174
5 | Anyagkoltség 20042
6 | Igénybe vett szolgdltatasok értéke 28 670
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 12 457
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0
9 | Eladott szolgaltatasok értéke 0
Iv. | Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 61 169
142
Bérkoltségek
10 g 907
11 | Személyi jellegl egyéb kifizetések 8626
12 | Bérjarulékok 48 042
. o " 199
V. | Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 575
. .. L -199
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 571
VI. | Ertékcsokkenési leiras 14 850
VII. | Egyéb raforditasok 33985
KP KTG
p " 309
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 579
A | UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I11+11I-IV-V-VI- -248
vii) 406
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 2 600
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 4 668
B | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -2 068
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) "2‘32

121



VI
VIl

4. melléklet: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio 2017. évi eredményterve

T T

= =

Fny 5

& o 2 o =~ 2

~ N o = O =~

3 & 3 s | 2%

Adatok ezer Ft-ban N N g = o N

Q. Q wn N 1':"- Qo

o 2 A 5B o lgz

8- oQ - g~ 8_

[N [JN

(7] (7]
Ertékesités netté arbevétele 341225 10631 6000 357857
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Egyéb bevételek 59 594 9334 52514 121442
Ebbdl: Onkorményzattdl kapott kompenzacio,
tdmogatas 59 594 9334 52514 121442
Ebb6l: Egyéb Arbevétel (Allami Témogatds) 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 341 225 70 225 15334 52514 ’ 479 298
Anyagkoltség 40 000 6 850 0 0 46 850
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 263294 2005 3594 46 300 315193
Egyéb szolgdltatasok értéke 4500 194 1000 0 5694
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0
Eladott szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0
Anyagjellegli raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 307 794 9049 4594 46 300 367 737
Bérkoltségek 105 244 39 265 5359 470 150337
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 9322 5284 606 102 15314
Bérjarulékok 24732 9227 1259 100 35318
Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 139 298 53776 7224 672 200970
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil -105 866 7 400 3515 5542 -89 408
Ertékcsokkenési leirds 3339 13 1001 0 4353
Egyéb raforditasok 1000 0 0 0 1000
KP KTG 58 163 7 388 1271 5542 72364
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 509 593 70 225 14 090 52514 646 423
UzEmI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(1 £l1+1-1V-V-VI-VII) -168 368 0 1243 0| -167125
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (V1II-IX) 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -168 368 0 1243 0| -167125
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5. melléklet: A Tavfiitési divizio 2017. évi eredményterve

>
Adatok ezer Ft-ban g:
(UD’\
I. | Ertékesités nett6 arbevétele 327503
. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke
. | Egyéb bevételek 88 436
Ebbél: Onkormanyzattdl kapott
kompenzacio, tdmogatds 0
Ebbél: Egyéb Arbevétel (Allami Témogatds) 82 436
BEVETELEK OSSZESEN (I+11+111) 415 939
5 | Anyagkoltség 290 800
6 | Igénybe vett szolgdltatasok értéke 14 000
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 2 038
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0
9 | Eladott szolgaltatasok értéke 0
Anyagijellegii raforditasok értéke
IV. |(5+6+7+8+9) 306 838
10 | Bérkoltségek 44 885
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 3589
12 | Bérjarulékok 10 548
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 59 022
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkil 50 079
VI. | Ertékcsokkenési leiras 5384
VIl. | Egyéb raforditasok 1814
KP KTG 42 147
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIi) 415 206
UZEMmI (UZLETI ) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE (I1£11+I-IV-V-VI-VII) 734
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-
B 1X) 0
E | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (#C+D) 734
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6. melléklet: A Kozétkeztetési divizio 2017. évi eredményterve

é
E_ND;
Adatok ezer Ft-ban o
P}
0]
8\
I. | Ertékesités netto arbevétele 316 200
. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke
. | Egyéb bevételek
Ebbél: Onkormanyzattdl kapott
kompenzacid, tamogatas
Ebbél: Eqgyéb Arbevétel (Allami Témogatds)
BEVETELEK OSSZESEN (I+11+111) 316 200
5 | Anyagkoltség 171 000
6 | Igénybe vett szolgdltatasok értéke 3500
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 0
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0
9 | Eladott szolgaltatasok értéke 16 000
Anyagjellegii raforditasok értéke
IV. |(5+6+7+8+9) 190 500
10 | Bérkoltségek 54 490
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 6321
12 | Bérjarulékok 12 805
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 73 616
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkil 52 084
VI. | Ertékcsokkenési leiras 6513
VIl. | Egyéb raforditasok 1149
KP KTG 44 338
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIi) 316 117
UzEMmI (UZLETI ) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE (I£l1+1I-IV-V-VI-VII) 83
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-
B |IX) 0
E | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (#C+D) 83
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7. melléklet: A Parkolasi divizio 2017. évi eredményterve

O
Q
Adatok ezer Ft-ban %
&T
I. | Ertékesités netto arbevétele 92 000
I1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke
m. | Egyéb bevételek
Ebbél: Onkormanyzattdl kapott
kompenzacio, tamogatas
Ebbél: Eqgyéb Arbevétel (Allami Témogatds)
BEVETELEK OSSZESEN (I+11+111) 92 000
5 | Anyagkoltség 135
6 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 377
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 3
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 488
9 | Eladott szolgaltatasok értéke 17 141
Anyagijellegii raforditasok értéke
IV. |(5+6+7+8+9) 18 145
10 | Bérkoltségek 34 604
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 2282
12 | Bérjarulékok 8132
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 45018
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 28 837
VI. | Ertékcsokkenési leiras 1019
VII. | Egyéb raforditasok 15
KP KTG 27 371
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 91568
UzEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE (I£l1+1I-IV-V-VI-VII) 432
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 0
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-
B 1X) 0
E | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (#C+D) 432
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8. melléklet: A Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizio 2017. évi eredményterve
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9. melléklet: A Varosgazdalkodasi divizio 2017. évi eredményterve

A
o < & ~ =~ &
o & T ) 20D
Adatok ezer Ft-ban 3 % g o 2 g 8
2 3 g = |*Ez
3 o a8 % s
(%]

Ertékesités nett6 arbevétele 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Egyéb bevételek 92200 28 216 155621 18 620 294 658
Ebbdl: Onkormanyzattdl kapott kompenzécid,
tdmogatds 92 200 28 216 155621 18 620 294 658
Ebbél: Egyéb Arbevétel (Allami Témogatds) 0
BEVETELEK GSSZESEN (I+11+l11) 92 200 28 216 155 621 18620 294658
Anyagkoéltség 16126 2111 35213 3072 56 522
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 24 749 8851 33338 5435 72 373
Egyéb szolgiltatasok értéke 0 0 0 0 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0
Eladott szolgéltatasok értéke 0 0 0 0 0
Anyagjellegti raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 40875 10962 68 550 8507 128 895
Bérkoltségek 30977 10553 51 688 4799 98 017
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2796 953 4 666 433 8848
Bérjarulékok 7 280 2480 12 147 1128 23034
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 41053 13 986 68 500 6 360 129 899
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 10272 3268 18 570 3753 35863
Ertékcsokkenési leiras 1663 702 3688 2316 8370
Egyéb raforditasok 672 171 1001 238 2082
KP KTG 7938 2394 13881 1199 25412
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VHVII) 92 200 28 216 155 621 18 620 294 658
UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(1£1+H-IV-V-VI-VII) 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) (1] 0 ] 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0 0 0 0
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