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I.VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) az elmult években a varos lizemeltetési feladatait a lakossagi visszajelzések alapjan
egyre ndvekvd szinvonalon latja el. Osszhangban a varosvezetés stratégiai céljaval, a Tarsasag a
jovoben is nagy hangsulyt fektet szolgaltatasi szinvonaldnak tovabb fejlesztésére, valamint az
épitett kornyezet megovasara és fejlesztésére, hozzajarulva ahhoz, hogy Szentendre élhetd varos
legyen. Kiemelt célunk, hogy a lakossagi elégedettség folyamatosan novekedjen, ennek érdekében
a korabbi években tobb divizidban is megkezdett eszkozpark fejlesztések - terveink szerint -
tovabb folytatddnak 2020-ban is.

A Tarsasag 2020. évre dsszesen 2 497 379 E Ft bevétellel szamol, amely az el6z6 évhez
viszonyitva 1,4 %-kal magasabb. A tervezett bevétel 44 %-at a kozszolgaltatas keretében az
onkorményzat altal nyujtott kompenzacié teszi ki, 1 096 000 E Ft értékben. A tervek szerint a
bevételek 19 %-a szdrmazik 2020-ban az Onkorményzat, illetve harmadik féltd] szirmazo kiilon
megrendelésekbdl. A bevételek 12 %-a tavfitési kozszolgaltatds nyujtasabol, 4 %-a e
szolgaltatashoz kapcsolodd tamogatasbol (MAVIR tavhd tdmogatds) ered. A Tarsasag
bevételeinek 13 %-at teszi ki a Fovarosi Kozteriilet-fenntartd Zrt. hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi alvallalkozdjaként elért bevétel. Az ingatlanhasznositasbol (telekértékesités,
ingatlan bérbeadas) ¢és egyéb tevékenységbdl szarmazo bevétel a Tarsasag teljes bevételének 8 %-
at adja.

A Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2020. évben folytatni kivanja miikddési teriiletein a
sajat kapacitassal torténd feladatellatds ardnyanak ndvelését, valamint a Tarsasdg mitkodésének
allando vizsgalatat, hogy a munkafolyamatok pontos szabédlyozdsaval és a hatékonyabb
feladatellatassal koltségmegtakaritas legyen elérhetd.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag fizikai munkavallaloinak jelentds része minimalbéren
foglalkoztatott, ezért a minimalbér 2020. évi 8 %-os emelkedése is hatassal van a Tarsasag 2020.
évre tervezett Személyi Jellegli Raforditasaira.

A Tarsasag 2020. évben 0sszesen 2 473 889 E Ft koltséggel és raforditassal tervez.

A Tarsasag a fent leirtak alapjan 23 490 E Ft pozitiv addzas elotti eredménnyel tervezi
zarni a 2020 iizleti évet.

A likviditasi hiany és az ebbdl fakado gazdalkodasi nehézségek tovabbra is olyan kihivas

elé allitjak a Tarsasagot, mellyel 6nerejébdl nem képes megbirkozni. A sziikséges finanszirozas



konkrét formaja tobbféle lehet (pl. miikodési tdmogatas, potbefizetés, stb.), ennek tényleges
megvaldsuldsa az onkormanyzattal vald kozos egyeztetés eredménye lesz a megfeleld idépontban.

A likviditasi helyzet kézben tartasa érdekében a Téarsasag elkészitette a 2020. évi likviditasi
tervét. A Tarsasag a korabbi évekhez hasonloan mindamellett, hogy szigora kontroll alatt tartja a
Tarsasagon beliili pénzmozgast, 2020-ban is szoros egyiittmiikodés keretében, folyamatosan —
legalabb kétheti rendszerességgel — tajékoztatja a tulajdonos Onkormanyzatot az aktudlis és
varhato likviditasi helyzetrdl, elkeriilendd egy esetleges kritikus helyzet kialakulasat.

A Tarsasag szamara 2020. évben is kockazatot jelent, mind eredmény, mind likviditas
tekintetében a hulladékgazdalkodas teriiletén tapasztalhat6 bizonytalansag, a Fdvarosi Koztertilet-
fenntartdé  Zrt.-vel kotott  kozszolgaltéi  alvallalkozédsi  szerzédés  kovetkeztében a
hulladékgazdéalkodasi tevékenység atszervezése, és az ebbdl befolyd bevételek iitemezésének
kiszamithatatlansaga.

Jelen lizleti terv egységes szerkezetben tartalmazza a Tarsasdg Kozszolgaltatasi Tervét is,

az alabbi kozszolgaltatasi szerz6dések alapjan:
o Arvizvédelmi feladatok ellatisa

e Szentendre Varos Onkorményzatinak tulajdonaban, fenntartasaban all6 kozutak,
kozteriiletek, hidak illetdleg mitargyaik fenntartasa, izemeltetése

e Virosgazdalkodéasi (kozteriilet-fenntartasi) feladatok ellatdsa Szentendre Véaros
tulajdonaban/kezelésében 1évo kozteriileteken €s egyéb dnkormanyzati teriileten

e Zoldfeliilet-fenntartas Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1€vo kozterlileteken €s
egyéb dnkormanyzati teriileten

e A belvizi vizek, felszini vizek és csapadékvizek elvezetési rendszerének iizemeltetése és

karbantartasa Szentendre Varos teriiletén

e Szentendre Varos Onkormanyzatinak tulajdonaban és fenntartisiaban 4llo kozutak,
kozteriiletek és hidak kapcsan koztisztasagi feladatok, illetve gyepmesteri feladatok

ellatasa

e Szentendre Varos Onkormdnyzatinak tulajdonaban és fenntartasaban all6 kozutak,

kozteriiletek és hidak téli Gtlizemeltetése
e Szentendre Véaros tulajdondban/kezelésében 1év0 ingatlanok karbantartasa, lizemeltetése

e Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évé egyes ingatlanokkal kapcsolatos

gondnoksagi tevékenység ellatasa



II.A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai

Vérosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Postacim: 2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Telefonszam: 06-26-816-631

Ugyfélszolgalat: 06-26-300-407

Internet: www.vszzrt.hu

Mail: vszzrt@szentendre.hu

Miikodési forma: zartkorlien miikodd nonprofit részvénytarsasag

Alapito, tulajdonos: Szentendre Varos Onkormanyzata

Képviseld: Mandula Gergely vezérigazgatod

Cégjegyzésre jogosultak: Mandula Gergely — Dr. Csépainé SzEll Palma — Répanszky Julia
egylittesen, az alapszabaly szerint

FB tagjai: Miakich Gabor FB elnok

Dévai Antal, Szabd Zsolt, Kun Csaba FB tagok

Neve: Varosi Szolgéltaté Nonprofit Zrt.

Székhelye: 2000 Szentendre, Szabadkai ut 9.

Telephelyei: 2000 Szentendre, Fehérviz u.1. (Fitémii)

2000 Szentendre, kiilteriilet 0272/3 hrsz.

2000 Szentendre, Bajcsy-Zsilinszky utca 4/A.

2000 Szentendre, Hamvas Béla utca 1.

Bejegyezve: 1994.02.26.

F6 tevékenysége 2018. 01.01-t61: Epitményiizemeltetés

Melléktevékenységei: veszélyes és nem veszélyes hulladék gytijtése, gdzellatds, viz-, gaz-,
flitésszerelés, zoldfeliilet kezelés, egyéb vendéglatas, t- autopalya épitése, bérbeadas, ingatlan
kezelés, kozuti szallitas, egyéb takaritas, vizi 1étesitmény épitése

Adoszam: 10822612-2-13

Cégjegyzékszam: 13-10-040159



Szamlavezetd bank: MKB Bank Zrt. 10300002-10559524-49020011
Konyvvizsgalatot végzd cég: East Audit Zrt.

Jogi képviseletet ellato cég: dr. Tyukész Szabolcs egyéni ligyvéd

Cégtorténet:

Szentendre Varos Onkormanyzata az 1993. januér 1-jén kelt Alapito Okirattal zartkdriien
mukodo egyszemélyes részvénytarsasagot alapitott. A Tarsasag hatarozatlan iddtartamra alakult

¢és tevékenységét 1993. januar 1. napjaval kezdte meg.

A Képviselo-testiilet 319/2013. (X.10.) Kt. sz. hatarozataval dontott a Varosi Szolgaltato
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag nonprofit szervezetté alakitasardl. A nonprofit gazdalkodas
miatt sziikséges valt az alapitd okirat modositasa, amely kiegésziilt a nonprofit tevékenységre
torténd utalassal. Az alapito okirat 2014. januar 01-t61 1épett hatalyba. Ezen id6ponttol a tarsasag
cégneve: Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zartkérlien Mukodo Részvénytarsasdg. A tarsasag
tevékenységi korét a Tarsasag Alapszabalya, a vallalkozas altalanos bemutatésat, alapadatait jelen

iizleti terv 1. fejezete tartalmazza.



III.MARKETING TERV

A Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. szolgaltatasainak donté tobbségét olyan piacon
értékesiti, amely kizarélagossagot érvényesit a tulajdonosi Onkormanyzat dontéseinek, valamint
amegkotott kozszolgaltatasi szerzédéseknek megfelelden. A marketing tevékenységet igy dontéen
befolyasolja az Onkormanyzat és a Tarsasag kapcsolata, egyiittmiikodése.

A fogyasztoéi csoportok a kiilonféle szolgaltatasoknal eltéréek lehetnek. 2020-t6] az
Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok szamviteli és bérszamfejtési feladataikat

tovabbiakban 6nalloan latjak el, igy ezen szerzédések megsziintetésre keriiltek.

1. tablazat: Fogyasztoi csoportok

Szolgaltatas Fogyasztoi csoportok

Onkorméanyzat, szentendrei, pomazi és
Hulladékgazdalkodas és koztisztasag pilisszentlaszloi lakossagi és koziileti
fogyasztok, FKF NZrt.

Piispokmajori lakotelep lakossagi és koziileti

Tavfités L
fogyasztoi

Onkormanyzati fenntartasu bolcsddei, iskolai és
Kozétkeztetés gimnaziumi gyermekek ¢s diakok, egyéb
oktatasi intézmények, felnbttek

Parkolas Onkormanyzat
Ingatlan-fenntartas és izemeltetés Onkormanyzat, egyéb megrendelék
Varosgazdalkodas Onkorményzat, egyéb megrendeldk

A Téarsasag folyamatosan torekszik arra, hogy szolgaltatasainak minésége javuljon. Ennek
alapfeltétele a korabbi években részben megvalosult eszkdzbeszerzés, és a 2020. évre tervezett
eszkdzberuhazasok megvalosulasa. Mindségi javulast varunk a human eréforras fejlesztésétol is,
amely a fizikai dolgozok képzésein és ugyanezen munkavallaloéi csoporton beliili fluktuacio
csokkentésén keresztiil valosulhat meg. A 2018-t6] kezdddden, a Tarsasagnak az dnkormanyzati
megrendelések mellett a koradbbi évekhez képest kevesebb volt ,harmadik féltdl” szarmazé

megrendelése, melynek legfébb oka a munkaerdhidny, illetve az Onkorményzat felé elszamolt



teljesitmények novekedése. Bar ezen tényezok tekintetében nem varunk valtozast 2020-ban,
azonban a Tarsasag torekszik arra, hogy szabad kapacitas esetén minél tobb megrendelést nyerjen

el.

A sajat kapacitassal torténd feladatellatassal, a termelési folyamatok belsd
szabalyozottsagaval és azok folyamatos kontrollalasaval hosszitavon magasabb mindség érhetd
el. A Tarsasagnak a kozszolgaltatasok tekintetében kiils6, szigort mindségi standardoknak kell
megfelelnie. Ez egyarant vonatkozik a hulladékgazdalkodasra, a kozétkeztetésre, illetve a

tavfutésre is.

A Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. az Onkorményzatnak nyujtott szolgéltatasok arait
onkoltségi alapon allapitja meg. A lakossagnak nyujtott szolgaltatasok tekintetében a korabbi

¢vekben meghatérozott arak a rezsicsokkentést kovetden nem valtoztak.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag legtobb tevékenységi teriiletén monopolhelyzetet tolt be,
a fogyasztokkal valé6 kommunikacié és kapcsolattartas jelentds szerepet jatszik a Tarsasag napi
milkodésében. A Tarsasag ezen a terilleten 2020-ban szorosan egyiittmikodik az

Onkorményzattal.



IV.MUKODESI TERV

A Tarsasag miikodési terve szervezeti egységenként keriil bemutatasra, alabbiak szerint.

VEZERIGAZGATOSAG

A Vezérigazgatosag a Tarsasag kozponti szervezete, amelynek feladata az Alapité dontései
végrehajtasanak szervezése ¢és ellendrzése, a kozszolgaltatasi szerzddésben vallalt feladatok
feltételeinek Dbiztositasa. A Vezérigazgatosag felelés a végrehajtdo szervezeti egységek
feladatellatasanak iranyitasaért és ellendrzéséért, valamint a kozpontositott feladatok ellatasaért.

A Vezérigazgatosdg altalanos feleldssége a vezetd tisztségviseld vezérigazgatod
személyében konkretizalodik, aki feladatait a vezérigazgatdsag szervezetének iranyitasaval és
ellendrzésével latja el.

A Vezérigazgatd kozvetleniil irdnyitja a Vezérigazgatdsag munkd;jat.

A Vezérigazgatosag altalanos iranyitd, eldkészitd, javaslattevd, véleményezd, koordinald
¢s ellendrzé funkcioval rendelkezik.

Az iranyitas eszkozei kiilonosen a diviziokban folyd tervezOmunka szempontjainak és
kereteinek kotelezd érvényl eldirdsa, szabdlyozédsa, a tervek megvaldsuldsi folyamatinak
ellendrzése, a tervezett folyamattol valo eltérés jelzése, figyelemfelhivas a korrekciora, illetve a
sziikséges konzultacid, koordinacid biztositasa. Kozremiikodik a 2020. julius 1-jéig kialakitando
belso kontrollrendszer és a belsé ellendrzés miikodési feltételeinek biztositasaban.

A Tarsasag a Vezérigazgatdsag szervezetébe integralva latja el a jogi, lgyviteli,

munkaiigyi, kontrolling, bels6 ellendrzési, és informatikai tevékenységet.

A Vezérigazgatdsag feladatai és tevékenysége

A Vezérigazgatosag kapcsolatot tart az Alapitoval, melynek keretén beliil adatot szolgaltat
a tulajdonosi, dnkormanyzati dontések megalapozasadhoz, kidolgozza a miikodés egyes teriileteire
vonatkozd koncepcid-javaslatokat. A Vezérigazgatosag a Szentendrei Kozos Onkormdanyzati
Hivatallal torténd kapcsolattartisa soran szervezi a tulajdonosi dontés-elokészitést, a dontés
végrehajtasat, €s segiti az dnkormanyzati tisztségvisel6k munkajat.

A Vezérigazgatdsagon torténik a Feliigyeldbizottsag miikodési feltételeinek biztositasa is.



A Vezérigazgatosag iranyitja és szervezi a Tarsasag és divizidi igazgatasi, Szakmai
tevékenységét, illetve a tulajdonosi dontések végrehajtasat.

A Téarsasagra vonatkozo Vezérigazgatoi utasitasokat, szabalyzatokat a Vezérigazgatosag

késziti, ezek végrehajtasat ellendrzi, kialakitja a miikodés kereteit.

A Térsasag tigyvezetését a Vezérigazgato latja el.

A Vezérigazgato iranyitja és ellendrzi a Tarsasadg operativ munkajat, a jogszabalyok ¢és az
alapszabaly keretei kozott, illetve az alapitd tulajdonos dontésének megfelelden.

A Vezérigazgat6 beterjeszti a Tulajdonos felé az éves lizleti tervet és mérlegbeszamolot.

A Vezérigazgato gyakorolja a tarsasag munkavallaldival kapcsolatos munkaltatoi jogokat.

A Vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa kiterjed a munka- és tlizvédelemre, a
mindségbiztositasra, a fogyasztovédelmi referensi feladatokra, a foglalkozas-egészségiigyi ellatas
feltételeinek biztositasara.

A Vezérigazgatd gondoskodik a belsé ellendrzési kontrollrendszer kialakitasarol és

mukodtetésérdl.

Jogszabéalvok és szabalyzatok

A Vezérigazgatosag az alapszabaly, az SZMSZ, a vonatkoz6 jogszabalyok, valamint az
Alapit6 egyéb dontéseinek keretei kozott miikodik. A feladatellatast meghataroz6 dokumentumok,
Jjogszabalyok:

e A Virosi Szolgéaltatd Nonprofit Zrt. alapszabalya

o A Téarsasag Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

e A polgari torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. térvény

o A fogyasztovédelemrdl sz6l6 1997. évi CLV. torvény

e A munka térvénykdnyvérdl szold 2012. évi L. torvény

e Az informaciés onrendelkezési jogrdl és az informécid szabadsagrol szolo 2011. évi CXII
torvény

e A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009.évi
CXXII. torvény

e A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl sz6l6 339/2019.

(X11.23.) Korm. rendelet
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GAZDASAGI OSZTALY

A kozszolgaltatasi szerzodésekben a Tarsasag kozfeladataként kezelt pénziigyi, szadmviteli,
illetdleg adatszolgaltatasi feladatok elvégzése egységes integralt rendszerben torténik.

A Gazdasagi osztaly kiilonallo szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellatja e
tevékenység szakmai iranyitasat €s ellendrzését. A Gazdasagi Osztalyt a Fokonyveld irdnyitja.

A pénziigyi tevékenységhez kapcsoloddan adat- és bizonylatszolgaltatasi kotelezettségiik
van a Vezérigazgatdsag ¢s a Tarsasag divizioi felé.

A Térsasag Pénzkezelési Szabalyzat szerint miikodd hazipénztara a Gazdasagi osztalyhoz

tartozik.

A Gazdasagi osztily feladatai és tevékenysége

A Gazdasagi osztaly alapvetd feladata a Tarsasdg gazdasagi, pénziigyi, konyvelési,
bérszamfejtési feladatainak ellatasa.

Az Osztaly a Tarsasag sajat tevékenységével kapcsolatos valamennyi beérkezd szamlat
rogziti. Szamlazza a Tarsasag bevételeit szerzédések, vagy egyéb bizonylatok alapjan; rogziti a
bankkivonatokat a konyvelési rendszerben, 0sszedllitja és feladja az utalando tételeket a banki
rendszerbe, mitkodteti a pénztart, illetve a Pénzkezelési Szabalyzat eldirasai szerint bonyolitja és

rogziti a feladatok ellatasdhoz kapcsolddo készpénzes bevételeket és kiadasokat.

Rogziti €és elszamolja a Tarsasag gazdasagi folyamatait a szadmviteli rendszerben, a
Szamviteli torvény eldirdsai és a Tarsasdg Szamviteli Politikaban meghatarozott modon, e feladat
keretében egylittmiikddik a Tarsasag konyvvizsgalojaval.

Feladatai korében kozremilkodik az éves iizleti tervek elkészitésében, havi és egyéb
1d6szaki, tarsasagi és divizionalis szintli jelentések dsszeallitdsdban, adobevallasok elkészitésében;
elkésziti a statisztikdkat, likviditasi jelentést készit. Folyamatosan figyelemmel kiséri az
adotorvényi €s szamviteli valtozasokat, ha sziikséges a javaslatot készit a szabalyzatok
modositasara, a programok valtoztatasara.

Vevdi szamlakkal kapcsolatos feladatai korében eldéllitja a szerz6désekbdl generalhatd
vevOi szamlakat, egyedi vevOi szamlakat készit, a divizioknal eldallitott, jellemzden készpénzes
vevOi szamlak formai, tartalmi kritériumait ellendrzi, a kibocsatott szamlak alapjan konyvelési
feladasokat készit, elkésziti a vevl szamldk afa analitikdjat, osszedllitja a pénzforgalmi jogcim

szerinti feladdsokat, mindsiti a kintlévéségeket, az értékvesztéseket elszamolja, ellatja a
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kovetelések elszamolasaval kapcsolatos ligyintézést, konyvelést, lekonyveli a vevoi befizetéseket,
tételesen rogziti az egyedi postai és banki befizetéseket, dijvaltozasok esetén az adatokat a
nyilvantartdson atvezeti (dijértesitok megkiildése).

A Gazdasagi Osztaly végzi a Tarsasag adobevallasainak elkészitését.

A Gazdasagi Osztaly a diviziok gazdalkodasat tamogatva segitséget nyujt €s adatokat
szolgaltat a napi feladatok ellatasahoz.

2020. januar 1-t6l az Alapitd tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok gazdasagi és

pénziigyi, valamint bérszamfejtési feladataikat 6nalloan, sajat hataskorben latjak el.

Kozponti koltségek

A Vezérigazgatosdg és a Gazdasagi osztaly, valamint a telephely miikodtetésével
kapcsolatos koltségek alkotjak a Tarsasag kozponti koltségét. A Kozponti koltség részletes
bemutatasa a 3. sz. mellékletben lathatd. A Tarsasag Onkoltségszamitdsi Szabélyzata alapjan a

kozponti koltségek koltség aranyosan kertilnek felosztasra az egyes diviziok/szakfeladatok kozott.

A Téarsasdg kdzponti (egyéb tevékenységéhez kapcsolddd) bevételei

A Tarsasag egyéb tevékenységéhez kapcsolddd bevételeit a telephelyen mikodo

bérlemények bérleti dijai, valamint a tervezett telekértékesités teszi ki.

Jogszabéalyok és szabalyzatok

e A szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény

e Az addzas rendjérdl sz616 2003. XCII. torvény

e A polgari torvénykonyvrdl sz6l6 2013. V. torvény
e A hatédlyos addjogszabalyok

e A Tarsasag szamviteli dokumentumai
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HULLADEKGAZDALKODASI ES KOZTISZTASAGI DIVIZIO

A divizi6 latja el a Tarsasag hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi, valamint koztisztasagi

tevékenységeit.

Hulladékgazdalkodasi tevékenység bemutatasa

A VSZN Zrt. az FKF Zrt., kozszolgaltatd kozszolgaltatoi alvallalkozdjaként latja el 2018.
01. 01-tdl Szentendre €s Pilisszentlaszlo, 2018. 02. 01-jét6l Pomaz hulladékgazdalkodasi gytjtési
kozszolgaltatasi feladatait. A feladatellatas soran begyiijtott valamennyi hulladék hasznositasra
keriil, legyen az energetikai vagy anyagaban torténd hasznosités, ezaltal kiaknazva a rendelkezésre
allo leghatékonyabb hulladékgazdalkodési technologidkat és eljarasokat. A szolgaltatasi teriileten
begytjtott hulladékok esetében egyediil az energetikai hasznositas utan visszamarado salakpernye

keril lerakasra.

Kommunélis hulladékgviijtés

Kotelezd kozszolgaltatas keretében minimum hetente egyszer, jaratterven alapuld begyiijtd
jéaratos rendszerben keriil 0sszegylijtésre a héztartdsokban és a vallalkozdsokndl keletkezett
telepiilési szilard hulladék Szentendrén, Pomazon és Pilisszentldszlon. Az 6sszegytijtott hulladék

a Fovarosi Hulladék-hasznositdo Miibe keriil szallitasra és hasznositasra.

Szelektiv hulladékegvtijtés

A lakossagi szelektiv hulladékgytijtés Szentendrén, Pomazon és Pilisszentlaszlon szelektiv
gyljtdszigetes rendszerben, valamint 2013. februartél Szentendre egész teriiletén hazhoz mend
(zsdkos) rendszerben torténik. 2015. szeptemberétdl Pomédz egy meghatarozott véarosrészével
tovabb boviilt a hazhoz mend (zsdkos) szelektiv hulladékgyiijtés, illetve 2016. januartdl a telepiilés
teljes teriiletén bevezetésre keriilt. 2015. oktdbertdl Pilisszentlaszlon is hazhoz mend (zsdkos)

rendszerben végzi a Tarsasag a szelektiv hulladékgytjtést.

2016-t6l - a lakotelepeket €s a tarsashazakat leszdmitva — ahol szelektiv gytijtdkonténerek
allnak a lakossag rendelkezésére — kozszolgaltatasi teriiletiink egészén lizemeltetjiikk a hazhoz

mend zsakos szelektiv hulladékgytijtést.
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Lakossagi lomtalanitas

Szentendrén haztol torténd lomtalanitas mikodik, vagyis a dijhatralékkal nem rendelkezd
szerz6dott ligyfél ingatlanatol egy eldre egyeztetett idopontban kertiil elszallitasra a lomhulladék,
melynek legfontosabb eredménye az, hogy ezaltal megszlint a kozteriileteket a lomtalanitéas
id6szakaban eldrasztd veszélyes €s nem veszélyes hulladék nagy mennyisége. Pomazon, 2016.
oktobert6l keriilt bevezetésre a hazhoz mend lomtalanitas, mely — tekintettel arra, hogy a
szolgaltatasi szinvonal nem csdkkenhet — az 0j rendszerben is fennmaradt. A VSZN Zrt.
kozszolgaltatasi idGszaka alatt a tapasztalatok kedvezdek voltak a lakossagi kihelyezés, illetve a
kozteriilet-feliigyelet ellendrzései szempontjabol is. 2018-ban mar tobb mint 450 tonna
lomhulladékot gytjtottiink be a hazhoz mend rendszerben, ami a tavalyi évben némiképp
visszaesett, azonban a hulladékudvarban atvett mennyiség tovabbra is novekszik. A konténeres
lomhulladék begytjtést kiegészitettiik Ontomoritds gyujtdjarmiivekkel torténd begyiijtéssel,
mellyel mar lényegesen nagyobb lakossagi igényt tudnunk kiszolgalni rovidebb hatariddkkel.
Fontos kiemelni, hogy konténeres szallitdst csak tarsashazi tigyfeleink vehetik igénybe, mig
csaladihdzas Ovezetben ¢élok részére biztositjuk az Ontdomoritdé jarmiivet, amely sordn 2 m3

lomhulladékot szallitunk el elére egyeztetett idopontban.

Lakossagi zoldhulladék szallitas:

Figyelemmel az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdsi Terv (OHKT)
eldirdsaira, 2018-161 az ellatott teriileteken hazhoz mend zéldhulladék gytijtés keriilt bevezetésre.
Ennek soran a kozszolgaltatas keretében végzett kerti hulladék (zoldhulladék) gytijtés csaladi
hazas teriileten legaldbb évente 10 alkalommal, tombhézas/tarsashdzi beépitettségli teriileten
legalabb évente 4 alkalommal kotegelt elszallitdsi lehetdség biztositasaval, hazhoz mend
rendszerben torténik, melybdl két alkalom a karacsonyi linnepek utdni fenydfa-elszallitas. Az
elszallitasra csaladi hazas teriileten aprilistol-novemberig legalabb havi egy alkalommal, januér
honapban — feny6fa elszallitas céljabol — két alkalommal kertil sor. Az iigyfeleknek lehetdsége
nyilik a hulladékudvarban torténd zoldhulladék elhelyezésére is, 3 m3/év/ingatlan mennyiségben
ingyenesen. A zoldhulladékot atmeneti tarolast kovetden a telephelyrdl alvallalkozonk szallitja el
tovabbi hasznositdsra az FKF Zrt. altal kijelolt hasznositohoz, amely jelenleg a Pusztazamori

Regionalis Hulladékkezelé Kozpont.
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Hulladékudvar mtikodtetése

A Szabadkai utcai telephelyen 2007. februartél miikodé hulladékudvar rendelkezésre all
minden olyan telepiilés lakosai részére, ahol a VSZN Zrt. az FKF Zrt. kozszolgaltatoi
alvéllalkozdja. A hulladékudvar igénybevételéhez sziikséges, hogy az tigyfél jogviszonyban élljon
a kozszolgaltatoval, és ne legyen dijhatraléka.

A divizio kiilonb6z6é hulladékfajtakat elkiilonitve gytjti, tarolja és dokumentaltan
tovabbitja tovabbi feldolgozasra, hasznositdsra. Emiatt a kiilonb6z0 hulladékfajtdkat mar a
befogadaskor elkiilonitjilk. A veszélyes hulladékok begytijtése a biztonsagi zarral ellatott, a

miuszaki eldirasoknak megfeleld taroloépiiletben levé konténerekben torténik.

Atraké allomas:

Az NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. (tovdbbiakban NHSZ
Vértes), a Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsuldssal, mint Tulajdonossal
kotott lizemeltetési szerzodés alapjan hulladékgazdalkodasi létesitményeket lizemeltet, mely
létesitmények a KEOP-1.1.1/2F/09-11-2011-0002 szamu, a ,.Duna-Vértes Koze Regionalis
Hulladékgazdalkodési Rendszer” elnevezésii projekt keretében keriiltek kialakitasra. Ezen projekt
része Szentendrei Hulladékatrako Allomas (tovabbiakban atrako allomas). Tarsasagunk 2015.
szeptember 15. napjatdl folyamatosan ellatta az atrako allomas probaiizemi iizemeltetését, majd
2017. marcius 01-t61 elébb a Duna-Vértes Uzemeltetési Konzorciummal, késébb az NHSZ Vértes
Vidéke Nonprofit Kft-vel kotott szerz6dés alapjan az tizemeltetését 2019. augusztus 31-ig. Az
atrako allomas a tavalyi év soran Zold Bicske Nonprofit Kft. (mint hulladek beszallito) és az NHSZ
Vértes Vidéke Nonprofit Kft. (mint f6 tizemeltetd) kozott kialakult elszdmolasi problémak kapcsan
hatarozatlan iddre leéllitasra keriilt. Ennek eredményeképpen 2019. szeptember 1-t6] Tarsasagunk
allagmegodvasi és karbantartasi feladatokat 14t el targyi l1étesitményben.

A 1étesitmény fobb miiszaki paraméterei:

e Konnyli szerkezettel fedett, kétallasos iiritd hely garattal: a hulladék kiporzéasat és
kiszorddasat megakadalyozo kialakitassal, akusztikai védelemmel, acéllépcsdn keresztiil
1s megkdzelithetd, temperalt kezeldfiilkével;

e AVERMANN SP 42 tomoritd berendezés: két jarmiives liritéshez, az Uritd garat és a
konténer kozott elhelyezkedd tomoritd pajzs a miikodtetd gépészettel, amellyel 1:5 ardnyu

tomoritést lehet elérni, minimum miiszaki kovetelmények:

e préselési erd: 400 kN
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e meghajtdo motor teljesitmény: 22 kW

e préslap homlokméret: 900 x 1970 mm

e loketenkénti mennyiség: 3,9 m3

e oOrankénti kapacitas: 280-840 m3

e ciklusidd: 50 sec

e adagologarat méret: 25 m3

e preésgarat mérete: 1900 x 2200 mm

e préstér térfogata: 4,5 m3

o Kodagyu kiporzas elleni védelemként az iirit6 tér egyik oldalan;

e Acélsin palya 6t mozgatd kocsis rendszerhez, a présfej elé¢ keresztiranyban telepitve, a
kocsik koziil kettd hajtomiivel felszerelt, a mozg6 kocsikra 27 m3 tirtartalma konténerek
keriilnek, az aktualisan hasznalt tartaly és présfej kozotti stabil kapcsolatot hidraulikus,
automata dokkoloszerkezet biztositja, a tartalyok mozgatasat és pozicidba allasat beépitett

elektronika vezérli.

Mérleg:

e Hidmérleg: 1 db siillyesztett kivitelli, 9,0 m hosszusaga ¢s 40 t méréshatara, mely

szamitogépes kapcsolattal izemel,

Kiszolgdld létesitmények:

e Szocialis iroda blokk két db, kiilonallo, acélszerkezetli eldtetdvel Osszekapcsolt

ikerkonténerben megoldva:

o ikerkonténerben: fekete-fehér o6ltoz6 + zuhanyz6, mosdd + szabadtérbe nyilé we,
kézmosoval + munkaruha és kézi felszerelés raktar;
e ikerkonténerben: iroda és mérleghaz helyiség + tartozkodo + teakonyha

A hulladékatraké allomas miikodtetéséhez harom 6 sziikséges, két f6 tomoritdgép kezeld,
aki egyben a gylijté- és szallitojarmiivek koordinélasat is végzi, valamint egy telephelyvezetd, aki

hidmérlegkezeldi feladatokat is ellat.
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Koztisztasagi tevékenység
Szentendre varos kozteriileteinek szervezett, rendszeres tisztan tartdsa a Tarsasag feladata,
amelyeknek a kdzszolgaltatasi szerzodés, valamint a vonatkozd jogszabalyok alapjan eleget tesz.
Koztisztasagi feladatok az alabbiak:
e Utak locsolasa
o Kozteriiletek kézi takaritasa
e Buszvarok takaritasa
o Kozteriileti szemétgylijté kosarak iiritése
e Zoldfeliiletek takaritasa
e Gyepmesteri feladatok
e Nyilvanos illemhely tizemeltetése

o clhagyott, illetve ellendrizetlen koriilmények kozott elhelyezett hulladék kezelése

Utak locsolésa

A tulajdonosi ¢és megrendel6éi igényekhez alkalmazkodva a  szerzddéses
kotelezettségeinken beliil, a megadott iddszaktol eltérdéen is elldtjuk a szilard burkolata
onkormanyzati utak ¢és utcak locsolasat. Nyari id6szakban az idéjarashoz alkalmazkodva

folyamatosan klimajavitas €s porlekotés céljabol locsoljuk a kézutakat.

Kozteriiletek kézi takaritdsa

A kozszolgaltatasi szerzodésben tételesen felsorolt teriiletekhez képest sziikség szerint
tovabbi teriiletek takaritasat is elvégezziik. A teriiletek kiegésziilnek az aktudlis varosi

rendezvények helyszineinek tisztantartasaval.

Buszvardok takaritdsa

Rendszeresen, az igények figyelembevételével gondoskodunk a buszvardk és kdzvetlen
kornyezetiik tisztan tartasarol. Mindezek mellett a buszvardkban talalhatd szemétgylijté kosarak

kijavitasa és cseréje is a Tarsasag feladata.
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Kozteriileti hulladékevijté kosarak iiritése

A szemét ¢és kutyaiiriilek gyiijté kosarak szamat a felmeriild igények figyelembevételével
fokozatosan noveljiik, immar kozel 400 db talalhatd kozteriileteinken, szamukat 2020-ban a
lakossagi igényekhez igazitva tovabb szeretnénk novelni. A kosarak karbantartdsat, javitasat és

potlasat toreksziink révid idon beliil elvégezni.

Zoldfeliiletek hulladékgviijtése

A zoldfeliiletek teljes teriiletét szerz0dés szerinti rendszerességgel bejarjuk és a hulladékot

Osszegyujtjik.

Elhagvott hulladék kezelése

A koztisztasagrol szold kozszolgaltatasi szerzddés 2016. év végén torténd modositasa
alapjan kertilt a koztisztasagi szakfeladatok kozé az elhagyott, illetve ellendrizetlen koriilmények

kozott elhelyezett hulladék gytjtése és kezelése.

Nyvilvanos illemhelyek tizemeltetése

A toalett ilizemeltetési feladat a Parkolasi diviziotol 2016. marcius 01-jén keriilt 4t a
koztisztasagi feladatok kozé. Két helyszinen tizemeld nyilvanos toalett tartozik e feladatkorbe.
Teatrum nyilvéanos toalett:

2007. évben keriilt atvételre a Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. részére ez a nyilvanos toalett,
amely a Teatrum épiiletében lizemelt, azonban 2014. év végetdl - az épiilet Budapesti Gazdasagi
Egyetemnek torténd atadasat kovetden - a Tarsasag szaniter konténert vasarolt. Mivel az épiiletben
kialakitott toalett a tervezettdl eltéréen nem keriilt atadasra Téarsasagunk részére, ezért 2020. évben
is ebben a szaniterkonténerben tervezziik az tizemeltetést. A szolgaltatas nyitva tartdsa megegyezik
a parkolo lizemidejével. A toalettben érmés, forgovillas beléptetd rendszer lizemel. A toalettet
jellemzden a parkoldba érkezd turista buszok utasai veszik igénybe, ezért forgalma jelentdsen fiigg
a parkol6 forgalmatol. Az év minden napjan, tinnepnapokon €s hétvégéken is nyitva tart.

HEV allomas nyilvanos toalett:

2013. augusztusaban keriilt feltjitasra és lizemeltetésre atadasra a HEV allomason, az aluljard
mellett kialakitott nyilvanos toalett. Az épiiletben néi, férfi, illetve mozgaskorlatozott wc talalhato.
A toalett innepnap ¢és hétvégén is nyitva tart €s szintén érmés, forgovillas beléptetd rendszerrel

tizemel. Forgalmat jellemzden a tomegkozlekedéssel érkezd vendégek jelentik.
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Téli atiizemeltetés

Kozszolgaltatasi szerzédés és a Téli Utiizemeltetési Szabalyzat alapjan latjuk el a téli
utlizemeltetési feladatokat. Az Onkorményzati utak és jarddk ho- €s sikossdg mentesitését
vallalkozé bevonasaval, valamint sajat er6bdl latja el az iizletag. A bevethetd eszkézpark 8 db
kettosrendeltetésii szord-ekézo jarmi, aminek része 2 db szoro-ekézo teherautd €s 6 db kisméretli
Multicar tipusu jarmi a keskeny utcdk, illetve a jardak tisztitasara, valamint egy rakodogép a
nehezen jarhatd hegyi szakaszok tisztitasara. A tobb eszkdz bedllitasa lehetévé teszi az utcak
sorrendjének, besorolasanak kiigazitasat, figyelembe véve a lakossagi igényeket, valamint noveli

a munka hatékonysagat, lecsokkentve a beavatkozasi idétartamot.

A téli eszkozok felkészitése folyamatos. A biztonsagos munkavégzés érdekében a
Viarosgazdalkodasi divizioval egylittmitkddésben keriilnek javitasra az utvonalakon tapasztalhatd
ut és padka hibdk, valamint kertilnek eltavolitasra az esetlegesen a munkavégzést akadalyozo fak,
bokrok. A varhat6 id6jarasi koriilmények figyelembevételével rendszeres utellendri szolgalatot,
valamint 0-24 6ras hodiszpéceseri ligyeleti szolgalatot lizemeltetiink. A folyamatos tajékoztatas
érdekében sikeriilt megfeleld kapcsolatot kiépitenlink az elmult évhez hasonldan a vérosi

médiaval, valamint az Onkorményzati Kommunikacios Kézponttal.

Alvallalkozonk a téli utiizemeltetési feladatokat nyilt unios kozbeszerzési eljarason, 3 évre

nyerte el.

Gyepmesteri szolgaltatas

A gyepmesteri telep a gazdatlan vagy a gazda nélkiil koborld ebek vagy macskak
elhelyezésére szolgal. Az elhelyezés id6tartama legfeljebb 14 nap, amely alatt az allatok 6rzése és
ellatasa biztositott. A gyepmesteri telep hatdsagi allatorvosi feliigyelettel mitkddik. A befogasral,
valamint a kozteriileten elhullott allatok tetemének elszallitasarol a gyepmester gondoskodik. A

telep a befogott allatok elaltatasat nem alkalmazza.

Valtozasok a hulladékgazdalkodasban

Az Orszéaggytilés 2015. december 15-1 iilésnapjan elfogadta a hulladékrol szol6 2012. évi
CLXXXV. torvény (Ht.) modositasa targyt 2015. évi CCXXI. torvényt. Ennek alapjan a
hulladékgazdéalkodas szervezete oly mdodon valtozik, hogy a kozszolgaltatasi dij beszedése €s a

koveteléskezelés, illetve a megvalositando fejlesztések kezelése egy koordindcids szervezet
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feladatava valt, az onkorméanyzatoknal pedig a tényleges kozfeladat végrehajtdsa maradt. A
kozfeladat ellatdsa a koordindcios szerv, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo ¢s

Vagyonkezel6 Zrt. altal megfizetend6 szolgaltatasi dij altal keriilt finanszirozésra.

A Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezel6 Zrt. a Varosi Szolgaltato
Nonprofit Zrt.-té1 (tovabbiakban: VSZN Zrt.) 2017. aprilis 7-én megvonta az un. megfeleldségi
véleményt, mely alapjan a hatalyos hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzodést meg kellett
szlintetni ¢€s Uj kozszolgaltatot kellett kivéalasztani az érintett Oonkorményzatoknak. Ennek
eredményeképp Szentendre, Pomaz és Pilisszentlaszlo telepiilések 2018-ban 10 évre sz6lo
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzddést kotottek az Fovarosi Kozteriilet-fenntartd
Zartkoriien Miikodo Nonprofit Részvénytarsasaggal (tovabbiakban: FKF Zrt.), a feladatokat pedig

a kozszolgaltato alvallalkozojaként tovabbra is a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. latja el.

A hulladék datja

A kozszolgaltatasi teriileten Osszegyljtott kommundlis és lom hulladék a rdkospalotai
Fovarosi Hulladékhasznosité Miibe (HUHA) keriil beszallitasra, ahol energetikai hasznositassal
héenergidt és elektromos energiat allitanak el a hulladékbol. A kdzszolgaltatas keretén beliil
hazhoz mendé formaban és a hulladékudvarban gytijtott zold hulladék az iizleti terv irasanak
idépontjaban a Pusztazdmori Regionalis Hulladékkezelé Kézpontba (PRHK) keriil beszallitasra,
ahol komposztalast kovetden Gjrahasznositasra kertil.

Az elkiilonitetten gylijtott hulladék — melyet a kdzszolgaltatok az NHKV Zrt. megbizasabol
kezelnek — az FKF Zrt. hasznositoi partnereinek keriil atadasra, ennek azonban a finanszirozasra
hatdsa nincsen, tekintettel arra, hogy az ebbdl szarmazo bevétel az NHKV bevétele. Ezzel
kapcsolatban azonban a felmertiild szallitasi koltségek a szolgaltatokat terhelik. Az atadasra keriild
elkiilonitett hulladék eldkezelést kovetden hasznositasra kertil.

A lakosok korében méltan kozkedvelt hulladékudvar tovabbi miitkddése biztositott maradt,
az ugyfélszolgalati tevékenység pedig tovabbra is Szentendrén torténik, tehat az iigyfelek a

korabbiaknak megfelelden intézhetik ligyeiket.
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Hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatas

A hulladékgazdélkodasi tevékenység bevételei

A VSZN Zrt. részére a {6 bevételi forrdst a hulladékgazdalkodasi alvallalkozoi
szerzddésben foglaltaknak megfelelden az FKF Zrt. biztositja. Minden elszallitott szerzodott liter
kommunalis hulladék utan nett6 2,95 Ft 6sszegi juttatast kapunk. Az 0j rendszer kovetkeztében
Térsasdgunk likviditasi problémai nem oldodtak meg, mivel az FKF Zrt. csak el6legeket fizet ki
részlinkre, mindaddig, amig valos teljesitésként nem kerililnek igazolasra az elszallitott liter
mennyiségek az NHKV részér6l. Az adatszolgéltatasok hataridejét betartva, pontos
adattartalommal megkiildve csupan 2019 év végétdl sikeriilt ezen folyamat felgyorsitasa. Az FKF
Zrt.-vel torténd egylittmitkodés eredményeként a fizetés negyedéves, annak biztositasaval, hogy
amennyiben az FKF Zrt. el6finanszirozasban részesiil, gy a havi gyakorisagu kifizetésre is
lehetdség nyilik. Jelenleg targyalasokat kezdeményeztiink az FKF Zrt.-vel annak érdekében, hogy
feliilvizsgalatra keriiljon a netto 2,95 Ft/liter mértékii juttatds, azonban a targyaldsok eredménye

jelen pillanatban nem ismert.

A 2018. évet megeldzd iddszak bevételeivel vald Osszehasonlitdsakor nyomatékosan
figyelembe kell venni azt is, hogy mig az NHKV Zrt. altal fizetett szolgéltatasi dijbol a VSZN Zrt.
a tetemes Osszegli artalmatlanitasi dijat is finanszirozta, addig az FKF Zrt.-vel kotott uj
konstrukcioban ilyen koltségek nem meriilnek fel.

Kedvezd koriilmény, hogy a mar hivatkozott NFM rendelet jelentds pozitiv korrekcios
tényezoként szamolja el a hulladék égetéssel torténd hasznositasat, mely az FKF Zrt. ellatasi
tertiletén a HUHA-ban torténik. Ezt a pozitiv korrekcios tényezot is érvényesiti az FKF Zrt. a
VSZN Zrt.-nek fizetendd alvéllalkozo6i dijban, igy megallapithatd, hogy jelenleg a lerakassal
torténd artalmatlanitas lehetdségét biztositd kdzszolgaltatokhoz képest az FKF Zrt-vel kotott

szerzddés a piacon elérhetd magasabb alvallalkozoi dij megéllapitasat tette lehetove.

2. tablazat: A Varosi Szolgaltato hulladékgazdalkodasi tevékenységébdl szarmazo bevételek

2016-2019-ig.
Iddszak Osszesen (nettd, E Ft)
2016. Hsszesen (tény) 386 388
2017. Bsszesen (tény) 482 871
2018. dsszesen (tény) 257 536
2019 varhato dsszesen 279 439
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3. tablazat: A Varosi Szolgaltato hulladékgazdalkodasi tevékenységébdl szarmazo varhato
bevételek 2017-2019 teljesitési iddszakbol 2020-ban.

) . | Arbevétel az FKF-

Idészak 2gdr (Fi/1) Elszamolandd |\ ) ey NHKV-tol

0523 Egysegar e T ol vagy 0
{E Ft)
2017 * 1,53 3947 669 6028
2018 2,95 7 808 054 23034
2019 2,95 2376712 24711
Kordbhi évek elszamoldsabadl vart bevétel dsszesen 53 773

* 2017-ben becsilt egységarral kalkulalva

4. tablazat: A Varosi Szolgaltato hulladékgazdalkoddasi tevékenységebol szarmazo

bevetelek 2020.
sdbiisrak Eeységdr (Ft/1) ‘l.l’a'rl'!atré ..irhewf_ltel az FKF- ﬁs&ziasen
mennyiség (1) tal [E Ft) [netto E Ft)
2020. I. negyedév 2,95 25522572 75292 75 292
2020. 1l. negyedév 2,95 26 308 003 77 609 77 609
2020 111. negyedév 2,95 26 600 458 78471 78471
2020. IV. negyedév 2,95 26732703 78 861 78 861
Eoyeb bevetel 34 988
345 221

A Hulladékgazdalkodéasi tevékenység koltségei

. tablazat: A hulladékszallitassal kapcsolatos tervezett koltségek

Hulladékszéllitas és elékezelés kdltségei 2018, tény (E Ft) | 2015 VArhatd | 20, terv (E FY)
tény (Eft)
személyi jelleg(i raforditasok 165 601 184 215 192 110
lizemenyag 22 651 22 998 23 864
Gyjtés, szallitds gépjarmlivek dltalanos fenntartdsa 4862 8 769 8 848
gépjarmlivek javitasa/bérleti dijak 62 450 64 127 62 594
egyéb szallitas 8 558 13 584 13738
Atrakéallomés tizemeltetési koltségei személyi jelleg(i raforditasok 12 344 4442 0
egyéb kozvetlen koltségek 2174 602 0
Szelektiv hulladék szallitas 31924 43 909 40 453
Hulladékudvar Gzemeltetés 6 831 10913 11 091
A divizié adminisztracios és egyéb koltségei 30 875 36 290 33 263
Kozponti koltség 35970 47 538 52 552
Osszesen 384 241 437 387 438 513
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6. tablazat: A hulladékgazdalkoddsi tevékenység mennyiségei 2018-2020-ig

Fd hulladékaramok . ) i . i i
e mennyiseg egysége | 2018 tény | 2019 tény |2020. varhatol
Vegyes hulladék tonna 11702 12 4592 13 240
Lom hulladék tonna 458 412 440
Zoldhulladék tonna 622 9495 1160
Szelektiv hulladék® tonna 679 838 1000
amelybdl
Csomagolasi hulladék | mennyiség egysége | 2018, tény | 2019 tény |2020.varhato
Papir tonna 57 a4 a4
Uveg tonna 259 319 380
Mianyag tonna 321 435 498
Fem és tetrapakk tonna a4z 41 a4z
Hulladékudvarban gyljtitt nem veszélyes hulladékok
Lom tonna 401 614 200
Zold tonna 436 542 650
Papir tonna 93 84 84
Midanyag tonna 14 3 3
Hulladékudvarban gylijtitt veszélyes hulladékok
elektronikai hulladek tonna 49 a7 L
festékek és csomagolas tonna 14 i6 13
faradt olaj és gongydleg tonna 2 2 2
egyeb tonna 2 2 2

megjegyzés: * hazhoz meng és szigetes gy(ijtés Gsszesen
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Koztisztasag, Gyepmesteri tevékenység, Téli autiizemeltetés

A koztisztasdei tevékenység koltségei és bevételei

A koztisztasagi tevékenységet — melyet a divizié Szentendrén lat el — az Onkormanyzat

finanszirozza, kdzszolgaltatasi szerz0dés alapjan, kompenzacié formajaban.

1. tablazat: A koztisztasagi tevékenyseg valtozasai 2019-2020

Koztisztasagi feladatok 2019. tény 2020. tervezett
Gepi locsolas 149 o 150 o
Koz- és zéldterlletek kézi takaritasa 23016 |mo 24 280 |mo
Kozteriileti szemetgylijté kosarak Gritése 9 548 mo 10008 |mo
Begyljtott hulladek kezelese kosaras 298 t 320 t
Elhagyott hulladék begydjtése 192 t 220 t
Tavaszi es dszi zildhulladek begylijtés 283 t 290 t
Nyilvanos illemhelyek Gzemeltetése 2 db 2 db

8. tablazat: A koztisztasagi tevékenység koltségei 2020-ban

Kbéztisztasagi tevékenység kbzvetlen koltségei Mennyiség |Egységar (Ft) OTF:;’EH 0?:7:;“
Geépi locsolas 150|0a6 8 065 1209 675 1210
Koz- és zéldteriiletek kezi takaritasa 24 280(mo 1760| 42731034 42731
Kézterlileti szemeétgylijtd kosarak Gritése 10 008|mo 4117 41200192 41200
Begydjtatt hulladék kezelése 320(t 15 771| 5046 654 5047
Elhagyott hulladek begylijtése, kezelése 220\t 15771 3469574 3470
Tavaszi és dszi z8ldhulladék begyijteés, kezelése 290\t 20541| 5956 810 5957
Nyilvanos illemhelyek lizemeltetése 2|db 7 645 850| 15291 700| 15292
Kozvetlen koltségek osszesen 114 906
A kbztisztasagi tevéekenység altalanos és adminisztrativ kéltségei (E Ft) 6436
Kozponti kéltség bevétel aranyos része (E Ft) 16 522
Osszesen 137 863

Az elmult években tapasztalhato pozitiv turisztikai valtozasokkal, a varosi rendezvények
szamanak novekedésével dsszhangban kétmiiszakos munkarendben végzi Téarsasdgunk a koztéri
szemetesek Uritését, amely azt jelenti, hogy a varos frekventalt részein (pl.: belvaros, Dunakorzo,
HEV allomas), illetéleg a rekreacids tevékenységek kozelében (pl.: turista és kerékparutak, Postas
strand teriilete) 1év0 hulladékgylijtok délelotti és délutani idOszakban is iiritésre keriilnek. A
novekvd igények kielégitése érdekében az éves iiritési szdmok és a tevékenységre forditott

munkadrak az elmult évekhez mérten emelkednek.
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Szentendre Onkormanyzati kezelésben 1év6 utjain, 2020-ban is hdéségriadd esetén
utlocsolast végez Tarsasagunk. A locsolas a Piispokmajori lakotelepen a Radnoti Miklos utcaban,
a Hamvas Béla utcaban és a Kalvaria iton, valamint a fobb gytijtéutvonalakon, az Egres utcaban,
a Barackos utca aszfaltozott szakaszan és a Romai sanc utcaban torténik, valamint ezen tulmenden

kiemelt figyelmet kapnak a belvaros utcai és a Duna korzo is.

Nyvilvanos toalett

2020. évben nem terveziink beruhazast, kizardlag az tizemeltetési koltségekkel szamolunk.
A Rév utcai szaniter konténer és kornyékén elérelathatoan nem sziikséges ez évben semminemi
felujitas, beruhdzas. A felmerild koltségek a tavalyi évhez hasonld nagysagrendben keriiltek
tervezésre.

2020. évben mindkét toalettben a két - két 6 takaritond teljes bérkoltsége, a kozmudijak
¢s a kisebb javitasok, felujitasok fogjak a tervezett koltségeket kitenni. A tervben lathato
bérkoltségek emelkedését a minimal bér torvényben meghatarozott emelkedése befolyasolta.
Mivel mindkét egységiink az év minden napjan, hétvégén €s linnepnapokon is nyitva tart, ezért a
bérkoltségek is ezek fliggvényében alakul.

9. tablazat: Nyilvanos toalett forgalmi adatai

o 2018. tény| 2018. bevétel 2019. 2019. bevétel |2020. tény| 2020. bevétel
Nyilvanos toalett . , ; .
(f6) (Ft) varhato (Ft) (f6) (Ft)
HEV allomas toalett (200 Ft/hasznalat) 50 034 7 879370 53372 8405 039| 56041 8 825291
Teatrum parkolé toalett (200 Ft vagy 1 €/haszndlat) 21804 4994 973| 26 696 5619 758| 28031 5900 746
Toalett lizemeltetési koltségek 71838 12874 343 80068 14 024 797 84071 14 726 037

10. tablazat: Nyilvanos toalett koltségei

Nyilvanos toalett

2018. tény (E Ft)

2019. varhato (E Ft)

2020. terv (E Ft)

Anyagjellegi raforditasok 1840 1931 2028
Személy jelleg( raforditasok 11 387 11982 13 264
Klozporl1t! koltség, értékcsokkenés és egyéb 1404 173 5 082
raforditdsok

Toalett Gizemeltetési koltségek 14 631 15 636 17 374

Gyvepmesteri tevékenység

A gyepmesteri tevékenységet Szentendre vonatkozasaban az Onkormanyzat kompenzalja,

de bevételt jelent az ebek kivaltasa esetén a tartasi dij megtérittetése is. Ez azonban — mivel az

ebek felét nem valtjak ki, és a behajtas is nehézkes — az tizembiztos miikodést nem biztositana.
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11. tablazat: A befogott ebek megoszlasa a korabbi években

GVEEZ::Z:E';;;"“' Beérkezett (db) | Gazda kivaltotta (db) | Srékbe fogadott (db) ':ZT:JE;:TiE? ézr:zzs;ab) Elhullas (db) ”V'tiﬁz:iéisfam
2008 147 56 15 57 10 n.a. n.a.
2009 135 41 25 438 5 n.a. n.a.
2010 186 59 19 71 26 n.a. n.a.
2011 196 87 16 42 22 n.a. n.a.
2012 162 80 11 40 9 n.a. n.a.
2013 199 96 13 43 13 n.a. n.a.
2014 170 100 6 30 0 n.a. n.a.
2015 153 98 5 33 1 n.a. n.a.
2016 184 106 2 49 1] 2 25
2017 198 143 16 34 1] 4 1
2018 159 94 9 28 3 4 21
2019 162 112 11 20 3 5 11
Atlag 173,0 86,6 12,8 447 8,6 3,0 13,0

A Gyepmesteri telep 2020. évben féréhelybdvitést nem tervez a jelenlegi 23 kenneles
kapacitason feliil. A varhat6 befogasok szaméval kapcsolatosan az el6z6 évekhez hasonld befogasi
mennyiséggel kalkulaltunk. A tapasztalatok alapjan a 1étszam felét varhatéan a gazdaik fogjak
kivaltani. A telepen az allatok elaltatdsat nem végzik. Az 6rokbeadas és a németorszagi timogaton
keresztiill megszervezett hivatalos kiszallitdsok iiteme és mennyisége elére nem tervezhetd.

Tervezhetd bevételt a szerz6dott onkormanyzati partnereknél végezhetd szolgaltatasok jelentenek.

A gyepmesteri szolgaltatasainkat az aldbbi partnerek veszik igénybe 2020. évben:
Szentendre Varos Onkormanyzata, Pomdz Varos Onkormanyzata, Budakaldsz Nagykdzség
Polgarmesteri Hivatala, Tahitotfalu Kozség Onkormanyzata, Leanyfalu Nagykozség
Onkormanyzata, Pécsmegyer Kozség Onkorméanyzata, Szigetmonostor Kozség Onkorméanyzata

valamint Pilisszentlaszl6 egyedi megrendelések alapjan veszi igénybe szolgéltatasainkat.
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12. tablazat: A gyepmesteri tevékenység bevételei és koltségei 2020-ban

. ; . 2018. tény |2019. varhato| 2020. terv
Gyepmesteri tevékenység
(E Ft) (E Ft) (E Ft)
R Szentendre 13 862 13 146 15 651
Bevetelek o
Osszesen 13 862 13146 15 651
Személyi jellegl raforditas 7 804 9 247 9136
Koltségek .ﬁ.-r.'l'fagjellegnﬂ réfurdftéﬁ 5845 3473 3500
Kozvetett kiltségek 3220 3005 3014
Osszesen 1e B9 15724 15651
. . . 2018. tény |2019. varhato| 2020. terv
Gyepmesteri tevékenység
(E Ft) (E Ft) (E Ft)
; Mem szentendrei partnerek 7243 7252 7440
Bevételek -
Osszesen 7 243 7252 7 440
Személyi jellegii raforditas 688 816 1015
Koltségek ,ﬂ.-r.'l',rag]elleg.ﬂ réfurditéﬁ 523 299 389
Kozvetett kdltségek 251 231 297
Osszesen 1462 1346 1701

Téli ttiizemeltetés

A téli utiizemeltetési tevékenységet szintén kozszolgéltatasi szerzddés keretében, az
onkorményzat finanszirozdsdban latjuk el alvallalkoz6 bevonasaval. 2019 tavaszan az addigi
alvallalkozé szerzodése lejart, ennek eredményeként a tavalyi évben uj kdzbeszerzési eljaras kertilt
kiirasra, melynek nyertes ajanlattevdjével 2019. oktoberében aldirasra keriilt egy haroméves
szerzOdés a feladatellatas kapcsan, a palyazat nyertese és igy a szerz6dott partner a 2020. évre a
Berner-Med Kft. A téli tutiizemeltetés fenntartasi koltsége az atalanydijbol, a szoro-ekézo

jarmivek gépi oOradijaibol, valamint a kozteriiletekre kihelyezett €s kiszort sikossag-mentesitd

szordanyagok arabol tevddik Ossze.
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13. tablazat: A téli utiizemeltetés koltségei az elmult években

2018. év tény adatok (brutto)

Megnevezés I. félév II. félév
mennyiség g;%;fsg: tl; dij (brutté E Ft) | mennyiség (ebgnl'ﬁ:tf’)glft; dij (b;:‘)tté =
Gépjarmil lizemora (6ra) 870 12 675 11027 309 12 675 3916
Szbroanyag (s0, t) 1827 31337 57 253 463 32904 15223
Készenlét (honap) 25 3166 110 7915 15 3166 110 4749
VSZ sajat teljesitmény (6ra) 7453
A divizi6 adminisztracios és egyéb koltségei (E Ft) 143
Kozponti koltség (E Ft) 10 309
Osszesen (E Ft) 117 990
2019. év tény adatok (brutto)
1. félév II. félév
Megnevezes mennyiség (igrz:tiglft") dij (brutté E Ft) | mennyiség (eéﬁ:ig;r) dij (b':j)tté E
Gépjarmii lizemora (6ra) 623 12 675 7 896 278 15 875 4413
Széréanyag (so, t) 1158 32904 38103 347 36 195 12563
Készenlét (hénap) 25 3166 110 7915 15 4419 600 6629
VSZ sajat teljesitmény (6ra) 4578 4116
A divizié adminisztracios és egyéb koltségei (E Ft) 2057 177
Kodzponti kéltség (E Ft) 5578 5099
Osszesen (E Ft) 66 128 32998
2020. év terv (brutto)
mennyiség egységar (brutté Ft) dij (brutto E Ft)
Megnevezés
Gépjarmii lizemora (6ra) 778 15875 12 351
Szoroéanyag (so, t) 1312 36 195 47 473
Készenlét (hdnap) 4 4419 600 17 678
VSZ sajat teljesitmény (éra) 8 065
A divizié adminisztracios és egyéb koltségei (E Ft) 100
Kozponti koltség (E Ft) 13 608
99 276

Osszesen (E Ft)
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14. tablazat: A téli utiizemeltetés soran felhasznalt anyagok és tizemorak tény és varhato

mennyisége
Szoroanyag kézi
Ev Teli atlizemeltetés Gépjarmid Uzemora | Szordanyag so ft |sikossdgmentesitéshez

ft
januar 383.0 8350 12,0
februar 3540 7920 15,0

2018 .
tény marcius 133.0 1730 0,0
november 0.0 0,0 0,0
december 3090 4627 0,0
januar 5910 11007 0,0
febhruar 320 32,2 0,0

2019 .
tény marcius 0.0 0,0 25,3
november 0.0 0,0 0,0
december 278.0 326,6 20,5
januar* 365.0 770,86 10,0
februar 53.5 40,0 0,0

2020 .
varhatd marcius 66,5 86,5 0.0
november 0.0 0,0 0,0
december 293 0 3945 10,0

megjegvzes: * - tény adat

A feladatellatas biztositasahoz sziikséges fedezet 6sszegének megallapitasa az el6zo évek
adatainak elemzése alapjan torténik. Az eddigi évek metodikdjatol eltéréen mar az el6z6 évi lizleti
terv Osszedllitdsa sordn sem az elmult 6t év statisztikdjat vettiik alapul, hanem az elmult két év
adatait. A 2020. évre vonatkozo6 tervezésnél is ezen adatokbol indultunk ki, kiegészitve a 2019. évi
tényadatokkal. Ennek oka, hogy ezen szdmitasi mddszer valosabb képet eredményez a 2020. évre
vonatkozodan, mivel az elmult évek sordn a miiszaki tartalomban tortént valtozasok (0 teriiletek
bevonasa a sikossagmentesitésbe) eredményeképpen az adatsorok nem Osszehasonlithatok. 2020
januar hénap esetében mar rendelkeziink tényadatokkal, illetve az lizleti terv irasdnak pillanataban
- az 1d@jaras eldrejelzéseket is figyelembe véve- mar februar honap esetében is jol megallapithatd
a varhat6 raforditds mértéke. Az éves koltségek tervezésénél ezen adatokat figyelembe vettiik,
melynek eredményeképp jelzett két honap esetében alacsonyabb koltségekkel kalkulaltunk az

elmult évek atlagaihoz mérten.
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A divizi6 bevételei

1. diagram: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio bevételeinek megoszlasa

Bevételek (E Ft)
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A Tarsasdg hulladékgazdalkodési feladatdhoz kapcsolédd fontosabb iizleti

partnerei:
e FKF Nonprofit Zrt.
e NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
e 1+1 Reklam-Sped Kft.
e Berner-Med Kft.
e MOL Nyrt.

A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasdgi divizid eszkodzei és beruhézasi terve

Jelenleg a Tarsasag Hulladékgazdalkodasi ¢és Koztisztasdgi divizidja szédmara

rendelkezésre 4llo eszk6zok kozil az alabbiak emelendok ki.
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15. tablazat: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio gépjarmiivei

Divizid Rendszam| Gyartmany Funkeid Tevékenység Gyartasi év|Sajat tdmeg | Ossz. témeg |Raksily
Hulladékgazddlkodds | J1J-982 IVECO Platds Szelektiv hulladékgyjtés 2004 4 460 6 500 2 040
Hulladékgazdalkodas | HEK 176 |Mercedesz Benz| Témdéritds | Szelektiv hulladékgyiijtés 2000 9 740 13 500 3760
Hulladékgazdélkodds | HKY-729 Multicar Témbritds Hulladékgyjtés 2001 3 640 4 800 1160
Hulladékgazddlkodds | KKMN-060 Mercedes Tamoritds Hulladékgyiijtés 2006 9230 13 500 4270
Hulladékgazdalkodas | GYT-882 MAN Tomdritds Hulladékgyijtés 2003 9 740 15 000 5 260
Hulladékgazdalkodas | HLM-045 MAN Toémdritds Hulladékgyijtés 2004 9990 15 000 5010
Hulladékgazdalkodas | RCS-355 lveco Témoritds Hulladékgydjtés 2006 7 650 11900 4250
Hulladékgazdélkodds | PTR-768 MAN Toméritss Hulladékgyiijtés 2009 16 395 26 000 9605
Hulladékgazdalkodas | PYD-194 Mercedes Tamoritds Hulladékgyiijtés 2007 15 490 26 000 10 510
Hulladékgazrdalkodas | RCS-366 lveco Tomdritds Zoldhulladék gyijtés 2006 9920 15 000 5 080
Hulladékgazddlkodds | PBW-794 MAN Toémdritds Lomhulladé kgyijtés 2003 10 530 14 500 3970
Hulladékgazdalkodas | HME-388 IVECO Konténeres | Konténeres huladékszallitas 2003 6520 13 500 6980
Hulladékgazdélkodds | NZA-410 | VW Transporter | Gyepmester Gyepmesteri szolg. 2006 1840 2 800 260
Hulladékgarddlkodds | LCF 872 Citroen Miihely Miihely 2008 1702 2902 1200

A telepiilési hulladék begytijtését és szallitasat végzo célgépek miiszaki allapota és atlag

¢letkora a 2018-as évben végrehajtott gépjarmii beszerzés eredményeképp 5 évet javult, azonban

a géppark atlagos ¢letkora igy is 16 év. Az lizembiztos szolgéltatasi szint fenntartasa érdekében

hosszl tavon torekedni kell a jarmupark altagos életkoranak 5 évre szoritdsara. 2020. évben

sziikségessé valt Tarsasagunk tulajdonaban 1évé konténerszallitd jarmii cseréje. Ezen tilmenden a

begytijtott zoldhulladék mennyiségének ugrasszeri ndvekedése kapcsan sziikségessé valt még egy

,»zOldjarat” elinditasa, amely kapcsan egy célgép bérlése valt sziikségessé.

16. tablazat: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio beruhazasi terve

2020. évi
Divizié Eszkioz megnevezése Tipus (pl.) Megjegyzés Mennyiség (db) | beruhdzis értéke
(nettd, E Ft)
T K ét tengelyes, ketkarn konte elo N . X
Hulladékgazdalkodas |Hulladékgyijtd jarmb E, 'Eng' yes, seelfcam konteneremelo Miiszaki allapotbol fakado csere 1 5000
: felepitménnyel
. , e e a Az elhasznalodott edények 5
Hulladékgazdalkodas | Szelelctiv konténer Alsoiiritést 1,5m3 tdrmértékai ) _aszn Ocolt edenyek cseree 1 190
érdekében
Jarmiyjavito Aknaperem emeld 10-12 tonna emeld kapcitdssal Gépjarmivek javitasihoz 1 300
Jarmiyjavitd Pneumatikus emeld Mininmm 15 tonna emel6kapacitdsssal Gépjarmivek javitisihoz 1 400
Jarmiyjavito Gdzborotva Dﬂoﬂ,les magasn} oAt vegyszer Gépjarmitvek tisztitasa 1
adagoldval ellatott 1000]
Jarmiyavito Lapos hatd satu Nincs meghatdrozva Gépjarmitvek javitasghoz 1 250
Jarmiijavits Gép satu Nincs meghatarozva Gépjarmivek javitasahoz 1 120]
Jarmiijavite Inverter fhegesztd/ Nincs meghatarozva Gépjérmivek javitdsghoz 1 100
Teher és személygépiarmivek
NPT Diagnosztika (hibakod kiolvaso X o eern . e C
Jarmijavitd a dagpter Iaptcl(p] diagnosztikajdhoz, csatlakozokleal, Gépjarmivek javitdsahoz 1
' programolkdcal 900
Nyomds mérés mininmm 250 bar,
Jarmiyavito Hidraulika teszter , '_xom’as m'a"es . e arl_ , Gépjarmivek javitdszhoz 1
atfolyas mérés mnmum 10-100 hiter/perc 300
Osszesen S 060

Mikodéshez kapcsoldédo kockazatok

e A gépjarmiipark elemeinek egy iddben torténd meghibasodasa.

A rendelkezésre allo eszkozok allapota az el6z6 évhez képest a beszerzéseknek

kdszonhetden sokat javult, azonban tartalék jarmilivek csak korlatozottan allnak
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rendelkezésre. Az egyiddben jelentkezd tobb jarmiivet érinté miiszaki meghibasodas
fennakadast okozhat a szolgaltatas tizembiztonsagédban, igy sziikséges a jarmujavito lizem
diagnosztikai eszkozokkel torténd felszerelése, ezzel felgyorsitva a javitasi id6t. A
Tarsasag beruhazasi tervének elfogadasa és végrehajtasa hosszutdvon csokkentheti ezen
kockazatokat. Egy esetleges havaria esemény bekovetkezése esetén a Tarsasag célgépek

bérlésével tud reagalni egy nem vart helyzet kialakulasara.
Bérfesziiltség, alacsony bérek

Az elmult években nemzetgazdasagi szinten bekovetkezett béremelés kovetkeztében
Tarsasagunknal komoly problémat jelent a meglévé munkaeré elvandorlasanak
megallitasa és megtartdsa, valamint az Uj munkaerd felvétele egyes munkakorok
betoltésére. Tarsasagunk helyzetét tovabb neheziti foldrajzi fekvése, mivel a févaros
kozelsége komoly munkaerd elszivo hatast indukal a térségben, ezért fontos a mar meglévo
munkaerd megtartasa €s 0sztonzése. A divizidt érinté munkakordk esetében jellemzden
alacsony bérszintek figyelhetok meg az ipardgi vallalatok hasonlé munkakdrt betoltd
munkavallal6ihoz mérten.

Mindségi kockazatok

A gytjtéjarmiivek felépitményén 1évo hidraulikarendszer tomitetlensége, a magas fizikai
behatés kovetkeztében elrepedhet, amely olajfolyast okozhat a hulladékbegytijtés soran. A
hulladék begyljtéskor az iritdszerkezet elhasznaloddsa miatt erdteljes kiporzas és
hulladékelszorddas tapasztalhato, ami kihat a munkavégzés mindségére. A felépitmények
gumitdmitésének eloregedése kovetkeztében, foleg a nyar végi ,dinnye szezonban”
csurgalékviz szivargas torténhet.

Munkakdriilményekbdl adodo kockazatok

Gyepmesteri szolgaltatast ellatdé gépjarmii meghibasodasa

Sziikség esetén a Varosgazdalkodasi divizio erre a célra legalkalmasabb jarmiive kertil
atalakitasra oly modon, hogy atmenetileg a gyepmester szallitojarmiivének helyettesitése

megoldott legyen.

crer

Uzemi baleset

NHKYV Zrt. gazdalkodasabol fakadd kozvetett kockazatok
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Jogszabalyok és szabalyzatok

A hulladékrol szo616 2012. évi CLXXXV. térvény

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység mindsitésérol szold 2013. évi

CXXV. torvény

az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara 1étrehozott szervezet kijeldlésérol,
feladatkorérdl, az adatkezelés modjardl, valamint az adatszolgaltatasi kotelezettségek
részletes szabalyair6l sz616 69/2016. (III. 31.) Korm. rendelet

a veszélyes hulladékkal kapcsolatos egyes tevékenységek részletes szabalyairol szolo
225/2015. (VIII. 7.) Korm. rendelet

az egyes hulladékgazdalkodasi létesitmények kialakitasanak ¢&s ilizemeltetésének
szabalyairdl szol6 246/2014. (IX. 29.) Korm. rendelet

a Koordinal¢6 szerv altal fizetendé hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dijrol 13/2016. (V.
24.) NFM rendelet

Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a hulladékrol sz6ld 41/2017.
(X11.11.) Onkormanyzati rendelete

Poméaz Varos Onkormanyzatanak hulladékkezelésrdl sz616 5/2018. (11.28.) Onkorményzati

rendelete

Pilisszentlaszl6 Kozség Onkormdanyzat Képvisel-testiiletének a hulladékgazdalkodasi

kozszolgaltatasrol sz616 16/2017. (X11.13.) Onkormanyzati rendelete
A hulladékjegyzékrol sz616 72/2013. (VIII. 27.) VM rendelet

a hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatds korébe tartozd hulladékkal kapcsolatos
kozegészségiigyi kovetelményekrdl szold 13/2017. (VI. 12.) EMMI rendelet

Szentendre Varos Onkormanyzat KépviselS-testiiletének varos koztisztasagardl szolo

9/2019. (11.22.) Onk. sz. rendelete
Szentendre Varos T¢li tiizemeltetési Szabalyzata;
Az allatok védelmérdl és kiméletérdl szolo 1998. évi XXVIIL. torvény;

A kedvtelésbdl tartott allatok tartasarol és forgalmazasarol szol6 41/2010. (II. 26.) Korm.

rendelet,

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének az allattartdsrol szold 12/2010.

(IV. 15.) Onk. sz. rendelete

33



TAVFUTESI DIVIZIO

A VSZN Zrt. és jogelddjei az alapitastol kezdve szolgaltatnak fiitési hot és hasznalati
melegvizet (HMV) Szentendre Piispokmajor lakotelep részére.

A fitémiibol kiadott ho a tavvezetékeken keresztiil érkezik a felhasznaloi és szolgaltatoi
hokozpontokba, tovabba a szolgaltatoi hokdzpontokbdl a héfogadd allomasokra. Az épiiletekbe
torténd beérkezést kovetden a hdkdzpontokban torténik az épiiletben igényelt belsd hdmérséklet
beallitasa.

A jelenleg ellatott fogyasztok szama 1426 lakossagi és 7 nem lakossagi fogyaszto
(beleértve az intézményeket).

A fltdmiiben dolgozok 24 ordban folyamatos iigyeletet latnak el, hogy a rendszer
fennakadasok nélkiil elégithesse ki a fogyasztok igényeit.

A divizi6 a V8 uszoda részére csak fiitési héenergia szolgaltatassal kalkulalt.

A tavfitési szolgaltatdson tulmenden a divizid adatokat szolgéltat havonta tobbszor a
Magyar Kozmi és Energetikai Hivatal részére, tovabba a K6zponti Statisztikai Hivatalnak, kezeli
a szolgaltatdssal kapcsolatban esetlegesen felmeriilt fogyasztéi panaszokat is. A divizio
munkatarsai karbantartjak a vezetékeket, csoveket €s a kazanokat.

A divizi6 tovéabbra is miiszaki timogatést ny(ijt az Onkorményzat részére az elektromos

aram ¢és kozvilagitas, valamint a gazellatas kdzbeszerzés kapcsan.

Futomu berendezés allomany:

17. tablazat: 1970-t6l telepitett kazanok- hotermel6 berendezések

Kazan (hétermeld) 2db 4,65 MW/db | telepités 1970-80 kortil

Kazan (hétermeld) 1db 8, 15 MW/db |telepités 1980 koriil

Altalaban téli maximaélis héigény 9 MW.

A kazanhazi berendezésekhez tartozott tovabba egy adszorpcids hiité, melyt 2008-ban
telepitettek és 2016-ban palyazati Gton elidegenitésre keriilt. Jelenleg is még a flitdmiiben
megtalalhato, helybérleti dij ellenében, az eredeti helyén all, de mar a POWER Service Kft.

tulajdonaban. A tervek szerint a gép 2020-ban elszallitasra kertil.
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A tavvezeték haldzat jelenlegi allapota:

1970 koriil kertilt kialakitasra a 3,3 km hosszu, 4 csoves (fiités eléremend, flités visszatéro,
hasznalati meleg viz eléremend, haszndlati meleg viz cirkulacio) tdvho halozat.

A szakaszolhatdsag jelenleg 15 szakaszolo aknaban megoldott. Az elmult években az alabbi
teriileteken kertilt sor tavvezeték korszeriisitésre:

18. tablazat: Tavvezeték korszeriisités az elmult években

Beavatkozas éve Epiilet jele Epiilet cime

2016. G Széchenyi tér 2-7.

2016. H Hamvas Béla u. 11-15

2016. I Hamvas Bélau. 3-9.

2017. J Hamvas Béla u. 20-30.

2017. A32 Kalvaria u. 57-61.

2019. A32 Kalvaria utca 63. elott, fout alatt

2019. R Radnéti Miklos utca 3-4. kozmii alagut

Az elmult években a csétorések €s meghibasodasok folytan az aldbbi teriileteken kellett

tavvezeték kivaltast eszk6zo6lni: (csak 2018-ban tortént ilyen tipusi csdcsere)

19. tablazat: Tavvezeték kivaltdasa

Beavatkozas éve Epiilet jele Epiilet cime

2018. L Hamvas Béla utca 32-40.
2018. A32 Kalvaria utca 57-61. mogott
2018. A32 Kalvaria utca 65-67. mogott

A korszer(sitést, tavvezeték cserét miiszaki sziikségesség és indokoltsag esetén 2020-ban is
tovabb folytatjuk, ezzel is biztonsagosabba téve a szolgaltatast.

Az elvégzett javitdsokkal és korszeriisitésekkel az esetleges csOtorések elharitasa is
egyszerlibb és gyorsabb lesz. Mindezek ellenére a 2020. évi ilizleti tervben is szamolunk a
meghibasodasok, csétorések javitdsanak koltségeivel.

A halozat nagy része tovabbra is elavult — acélcsd, liveggyapot €s kdzetgyapot szigetelés —
a szakaszolhatosag csak részben megoldott, a tobb mint 40 éves szerelvények korrodaltak, a
kézmiialagutak mélysége nem megfeleld.

A tavfiité halozat korszerisitéséhez sziikséges terveket a Tarsasag 2013-ban elkészitette,
2016-t61 kezd6déen ennek alapjan végezzik az 0j vezetékek fektetését, illetve a kivaltasokat.

Tajékoztataskeént a cs6torések éves kimutatasa:
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20. tablazat: A csotorések szama az elmult 4 évben

Kis Kozepes Nagy
; Csotorések
Ev nagysagrendil | nagysagrendi torés |nagysagrendi

szama (db)

torés (db) (db) torés (db)
2016 10 3 3 4
2017 13 6 6 1
2018 6 3 0 3
2019 7 5 0 2

Az eladott gazmotor (Varosfejlesztési, Jogi és Pénziigyi Bizottsaga, a 256/2016. (XI. 17.)
Kt.) helyére 2020-ban az allamilag szabalyozott, kotelez6en energiahatékony beruhédzas terhére
beépitésre keriil egy 1,2 MW teljesitményii kondenzacids kazén, mely a nyari hdnapokban hivatott
a csokkent tavho igények ellatasara, tehermentesitve és optimalizalva ezaltal a 4,64 MW-0s
kazanok hasznalatat. A terv és a koltségvetés elkészitésére, tovabba a Képviseld Testiileti

jovahagyasara még 2019-ben sor keriilt.
A kazan beruhazas megtériilés szamitasa és indokoltsaga

Eredetileg a flitdmi teriiletén — az 1973-as terveknek megfeleléen — 4 db kazan keriilt
telepitésre: 1 db 8,1 MW-os (jelenleg IV. kazan néven), 2 db 4,6 MW-os (jelenleg 1. és II. kazan
néven) és 1 db 2 MW-0s (HF 2/12-es tipusu, III. kazan megjeldléssel). Ez a kis teljesitményti I11.
kazan, amely a korabbi években a nyari melegviz szolgaltatast hivatott biztositani, 2008-ban
eladésra kertilt, a nyari melegviz szolgaltatast a gdzmotor biztositotta.

A gézmotor 2011-es leallitasat kovetden azonban ez a csokkent hdigényt jelentd, hasznalati

melegviz szolgaltatasi feladat attevodott a megmaradt, téli hdigényre tervezett kazdnokra.

Ettél kezdédden a flitdmiiben altalanos probléma volt, hogy a nyari idészakban, amikor
csak hasznalati melegvizet (HMV) és az uszodanak minimalis hét szolgaltat a fitdém, a 4,6 MW-
0s kazan a minimalis 50 %-0s szint helyett maximum 20-30 %-os teljesitménnyel {lizemelt,
orankénti ki-be kapcsolas mellett, mely a rendszer folyamatos terhelését okozta. Ez nem
lizemszerli, hanem kényszer miikodés, nem hatékony, veszteségeket eredményezett, karositotta az
égofejeket, kormozta a kazan belsé feliileteit, flistcsé lyukadasokat okozott. Mindez ohatatlanul

kihatott a téli lizembiztonsagra és szolgaltatas biztonsagara is.
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Figyelemmel a fentiekre, a beruhdzast alapvetéen miszaki sziikségesség okan javasoltuk,
azonban gazdasagi indokok is alatamasztottak a dontést.
A fitémi kimutatdsa szerint a nyari idészakban, amikor csak a hasznalati melegviz

szolgaltatas relevans, hozzavetdlegesen 16 %-kal n6tt a hdveszteség.

21. tablazat: 2018. évi Hoszolgaltatdas-vasarlas/értékesités osszehasonlitas

2018. évi Hoszolgalatds- vésarkis/értékesités adatok 2017/2018-as
szerzbdéses ar
HMV o o
Aktudlis Fiités es, , Fiités es, , F}m?s és HMV (haszalati Erteke'SIt,ett Erteke.snlett o\ Fres 6s HMY
- HMV vasarolt HMV vasarolt vzyis,a?(?lt,gaz, N— n1f>1311y1seg mennyiség Veszteség mérteke vasdrolt gz
gaz, Osszesen |gaz, Osszesen |fiitésiidényben| , |, . |Fteés HMV
vasarolt gaz
kWh GJ GJ GJ GJ GJ % Ft (netto)
januar 3622031 11766 11 766 0 8931 0 24 23760994
februar 3733622] 12128 12 128 0 9779 0 19 24 493 046
MArcius 3392033] 11019 11019 0 9220 0 16 22252 177
aprilis 1171682 3806 1906 1900 1370 1000 47 7 686 269
majus 681 101 2213 0 2213 0 1559 30 4 468 043
jinius 575441 1870 0 1870 0 1306 30 3774910
jalius 590 121 1917 0 1917 0 1284 33 3871270
augusztus 520 904 1692 0 1692 0 1191 30 3417 146
szeptember 888 230 2 800 0 2800 0 1600 43 5826 815
oktober 1987 386 6 456 6 456 0 4 968 0 23 16 029 194
november 2798 667 9091 9091 0 6 855 0 25 22 766 826
december 3880002] 12604 12 604 0 10 896 0 14 31747238
Osszesen 23841220 77 362 65 055 12 392 52 029 7940 170 093 928
Atlagos
veszteség
télen/nyaron
20%/36%

A tablazatban a téli és a nyari hdvasarlas és eladas kiilon oszlopban szerepel, a konnyebb
Osszehasonlithatosag érdekében. Jol lathato, hogy téli lizemben a hdveszteség hozzavetdlegesen
20%, azonban nyari lizemben, mikor csak a melegviz szolgaltatas — illetve az uszoda részére
minimalis hdszolgaltatas — torténik, a hdveszteség 36 %-rand. Ez 16 %-os hatékonysag csokkenést

jelent.
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22. tablazat: 2018. évi dsszesito a termelt-eladott homennyiségre

Fiités és HMV vasarolt géz 23 841 220 kWh/év
Fités és HMV vasarolt gaz 77362 GJ/év
Fités ¢és HMV vasarolt géaz, fltési

idényben 65 055 GJ/év
HMYV (hasznalati melegviz) vésdrolt géz 12 307 GJ/év
Ertékesitett mennyiség Fiités 52 029 GJ/év
Ertékesitett mennyiség HMV 7940 Gl/év
Fiités és HMV vasarolt gaz 170 093 928 Ft/ev
Fités ¢s HMV vasarolt gaz, 20%-0S

tervezett dremelkedés mellett 204 112 714 Ft/év
Veszteség a meglévo kazanban 46 359 991 Ft/év
Veszteség a meglévé kazanban, NYARI

UZEM 13072 351 Ft/év

A fenti problémakat a Tarsasag egy, a nyari idény kapacitasara tervezett, 1,2 MW méretii
kondenzacids kazan beszerzésével és rendszerbe iktatasaval oldja meg, melynek alap adatai a
kovetkez6 tablazatban talalhatoak.

23. tablazat: 2020-ban esedékes energetikai beruhazas adatai

Kivitelezés MAVIR
Beépitendo telies  Bsszese tavho Onkormanyzati
Epitési koltségek teljesitmény ! 2e8 tamogatasbol | beruhazasi
(prognosztizalt) . ..
(kW) (F1) nyert 0sszeg |oOsszeg (Ft)

(F)

Kondenzaciéos iker Kkazan,

(e 1200 |42 000 000 25500000 |16 500 000
nyéari iizemre

A koltségkalkulaciot egy komplett kiviteli terv elkészitése elézte meg, melyre szintén a
tavho tdmogatasbol maradt nyereség biztositotta a fedezetet. A tervezdk fél évig mérték a flitdmi
fogyasztasat, napi szinten elemezve a valtozasokat, ennek eredményeképp keriilt sor a lehetd
legkisebb méretli gazkazan kivalasztdsdra, ami még megfelelé az igények kielégitésé¢hez. A
kivitelez6i ar prognosztizalt, a végso arat a beszerzés eredménye hatarozza meg.

A beruhazas gazdasagossagi szamitasat, az alabbiakban tobb oldalrél is
megvizsgaltuk, a minimalis és az elvart megtakaritas figyelembevételével egyarant.

A kondenzacios késziilék zart égésterti, az égéshez sziikséges levegdt nem a helységbdl

vételezi. Mivel ez a késziilék az égés soran keletkezd, az égéstermékben 1évd vizgdz
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energiatartalmat is hasznositani tudja, még jobb hatasfokkal tud hdenergiat eldallitani. Ez a
gyakorlatban legalabb 11 % tobblet hét jelent. A kondenzacios késziilékek {6 ismérve, hogy
alacsony homérsékletli fiitési rendszereken tudnak hatékonyan miikddni, mint példaul esetiinkben
a hasznalati melegviz szolgaltatds, ahol a hoéigény 50-60 °C koriil alakul, ez pedig mar
kondenzacidra alkalmas hdmérséklet. Tovabbi elony, hogy modulacios technikaval rendelkeznek,
ami azt jelenti: fokozatmentesen igazitjak a gaz égetését a kdrnyezeti igényekhez.

A szamitasainknal felhasznalt adatokat az alabbi bazis arak és fogyasztasi alapadatok
segitségével hataroztuk meg:
24. tablazat: Gazar alapadatok

Gazar osszetétele 2017.10-2018.09., szamlazott
tételek, szamla alapjan

Molekula ar 5,7585 | Ft/kWh
Jovedéki adod 0,3038 | Ft/kWh
MSZKSZ dij 0,2921 | Ft/kWh
Forgalmi dij 0,2057 | Ft/kWh
Osszesen 6,56013 | Ft/kWh

Gazar osszetétele 2018.10.-2019.09., szamlazott
tételek, szamla alapjan

Molekula ar 7,5410 |Ft/kWh
Jovedéki add 0,3038 | Ft/kWh
MSZKSZ dij 0,2921 | Ft/kWh
Forgalmi dij 0,1680 | Ft/kWh
Osszesen 8,30493 | Ft/kWh

Gazar Osszetétele 2019.10.-2020.09., szamlazott
tételek, szamla alapjan

Molekula ar 6,8290 |Ft/kWh
Jovedéki adod 0,3038 | Ft/kWh
MSZKSZ dij 0,2921 | Ft/kwh
Forgalmi dij 0,1773 |Ft/kWh
Osszesen 7,60225 | Ft/kWh
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25. tablazat: Fogyasztasi bazis

2017.10-2018.09. 2018.10-2019.09. 2019.10-2020.09
6,56013 Ft/kWh 8,30493 Ft/kWh 7,60225 Ft/kWh
Gazd 70,33606 Ft/m3 89,1469 Ft/m3 79,5727 Ft/m3
azar-
atlagar
2019,49527 Ft/GJ 2556,623 Ft/GJ 2340,2766 Ft/GJ
Arvaltozas Kiindul6 adat 26,60 % 15,89 %

Az elmult harom év arvaltozasait tekintve, a 2017/2018-as évhez képest el0szor 26,6 %-0S
novekedés, majd szintén a 2017/2018-as arhoz képest 15,9 %-os novekedés tortént a piacon, igy a
megtakaritasndl az elkovetkezendd évekre 20 %-os atlag aremelkedéssel kalkulaltunk a

2017/2018-as arszinthez képest.

26. tablazat: Fogyasztasi tényadat

Gazfogyasztas 2018 2224173 m3
Teljes gazkoltség 2018 170 093 928 Ft
Gazfogyasztas nyari iddszak 2018 12392 GJ
Gazkoltség 2018 nyari iddszak 29 044 453 Ft
Gazfogyasztas nyari id6szak 2019 10586 GJ
Gazkoltség 2019 nyari idészak 28 461 104 Ft

A nyéri idészak kezdetét és fogyasztdsi mennyiségét a flités ledllitdsa és a kiilsd

hémérséklet befolyasolja.
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27. tablazat: Csak a fiistgdz kondenzaciobol adodo, 11%-os megtakaritast figyelembe véve

Fités és
HMV
vasarolt gaz, Veszteség | Veszteség az | Veszteség az
20%-0s Veszteség a meglévd |Uj kazén uj kazan
tervezett mértéke- | Veszteség a kazai’nban, esetén, 11%- |esetén, 11%- | Kiilonbozet,
aremelkedés | korabbi meglévo NYARI kal kal havi
Aktualis honap | mellett tablazatbol | kazanban | UZEM mérsékeltebb | mérsékeltebb | megtakaritas
Ft (nettd) % Ft Ft % Ft Ft
janudr 28 513 193 24 6 843 166
februar 29 391 655 19 5584 414
marcius 26 702 612 16 4272 418
aprilis 9 223 523 47 4 335056 | 4 335056 36 3 320 468 1014 588
majus 5361 652 30 1608 495| 1608 495 19 1018 714 589 782
junius 4 529 892 30 1358 968 | 1358 968 19 860 679 498 288
julius 4 645 524 33 1533023 1533023 22 1022 015 511 008
augusztus 4100 575 30 1230173| 1230173 19 779 109 451 063
szept. 6992 178 43 3006 637 | 3006 637 32 2 237 497 769 140
oktober 19 235 033 23 4 424 058
november | 27 320 191 25 6 830 048
december | 38 096 686 14 5333 536
osszesen | 204112 714 46 35999113072 351 9 238 483 3 833 868

Tehat éves szinten a megtakaritas 3 833 868 Ft, ugy, hogy a jelenlegi kazan

tehetetlenségébdl €s thlméretezettségebdl, mitkodésébdl adodo veszteségek nem is keriiltek

figyelembevételre. A tervezdvel tortént egyeztetést és a miiszaki adatok teljes attekintését

kovetden megallapitottuk, hogy ha a szamitdsokat részterhelésre is elvégezziik, a megtakaritas

mértéke joval magasabb, mint az eddig kalkulalt, alap eseti, csupan kondenzacios technologiabol

adodo 11 %-os megtakaritas.

A jelenlegi kazanok részterhelésen 75 %-os hatasfokkal tizemelnek. A tervezett kazan

részterhelésen 97,3 %-os hatasfokot biztosit. Ennek megfeleléen mar 22,3 % megtakaritassal

kalkulalunk, csak a hatasfok tekintetében. A késdbbiekben ehhez szamitjuk hozzé az tizemeltetési

koltségekbdl keletkezd megtakaritast.
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28. tablazat: Megtakaritds a kazan tizembdl adodo, 22,3%-os hatasfok kiilonbséggel

kalkulalva

Fités és

HMV Veszteség

vasarolt gaz, Veszteség |azj Veszteség az

20%-o0s Veszteség ameglévo |kazéan uj kazan

tervezett mértéke- | Veszteség kazé’nban, esetén, esetén, Kiilonbozet,

aremelkedés | korabbi a meglévo I}IYARI 22,3%-kal |22,3%-kal havi

Aktualis honap | mellett tablazatbol | kazanban |[UZEM kedvezdbb | mérsékeltebb | megtakaritas
Ft (nettd) % Ft Ft % Ft Ft

januar 28513 193 24 | 6843 166
februar 29 391 655 19 | 5584414
marcius 26 702 612 16 | 4272418
aprilis 9223523 47 | 4335056| 4335056 25 2312192 2 022 864
majus 5 361 652 30 | 1608495| 1608495 7 388 861 1219634
janius 4529 892 30| 1358968| 1358968 8 356 069 1002 899
julius 4 645 524 33| 1533023| 1533023 11 498 016 1035 007
augusztus 4100 575 30| 1230173| 1230173 7 299 749 930 423
szept. 6992 178 43 | 3006637| 3006637 21 1437 392 1 569 245
oktober 19 235 033 23 | 4424058
november| 27 320 191 25 | 6830048
december | 38 096 686 14 | 5333536
osszesen | 204 112714 46359991 | 13072 351 5292 279 7780072

Tehat éves szinten a megtakaritas 7 780 072 Ft, Ggy, hogy a 22,3 %-os hatasfok javulassal

szamoltunk.

Tajékoztatd adat az alabbi kazanok orai csucsfelhasznalasara vonatkozé kimutatas, mely

Osszefliggésben all a 22,3 %-os megtakaritassal, €s a csokkentett gazfelhasznalds miatt, egy kisebb

gazmérdora elhelyezését teszi indokolttd, melyet a gazterv és a koltségvetés tartalmaz.
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29. tablazat: 2019. nyari idény gazfelhaszndlas havi kimutatdsa, iizemora és elfogyasztott
gdz m3 tekintetében

2018. évi 2019. évi

kazan 2018. évi| kazéan lizem 2019. évi| 2018. éviorai| 2019. évi orai

Honap lizem Ora | gdzfogyasztas ora| gazfogyasztés fogyasztés fogyasztés
h m3 h m3 m3/h m3/h

majus 394 63 381 649 117 674 160,865 181,316
junius 342 53 345 298 48 587 155,980 163,044
julius 363 54 746 265 43789 150,815 165,242
augusztus 314 48 566 235 39 240 154,669 166,979
szeptember 430 82 713 274 70 100 192,356 255,839
Osszesen 1843 302 751 1721 319 390 162,937 186,484

A 2019-es adattal kalkulalva, jelenleg a 4,6 MW kazan lizemeltetése nyari honapban
186,484 m®h, 2018-ban pedig 162,937 m%h. Az 1,2 MW kazan maximalis fogyasztasa 122,7
m3/h.

Gazdasagossagi szamitasunk kovetkezo 1épése, az iizemvitelb6l adodo megtakaritas,
mely tobb részbol tevédik dssze.

A megtériilés szamitasnal kalkuladltunk az évi kétszeri karbantartdsi koltségekkel.
Allomanyi szinten véltozas nem torténik, kiilon kezeld személyzet csupan eltérd technologia

esetén sziikséges. Az lizemeltetési koltségmegtakaritas kalkulacié az alabbiakban talalhato.

30. tablazat: A havi megtakaritas az iizemeltetésbol adodoan

1,2 MW Karbantartéasi koltség, javasolt
évi 2 alkalommal + 378 000 Ft/év

Meglévo kazan karbantartasi koltsége,
nyari lizemsziinet miatt csdkken, de
csak 1 negyedéves karbantartast

tudunk kihagyni — 105000 Ft/év
Elektromos felhasznalasbol adodo

megtakaritas — 1715291 Ft/év
Kiilonbozet, éves megtakaritas — 1442291 Ft/év
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31. tablazat: Az elektromos megtakaritas

Az 1,2 MW-os kondenzaciés kazan iizeme soran az alabbi
berendezések hasznalatanak valtozasabol adodo elektromos aram
felvételek csokkentek:

4,6 MW helyett 1,2 MW teljesitményii viz keringetését kell a
szivattyunak megoldani, tehat 1/4 annyi vizmennyiséget kell keringetni.

A téli keringet6 kazanokhoz tartozé, technologiai nyomastarto
szivattyukat kikapcsolhatjuk.

Mivel zart égésterli a kazan, a kaloriferek, amik az égéshez sziikséges
1égszallitast biztositjak a 4,6 MW-os kazanoknak, leallithatok.

A 40 éves HMV hdcseréld, melynek hatékonysdga, méreteibdl,
tehetetlenségébdl adoddan igen alacsony szintén kiiktathat6 a
rendszerbdl.

A 4,6 MW-os kazan teljes vezérlése és automatikaja szintén kizarhat6 az
Uj rendszernek kdszonhetden.

Elektromos aram ara, 2019-ben, minden

tétel Osszesitve 33,9607785 Ft/kwW
Fentiekbdl ad6d6 megtakaritds a nyari

iddszakra vonatkozdan 2019-ben 50508 kw
Megtakaritas az egységar alapjan 1715291 Ft/év
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32. tablazat: A megtériilések, lépcsozetesen, a szamitasok szerint, a megtakaritasok
novekedesével

11%-0s megtakaritassal

Veszteség az 0j kazan esetén, 11%-kal
mérsékeltebb 9238 483 Ft/év

Kiilonbozet, éves megtakaritas 3833 868 Ft/év

22,3%-0s megtakaritassal

Veszteség az uj kazan esetén, 22,3%-kal

mérsékeltebb 5292 279 Ft/év

Kiilonbozet, éves megtakaritas 7780072 Ft/év
A havi megtakaritas az iizemeltetésb6l adédoan

Kiilonbozet, éves megtakaritas 1442 291 Ft/év

22,3%-bél és az iizemeltetésbol adodo
megtakaritas 9222 363 Ft/év

MEGTERULES SZAMITAS 1.

A megtakaritott 11%-kal kalkulalva

Megtériilési id6, a teljes beruhazasra vetitve 10,95 év

Megtériilési ido, az Onkormanyzati

tamogatasra vetitve 4,43 év

MEGTERULES SZAMITAS II.

A megtakaritott 22,3%-kal kalkulalva

Megtériilési ido, a teljes beruhazasra vetitve 5,4 év

Megtériilési id6, az Onkormanyzati

tamogatasra vetitve 2,19 év

MEGTERULES SZAMITAS III.

A havi megtakaritott 22,3%-kal és az iizemeltetésbdl adodo
megtakaritassal kalkuldlva
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Megtériilési ido, a teljes beruhazasra 455 év
vetitve |

Megtériilési id6, az Onkormanyzati
tamogatasra vetitve 1,84 év

Megtakaritason feliil alabb megmutatjuk az éves értékcsokkenés mértékét:

33. tdbldzat: Ertékcsokkenés

A VSZN Zrt. Konyvelése és szamlazasi programja
alapjan az értékcsokkenés évi 14,5 % kazan beruhazas
esetén.

Beruhazas értéke 42 000 000 Ft
Eves amortizacio (14,5 %) 6090 000 Ft

Teljes amortizacio | 6,90 év
Az amortizacié kapcsan, tdjékoztatd jelleggel, a jelenlegi kazdnok adatait az aldbbi

tablazatban foglaltuk dssze:

34. tablazat: A meglévo kazanok allapota, amortizdacio szempontjabol

Teljes
amortizacid
Fitémivi f6 . . s Aktivalas idépontja,
berendezések Berendezés megnevezése Gyartas éve &ve szakértsi
vizsgalat
alapjan
1.|L sz. kazan (LANG) 4650 kW 1972. 1972. 2010
2.|1 sz. gazégé TUKI LNG-L-5 1983. 1983. 2010
3. |11 sz. kazan (LANG) 4650 kW 1972. 1972. 2010
4.|1. sz. gazégd TUKI LNG-L-5 1983. 1983. 2010
5.|1V. sz. kazan (LANG) 8150 kW 1980. 1980. 2012
6. IV. sz. alternativ ég6 1980. 1980, 2012
SAACKE/GMG80B

A teljes beruhazas becsiilt 6sszege nettdé 42 millié forint, ebbdl 25 millio forint a
tavhdszolgaltatot a tavhdszolgaltatasi tdmogatasrol szold 51/2011. (IX. 30.) NFM rendeletben
foglaltak szerint megilletd tavhdotamogatds nyereségkorlaton feliilli része, melyet a

tavhoszolgaltatonak 2020. év végéig a tdvhdszolgaltatas energiahatékonysagat noveld, vagy
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koltségének csokkentése érdekében felmeriild beruhdzasra kell koltenie. A fenti beruhazas e
feltételeknek megfelel. A fennmaradd Osszeget — eldrelathatéan 17 millié forintot — az
Onkormanyzat biztositja, a 2020. évi koltségvetésben megallapitott beruhazasi keretdsszegbol.

Az éves megtakaritast figyelembe véve, a beruhazas megtériilése, a teljes beruhazasra
vetitve 4,55 év, az Onkormanyzat altal biztositott 17 milli6 forintra vetitve, 1,84 év.

Tovéabbi tény, hogy a beruhdzds, a mar meglévO kazanok immaron iizemszeri
hasznalatabol adodo, csdkkent javitasi koltségei is megtakaritast eredményeznek.

Tehat Osszegezve, az energiahatékony kondenzacids kazén beruhazasaval a meglévo

kazanok ¢élettartama meghosszabbodik, az iizembiztonsag, a szolgaltatas stabilitds no,

gazdasagosabb lesz az lizemeltetés és mindezek mellett csokken a karosanyag kibocsatasunk.

Kommunikacié:

A 2020-as évben folytatjuk a mar 2019-ben megkezdett intézkedéseket, kiillonds
figyelemmel a lakossdgi kommunikacid mennyiségének és mindségének javitdsara. Tovabba
minden eldre tervezett beavatkozast legalabb kétszer, minden forumon ko6zz¢é tesziink.
Téjékoztatast kiildiink az energiamegtakaritasi lehetdségekrdl és folyamatosan figyeljiik a
fogyasztasi mérdszamokat.

Evente lakossagi elégedettségi felmérést készitiink. A kozos képviselket a tervezett éves

beavatkozasokrol kiilon tajékoztatjuk.

A Tavfiutési divizid tervezett bevételei

35. tablazat: Tavfiitési divizio bevételei

Bevétel tipus neve 2019. varhato (E Ft) | 2020. terv (E Ft)
Alapdij (h6/Im3) 83474 83520
Viz- és csatorna 6sszesen 22810 23048
Melegviz hédij lakossag + KKI 36571 36952
Tavf(ités hédij lakossag + KKI 109 130 107 808
Aquapalace hédij + RHD 48 972 49 225
Tavf(ités hédij egyéb 3768 2400
Energia add visszaigénylés 4501 5442
Tavh§ tamogatas 109 866 109 450
Fejlesztési tdmogatds écs aranyos része 0 3045
Osszes bevétel 419 091 420 890
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2. diagram: A tavfiitési divizio bevételeinek megoszldasa
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A szamlazott dijak Gsszetétele az alabbiak szerint alakul:

Alapdij

e Viz 0sszesen

Melegviz hddij (lakossag)

Tavfiités hodij (lakossag)

Aquapalace hodij

Fitési hodij egyéb, mely tartalmazza a koziileti és egyéb fogyasztoknak nyujtott
hdszolgaltatasi dijakat.

Az 0sszegek az 1dGjarastol és a fogyasztasi igényektdl fliggden valtozhatnak.
e Hddjj és alapdij egységarai
A hddij meghatarozéasa 2012. 01. 01-t6l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium hataskorébe
tartozik, amely megemelte a gazszolgaltatoi dijakat 4,2 %-kal 2012-ben. Ez vonatkozott a hddijra,
alapdijra és a HMV dijra. A rezsicsokkentésrél szolo jogszabalyok hatalyba 1épése 6ta — mely a

dijak 20 %-os csokkentését jelentette — a dijak nem kertiltek modositasra.
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e Jelenleg hatalyos koziileti és egyéb fogyasztoknak, beleértve a V8 uszodat, nyujtott
szolgaltatasi dijak:

hodij 3.723,-Ft/GJ
alapdij 454,312 ,-Ft/m3/év
HMV 1.005,23,-Ft/m3

e 2014. Oktober 1-t6l a lakossag részére nyujtott szolgaltatasi dijak:

hédij 2.880,5,-Ft/GJ
alapdij 351,5,-Ft/m3/év
HMV 777,73,-Ft/m3

e Tavhdszolgaltatasi tAmogatas

Jelentds bevétel szarmazik a Magyar Energetikai ¢s Kozmiiszabalyozasi Hivatal altal a
Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt., mint tavflités szolgaltatd részére megitélt timogatasbol. A
tdmogatas fedezi a rezsicsOkkentésbdl adodo és egyéb veszteségeket. A 2020-as évre megitélt
tamogatas két részbdl tevodik Ossze €s a kovetkezd feliilvizsgalatig, azaz 2020. oktdber 1-ig
érvényben van. Egy fix alapdsszegbdl all, mely 9 420 883 Ft/ho és egy negativ eldjelii valtozobol,
ami -79,-Ft/GJ. Ez a valtoz6 a lakossagi GJ eladas mértékének megfeleléen csokkenti az alap
tdmogatasi Osszeget. Ebbdl adodik a havi tdmogatas, mely minden honapban az eladasoknak

megfeleléen valtozik.

36. tablazat: A tavhoszolgaltatasi dij valtozasa az elmult években

) Tamogatas

Ev mértéke | statusz
2012 32 757 565 Ft tény
2013 119 405 871 Ft tény
2014 64 288 000 Ft tény
2015 79 234 088 Ft tény
2016 116 962 853 Ft tény
2017 91 369 962 Ft tény
2018 108 329 910 Ft tény
2019 109 866 298 Ft tény
2020 109 450 103 Ft terv

2020-ra a tervezett tamogatas 109 450 103 Ft, de ezt az 6sszeget a kiils6 homérséklet és az
oktdberi jogszabaly valtozas egyarant befolyasolhatja pozitiv és negativ iranyba, az eltérés akar
20 % is lehet.
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Mindemellett koltség oldalon, az 1) gazbeszerzési szerz0dés kovetkeztében

hozzavetdlegesen 5 %-os arcsokkenés jelentkezett.

A Tavfutési divizid tervezett koltségei

o Alkatrészek, karbantartas, javitas, lizemanyag
Ezen koltség rendszeres, altalanos koltség, amely minden évben jelentkezik. Magéban
foglalja a nyari karbantartast, az eseti javitasokat €s a havaria hibaelharitast, tovabba az tizemmel
kapcsolatos lizemanyag (gazolaj és benzin) felhasznalast. A 2020. évi tervet az el6z6 év tényadatai
alapjan terveztiik.
e Vizkoltsége
A meleg vizszolgaltatashoz sziikséges viz és csatornadij. A meleg vizfogyasztason feliil
ezen tétel tartalmazza a primer és szekunder rendszer feltoltéseit, a cs6torések veszteségeit, a
hiitétorony lagy viz fogyasztasat és a flitdémi altalanos vizfogyasztasat.
e Elektromos aram koltsége
Az aramkoltség a flitdmiben és a hokozpontokban iizemeld szivattyuk elektromos
koltségeit tartalmazza. Hozzéavetdlegesen allandd 6sszegi kiadas.
e Centrica Business Solutions Zrt.- korabbi nevén ENER-G
ENER-G Energia Technoldgia Zrt. koltsége a fliistgazhasznositoban termelt hé atvételi dija.
A mennyiség a flistgdz mennyiségtdl fiiggden 20 %-ban valtozhat. A berendezés — a beruhazas
finanszirozojaként - az ENER-G Zrt. tulajdona, a Térsasag ,haszna” a fiistgazbol kinyert hd,
melyhez a kazdnban eldallitott hd aranak a negyedéért jut hozza.
o Oraleolvasas: A koltség a melegviz 6rak (6sszesen 1900 db) havi leolvasasanak dsszege.
Alland6 6sszegii kiadés.
o FEgb6 karbantartas: A kazanok gazégdjének negyedéves karbantartasi dija, mely a koltségek
éves Osszesitését tartalmazza. Allandé dsszegii kiadas.
e Vizkémia: A fiitdmii primer rendszerében ¢€s a hiitérendszerben keringetett 1dgyviz havi
vizsgélatanak éves Osszesitett dija, tovabba a gdztalanitashoz sziikséges Hidro-X vegyszer
koltsége. A vegyszer felhasznalés fliggvényében a koltség 10%-ban valtozhat.

Gazkoltség
e NKM Energia Zrt.: Az éves kalkulalt gazkoltséget tartalmazza, mely az id6éjarastol

fliggben 10 %-ban valtozhat.
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2018-ban és 2019-ben egyarant a MATASZSZ-szal kozos beszerzésen vettiink részt,
terveink szerint a 2020-ban is ezen a csoportos tenderen indulunk, mert nagyobb
kontingenssel alacsonyabb arat tudunk elérni.

37. tablazat: Az elmult 6 évben felhasznalt gazmennyiség és havi atlag homérséklet a

flitési napok szama

Fiitési napok | Felhasznalt | Eves atlag
Ev szama gazmennyiség | h6mérséklet Megjegyzés
(db) (m?) 0O
2014 190 2192578 13,04 -
2015 196 |2 337138 12,63 -
2016 202 2381638 11,78 -
2017 218 |2406 190 12,06 -
2018 197 2224173 13,01 -
2019 229 2157117 13,47 -

e Meghibasodasok és csotorések javitdsa: Az elmult évek alapjan egy év alatt esedékes
tavvezetéki hibdk javitdsanak és a helyreallitdsi munkalatoknak a koltsége. A tavvezeték
allapota miatt a koltség a csOtorések helyétdl, mennyiségétdl és mértékétdl fiiggden

valtozhat.
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38. tablazat: A Tavfiitési divizio koltségei

Tervezett koéltségek

2019. varhaté (E Ft)

2020. terv (E Ft)

Anyagfelhasznadlas 2054 3500
Karbantartds, cs6torések javitas 15 265 15942
Uzemanyag 696 750
Viz 21209 19200
Aram 18 253 19 500
Nyomtatvany, irodaszer, tisztitészer 191 250
Mobil, telefon, posta, internet, tagsagi dij 2943 2796
ENRR G (flistgaz hasznositd) 2823 3330
Oraleolvasas (szolgaltatas) 1200 1200
Vizkémia (szolgdltatds) 698 462
Egyéb 3435 2136
Gadzkéltség CYEB/NKM 206 220 209 858
Személyi jellegl raforditasok 73478 78777
Ertékcsokkenés 5931 7 955
Egyéb raforditdas (adok, illetékek) 12992 3373
Kozponti koltség 45 750 50246
Osszes koltség 413137 419 275

A Téarsasag tavfitési feladatahoz kapcsolddo fontosabb iizleti partnerei

NKM Zrt.

Styl-Karpit Bt.

Pesti-Gaz Kft

Signalmik Kft

Synetic Kft.

Be-lang Kft.

Gazprojekt.hu Kft.
Hydrotrade Kft.

Carol-Viz Méréstechnikai Kft.
Centrica Business Solutions Zrt.
ALBION Kift.

Viztechnika-ho Kft.

B METERS Hungary Kift.
Ezer-Ker Kft.
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A Tavfutési divizid eszkozei é€s beruhdzasi terve

A Téarsasag tavfiitési feladatainak elvégzésére rendelkezésre allo fontosabb eszkdzei az

alabbiak.
39. tablazat: A Tavfiitési divizio eszkozei
Divizié Berendezések (e§zkozok) Gy’artas Jelenlepi allapota
megnevezése éve
Tavfitési | L. sz. kazan (LANG) 4650 kW |1972. atcsovezése 2017-ben megtortént
Tavfiitési | I1. sz. kazan (LANG) 4650 kW |1972. atcsovezése 2018-ban megtortént
Tavfiitési | IV. sz. kazan (LANG) 8150 kW | 1980. vezérlopult cseréje esedékes lenne
Tavfiitési | Vizlagyito DHG 202 1983, izemszerien mukodik, a karbantartas
folyamatos
Tavfitési | HMV-tarolok 4 db 1972. lizemszertien mikodnek
Tavfitési | Lagyviztartaly 3 db 1972. tizemszertien mikddnek
Tavfitési | HMV-hocserélok 6 db SKR-X | 1983. tizemszertien mukodik
a vizké és egyéb szennyezddések miatt, a
AP tovabbi  hatadsfok csokkenés elkeriilése
Tavflitesi| Hokozpont 27 db 1995. érdekében 2020 nyaran esedékes a
vizkOmentesités-savazas
A vezetékek egy részén a cs6tores elharitast
. enes - | Tavvezetéki halozat 4 x 3,3 km csak vezeték cserével lehetett megoldani,
Tavfiitési . 1970. ) o
vezeték tehat szakaszon 800 fm szakaszon a meglévo
vezeték kivaltasra kertlt.
Kockazatok

Kazanok miiszaki meghibasodasa

Ko6zmiiszolgaltatasok sziinetelése
Szénmonoxid gaz mérgezés
Csotoresek

Egyéb havaria események

Uzemi baleset

A fitdbmiiben 3 kazan iizemképes, melyek alkalmasak egymas helyettesitésére és a

folyamatos lizemhez egy miikodo kazan is elegend6. Minden szivattyunak van a raktarban vagy a

rendszerben kiilon kiépitett tartaléka.

Gazsziinet és/vagy aramsziinet esetén a biztonsagi szelepek lezarnak.
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A szénmonoxid gdz mérgezés elleni védelmet a 20 %-os és 40 %-os gazérzékelok
biztositjak, melyek azonnal zarjdk a biztonsagi szelepeket, amennyiben a szénmonoxid a
levegében megengedett koncentraciot tullépi. Ezek az érzékelok 2016-ban felujitasra keriiltek.

Cs6torés helyreallitast — a meghibasodas mértékétdl fiiggden — egyszerre 5 helyen tudunk
koordinalni, a feltarast és javitast megkezdeni, de ilyen mértékli rendszerprobléma az elmult 40
évben, amidta a flitémi tizemel, nem Iépett fel. Az elmtlt 10 év tapasztalati alapjan, az esetek 90

%-ban egyszerre csak egy meghibasodas torténik, 10 %-ban pedig kettd.

A futémi épiilete a napelemek telepitése ota villamcsapassal szemben védett.

Jogszabalyok és szabalyzatok

e Tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII torvény
e A rezsicsOkkentések végrehajtasarol szol6 2013. évi LIV. térvény
e Az energiahatékonysagrol sz6l6 2015. évi LVIL. torvény

e A tavhdszolgaltatasrol szold 2005. évi XVIIL térvény végrehajtasardl targya 157/2005
(VIIL 15.) Korményrendelet

e Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel$-testiiletének a tavhdszolgaltatas legmagasabb

hatdsagi dijarol szold 11/2011 (I11.16) rendelete

e Szentendre Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének a tavhészolgaltatisrol és a

szolgaltatasi dijak alkalmazasarol 29/2008. (IX. 11) rendelete

e A tavhOszolgaltatasi timogatasrol sz6l6 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet
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KOZETKEZTETESI DIVIZIO

Az uzletag feladatai

A kozétkeztetési divizid biztositja az Snkormanyzati intézmények étkeztetését. Ezen feliil
a varosban taldlhat6 egyéb intézmények, tarszervezetek étkeztetését is ellatjuk, kapacitdsunk
maximalis kihasznaltsaga mellett. Osszességében mindez napi 3000 6 ellatasat jelenti, ezen beliil
specialis étkezést igénylok szadma napi 40-60 6. A gazdasagossag figyelembevételével vizsgaljuk
annak lehetéségét is, hogy a specialis étrendet kiils6 beszallito altal biztositsuk.

A nyari sziinet idészakéaban az tizletag a civil szervezetek és az intézmények szervezésében
tartott nyari taborok kiszolgalasat végzi. A Kozétkeztetési divizid végzi a varos ¢letében
meghatarozo események étkezési feladatainak ellatasat, tobbek kozott arvizi védekezésnél, mobil

arvizvédelmi fal probaépitésekor, és orszaggyiilési-, onkormanyzati-, illetve EP-valasztasokon.

Talalékonyhak iizemeltetése

crer

valamint a reggeli italok készitését helyben latjak el. Minden olyan étel, amely f6zést igényel,
vagyis nyers allapotban nem fogyaszthat6, kizarolag az tgynevezett hélancot betartva, szallitas
utjan keriilhet a konyhara. A konyhdban rendelkezésre all minden olyan felszerelés, mely
szlikséges az ételek melegen tartdsédhoz, illetve a talaldshoz.

A talalokonyhdk feladata az intézményekben tanuld didkok, valamint az ott dolgozo
pedagdgusok ellatasat biztositani. A talalas tobb litemben zajlik, déleldtt a tizorai keriil kiosztasra
az ebédldben, majd délben az ebéd talalésa, illetve az ebéd befejeztével veszik magukhoz a didkok
az addigra helyben elkészitett uzsonnat. A konyhdk a nagy intézményi létszamok miatt
meghosszabbitott nyitva tartdssal miitkodnek. Nyaron az iskolaban taldlhat6 intézmények évente
rotalodva biztositjdk az dnkormanyzati tdborok helyszinét, az adott intézményben talalhato talalo
konyha éttermeiben zajlik a nyari taborozok étkeztetése.

Talalokonyhak:

e 2000 Szentendre, Maria u 1. (Izbégi Altalanos Iskola)

e 2000 Szentendre, Kalvaria ut 18. (Barcsay Altalanos Iskola)

e 2000 Szentendre, Kalvaria ut 16. (Moricz Zsigmond Gimndzium)
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A divizi6 telephelyei

e Napkozi konyha (Bajcsy-Zsilinszky u.6.)
e Bolcsdde konyha (Hamvas Béla u.1.)

Szolgaltatasi helyszinek:

e Izbégi, Vasvari, Bimbo utcai, Plispokmajori, Szivarvany, Hétszinvirdg, Hold utcai és az
Egres uti 6voda

e Moricz Zsigmond Gimnazium

e Izbégi Altalanos Iskola

e Barcsay Jend Altalanos Iskola

e Bolcsdde (Az intézmény sajat konyhaval rendelkezik, akol a specialis ételek késziilnek)

e Rékdczi Ferenc Gimnazium (Kdzponti konyha ebédldjében étkeznek a didkok)

e Templomdombi Altalanos Iskola (Kézponti konyha ebédléjében étkeznek a diakok)

e Chazar Altalanos Iskola (Kozponti konyha ebédldjében étkeznek a didkok)

e Petzelt Szakmunkdésképzd Iskola (K6zponti konyha ebédldjében étkeznek a didkok)

e Gondozasi kozpont

e Onkormanyzat

e Virosi Szolgaltatdo Nonprofit Zrt.

A Téarsasadg az alabbiak szerint bemutatott adagszamokkal kalkulal a 2020. évi tizleti

tervben.
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40. tablazat: A kozétkeztetési divizio tervezett adagszamok 2020-ban.

Intézmeény tipusa Ellatas megnevezése adagszamok adagszamok adagszamok
e S 2018. tény (db) | 2019. tény (db) | 2020. terv (db)
Bolesode napi ellatas 21289 21 810 21 800
tizorai 135 999 137 907 137 800
. . ebéd 138 566 138 963 138 900
Ovodak o .
specidlis ebéd 1141 1116 1 000
uZsonna 129 799 132 132 132 000
also tagozat tizorai 99 632 97 500 97 000
also tagozat ebéd 189 068 185928 185 000
also tagozat specialis ebéd 1792 1933 1 800
o also tagozat uzsonna 99 632 97 500 97 000
Iskoldk - PP
fels6 tagozat tizorai 27 663 23 197 23 000
fels6 tagozat ebéd 95 244 87 480 87 000
fels6 tagozat specialis ebéd 760 601 600
fels6 tagozat uzsonna 27 663 23 167 22 000
S ebéd 25884 23 508 22 500
Gimnaziumok T - p - -
specidlis ebéd 177 76 70
. felnott ebéd 57173 52 830 49 500
Egyéb " — - - -
felnott specialis ebéd 1358 790 700
Osszesen: 1 052 840 1 026 438 1017 670

A Kozétkeztetési divizio tervezett bevételei

A Kozétkeztetési divizid bevételei két részbol allnak. Egyrészt a kiszamlazott

fogyasztasbol, masrészt pedig kompenzacid Utjan, amely a Tarsasag kozszolgaltatasi szerzodése

alapjan, a gondnoksagi tevékenység ellatasarol szol. Ez utobbi bevétel a talalokonyhak

személyzetének bérét fedezi. A kiszdmlazott értékek két tételb6l adodnak Ossze: a téritési

(nyersanyag arak) dijakbol, valamint a rezsi koltség atalanybol. A nyersanyag koltségeket a sziilok

fizetik meg, illetve a tdmogatasban részesiild gyermekek esetén az allami koltségvetés terhére

torténik a finanszirozas. A rezsikoltség atalanyt az Onkorményzat és az érintett intézmények

fedezik. A rezsiatalany mértéke jelenleg 90 %, az iizleti terv ezen mérték 115 %-ra emelésével

kalkulal, 2020. aprilis 1-t6l.
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41. tablazat: A kozétkeztetés dijai
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reggeli 86,36 164,08 185,67 94,97 204,19
tizorai 40,64 77,22 87,38 44,7 96,11
Bolcséde ebéd 243,84 463,30 524,26 268,22| 576,67
uzsonna 55,88 106,17 120,14 61,47| 132,16
Napi ellatas 426,72| 810,77| 91745| 469,4| 100921
tizorai 81,28 154,43 174,75 89,41 192,23
Gvodak ebéd 238,76 453,64 513,33 262,64| 564,68
uzsonna 50,8 96,52 109,22 55,88| 120,14
Napi ellatas 370,84 70460| 79731 407,92| 877,03
tizorai 81,28 154,43 174,75 89,41 192,23
, ebéd 274,32 521,21 589,79 301,75| 648,76

Iskola, also tagozat
uzsonna 60,96 115,82 131,06 67,1| 144,27
Napi ellatas 416,56/ 791,46| 89560| 45822 98517
tizorai 86,36 164,08 185,67 94,97 204,19
" ebéd 294,64 559,82 633,48 324,1| 696,82
Iskola, felsé tagozat

uzsonna 60,96 115,82 131,06 67,1| 144,27
Napi ellatas 44196 839,72 960,96 486,16 104524
Gimnazium Napi ellstas (ebéd) 299,72 569,47 64440 32969 708383
tizorai 91,44 173,74 196,60 100,58| 216,25
Vendsé ebéd 350,52 665,99 753,62 385,57| 828,98
g uzsonna 76,2 144,78 163,83 83,82| 180,21
Napi ellatas 518,16/ 984,50 1114,04| 569,98 122546

* Rezsi mértéke 90 %

** Rezsi mértéke 115 %

A 2011. januarjdban megallapitott dijakat a 2015. évben megkdtott szolgaltatasi

szerzOdések valtozatlan Osszegben tartalmaztak. A dijak 2016-ban 31/2016. (Il. 11) Kt. sz.

hatérozattal keriiltek modositasra. A Tarsasag a dijakat 2017-ben feliilvizsgalta, melynek soran

megallapitast nyert, hogy a sziil6i befizetésekbdl szarmazd dijak tovabbra is fedezik a Téarsasag

nyersanyagokra forditott koltségeit, koszonhetden a gazdasagos, és hatékony moddon elvégzett
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beszerzésnek. A rezsikoltség Osszetevét azonban emelni kellett, amely a 68/2017.(1V.13.) Kt.
hatarozattal megtortént. 2019-ben szintén feliilvizsgalat ala keriiltek a téritési dijak, aremelésre
azonban ismét nem keriilt sor. 2018. juniusatol 2020. majusaig tartd idoszakra a Tarsasag sikeres
nyilt uniés kozbeszerzési eljarast folytatott le a nyersanyagbeszerzés targyaban. A szerzddések
lejartaval j k6zbeszerzési palyazat kiirasa sziikséges. Ennek varhato hatasait beépitettiik az tizleti
tervbe, a nyersanyag esetleges emelkedésére vonatkozolag, amely eldre lathatodlag 10 %-0s

aremelkedést tesz sziikségessé.

A Kozétkeztetési divizid tervezett koltségei

2020-ban a kozétkeztetési divizionak az alabbi telephelyek koltségeivel kell szdmolnia:

e Bolcséde-konyha (koziizemi dijak, személyi jellegli raforditasok, eszkdzok, tisztitdszerek)
o Kozponti-konyha (koziizemi dijak, személyi jellegli raforditasok, eszkdzok, tisztitdszerek)
e Barcsay talalokonyha (személyi jellegii raforditasok, eszkozok, tisztitdszerek)

e Izbégi talalokonyha (személyi jellegli raforditasok, eszk6zok, tisztitoszerek)

e Moricz Gimnazium talalokonyha (személyi jellegti raforditasok, eszkozok, tisztitoszerek)

Talalokonyhak tizemeltetése és dijbeszedés koltségei

A Divizi6 gondnoksagi szerz6dés ala esé tevékenységének (talalokonyhak iizemeltetése)
koltségeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze. A tevékenységre a kozszolgaltatasok ellatasara szolgalo
kompenzacié nyujt fedezetet. A dijbeszedék koltsége 2019. 06. 30-ig a Gondnoksagi divizio
koltséghelyét terhelte, és 2019. 07. 01-tS] bekeriilt a Kozétkeztetési divizio feladatkorébe, igy

koltségei kozé.
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42. tablazat: Talalokonyhak tizemeltetésének és a kozétkeztetési dijak beszedésének koltségei

Talalokonyhak lizemeltetése

2018. tény (E Ft)

2019. tény (E Ft)

2020. terv (E Ft)

Személyi jellegt raforditas 25121 24 679 32 638
Anyagjellegli raforditas 1661 3098 3000
Kozvetett koltségek 2391 3393 4 852
Osszesen 29 713 31170 40 490

Kozétkeztetési dij beszedése

2018. tény (E Ft)

2019. tény (E Ft)*

2020. terv (E Ft)*

Személyi jellegi raforditds 69 868 81567 93 543
Anyagjelleg( raforditas 179 302 176 651 180 872
Kozvetett koltségek 46 691 39317 46 160
Osszesen 295 861 297 535 320 575

*2019. II. félévtél pénzbeszeddkkel egyiitt

A Téarsasag kozétkeztetési feladatdhoz kapcsolddod fontosabb iizleti partnerei

e Kalacs Kft.

e Magna Mercator Kft.
e Mortak Fruit Kft.

e Printenziv Kft.

e Bahamas Kft.

e Kosher Trade Kft.

e Metro aruhaz

A Kozétkeztetési divizid eszkozei é€s beruhdzasi terve

A Tarsasag kozétkeztetési feladatellatasdhoz rendelkezésre allo legfontosabb eszkozoket

¢s gépeket az aldbbiak szerint mutatja be.
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43. tablazat: A Kézétkeztetési divizio eszkézei

Divizio Berendezések (eszk6zok) megnevezése | Gyartas/beszerzés éve | Jelenlegi allapota
Kozétkeztetési divizid | 400L -es fozGiist 3 db GESZ -t6] atvett szervizelendd
Kozétkeztetési divizid | 300L -es fozGiist GESZ -t6] atvett szervizelendd
Kozétkeztetési divizio [24KW-os f6z6zsamoly 5 db GESZ -t6l atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |gdzparolos siitd 6 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |kétmedensés olajsiitd 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid [400L-es f6z6iist 2 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |280 L-es f6z6iist 1 db GESZ -t6l atvett szervizelendd
Kozétkeztetési divizid [egymedencés olajsiitd 1db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizié |Hitokamra 1 db 2015 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Tanyérmosogato 1 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Poharmosogatd 1 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Dagasztogép 2 db GESZ -6l atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Szeletelogép 1 db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |[Rudmixer 1db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |[Rudmixer 1db 2015 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Szeletelogép 1 db 2015 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Rozsdamentes hiité 3 db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Rozsdamentes hiité 1 db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Melegentart6 pult 1 db 2014 megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Zoldségszeletelogép 1 db GESZ -6l atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Elektromos siit6 1 db GESZ -t6] atvett jO,szervizelendd
Kozétkeztetési divizid |Villanyzsamoly GESZ -t6] atvett megfeleld

Kozétkeztetési diviziod

4 égofejes villanytlizhely 2 db

GESZ -t6] atvett

jO,szervizelendd

Kozétkeztetési divizid

Fo6zoiist 701-es villany 2 db

GESZ -t6] atvett

jo,szervizelendd

Kozétkeztetési divizid |Olajsiitd villany 1 db GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Szeleteldgép 2 db(zoldség,felvagott GESZ -t6] atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |[Rozsdamentes hiité 700 1-es 2 db GESZ -t6l atvett megfeleld
Kozétkeztetési divizid |Rozsdamentes fagyaszt6 770 1-es GESZ -6l atvett megfeleld

Kozétkeztetési divizid |Fiat Ducato KHD-841 2015. jO,szervizelendd
Kozétkeztetési divizid |Peugeot Boxer LWF-852 2014. jO,szervizelendd
Kozétkeztetési divizid [400 L-es f6z6iist 1 db 2019 ujszerli
Kozétkeztetési divizid [400 L-es f6z6iist 1 db 2019 ujszerii
Kozétkeztetési divizid |Ford RXR-306 2019 megfeleld

2019-ben beruhéazasi tervet készitettiink, amelynek keretén beliil a Barcsay Altalanos

Iskola talalokonyhajan egy ipari mosogatogép beiizemelését terveztiik, mely igény évek ota nem

teljesiilt, pénziigyi forras hidnyaban. Jelenleg a munkatarsak a mosogatast — az itt tdlalando 670-

700 adag utan — kézi erével oldjak meg,

44. tablazat: A divizio beruhazasi terve

e s .. . . . ., Mennyiség | Netto bekeriilési | Netto bekeriilési
D Eszk T 1. M
ivizio szk0z megnevezése ipus (pl.) egjegyzés (db) ar/db (E Ft) ar Bsszesen (E Ft)
Kozétkeztetés [Mosogatogép ipari felhaszndlds, 1 1500 1500
kapacitasb6vités
Osszesen 1500
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A divizié 2020-ra az elmaradt mosogatd gép beszerzését tervezi a Barcsay Altalanos
Iskola talalokonyhajara, a vagyonkezelési szerzdésnek megfeleléen a visszapotlasi kotelezettség

fedezetére.

Mikodéshez kapcsoldodd kockazatok

e Berendezések, szallitojarmiivek meghibasodésa

A Tarsasadg szolgaltatashoz sziikséges gépkapacitasai lehetové teszik a folyamatos
szolgaltatast a berendezések eldre tervezett javitasi és karbantartasi ideje alatt is.

Jelenleg két gépjarmiivel szallitunk, tartalék gépjarmiivel nem rendelkeziink. Esetleges
meghibdsodas esetén a szallitasi id6 kitolodik, ami az intézményekben fennakadast jelenthet.
Hosszabb javitasi idot igényld meghibasodas esetén - megfeleld felkészitéssel - mas divizid
gépjarmuivével torténhet a kiszallitas, rendkiviili helyzet esetén a gépjarmiibérlés lehetdségét is
megfontoljuk.

o Koziizemi szolgaltatdsok idéleges - karbantartas miatti — sziineteltetése
e Munkahelyi baleset kockazata

e Mindségi kockézat

o Egészségiigyi kockazat

Az ¢érzékszervileg ellendrizhetd nyersanyagok tekintetében lényegesen alacsonyabbak a
mindségi €s egészségiigyi kockazatok, ellenben az olyan élelmiszerek esetén mindségi problémak
meriilhetnek f6l, amelyek a feladatellatas sordn kizarolag transzferalasra keriilnek. A kockazatok
csokkentése érdekében a Kozétkeztetési divizio felhivja a beszallito partnerek figyelmét arra, hogy
a beszallitott élelmiszerek mindségére fokozott figyelmet forditsanak, valamint a szallitoi
szerzOdeésekben a Tarsasag jelentds szankcionalasi jogkort biztosit maganak.

A Divizi6 altal eldallitott termékek esetén sajat mindségellendrzési protokollt alkalmaz,
amely magaban foglalja a széllitas el6tti, illetve utdni érzékszervi ellendrzéseket, a
kozegeészségligyi szabalyok betartasat, valamint a fogyasztok szdmara biztositott, kostolassal

egybekotott véleményezést.

e Megrendelések lemondésanak kockazata

e A versenyképes fizetések elmaradasa, amely munkaeréhianyt eredményezhet
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Jogszabalyok, szabalyzatok

A nemzeti kdznevelésrdl szo6l6 2011. évi CXC. torvény
A szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol sz6l6 1993. évi II1. torvény
A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szol6 1997. évi XXXI. torvény

a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti alapellatasok és gyermekvédelmi
szakellatasok téritési dijardl és az igénylésiikhoz felhasznalhaté bizonyitékokrol szolo

328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a személyes gondoskodas kérébe
tartozo szocialis és gyermekjoléti ellatdsokrol, valamint a fizetendd téritési dijakrol szo6lo

10/2018. (IV.23.) 6nkormanyzati rendelet

A vendéglaté-ipari  termékek  eldallitisanak  és  forgalomba  hozatalanak

¢lelmiszerbiztonsagi feltételeirdl szold 62/2011. (VI. 30.) VM rendelet
A Magyar Elelmiszerkonyv kotelezd eldirasairdl sz616 152/2009. (XI. 12.) FVM rendelet
A kiilonleges taplalkozasi célu élelmiszerekrdl szolo 36/2004. (IV. 26.) ESZCSM rendelet

A kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozés-egészségligyi eldirasokrol szolo 37/2014. (IV.

30.) EMMI rendelet
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PARKOLASI DIVIZIO

2007. december 6-an a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt atvette Szentendre belvaros
kijelolt fizetd parkoldinak iizemeltetését. Az akkor megalakult ,,Parkolasi iroda” feladata
Szentendre belvarosaban a helyi parkolasi rendeletben kijelolt fizetd parkolohelyek, dijfizetés
ellenében torténd igénybevételének ellendrzése. Az elmult 11 évben jelentsebb valtozéds az
iizemeltetési feladatokkal kapcsolatban nem tortént. A dijfizetési idészak a kezdetektdl az év
minden napjara kiterjedt, kiilonds tekintettel a hétvégékre és tlinnepnapokra, a rendeletben
meghatarozott téli, rovidebb lizemidd és nyari, hosszabb lizemidd szerint.

A kijelolt fizetd parkolohelyek a 11-es fout — Duna altal hatarolt teriilet kozott
helyezkednek el. Az elmult években a fizeté parkold helyek szaméban hektikus valtozas volt
tapasztalhatd, ujabb parkolohelyek keriiltek bevonasra, illetve egyes fizeté szakaszok
megsziintetésre.

2015. ¢év marciusaban valtozds kovetkezett be a parkolasi kozszolgaltatas
finanszirozasaban, mely véltozas szerint a bevétel az Onkormanyzatot illeti meg, a Tarsasag, mint
Uzemeltetd, a koltségei megtéritésére jogosult.

Jelen iizleti tervben, attdl fiiggetleniil, hogy a Tarsasag nem sajat bevételként kezeli a
parkolasi tevékenységbdl szdrmazo bevételeket, a tulajdonos tajékoztatasanak céljabol az

Onkormanyzatot érintd tervezett parkolasi bevételek is feltiintetésre keriilnek.

Szolgaltatasi teriiletek és dijzonak

A 2007. évi Onkormanyzati parkolasi rendelet alapjan hirom zéna — alacsonyabb
dijszabasu, amely a szentendrei lakosok szaméra gépjarmiiadd fizetés ellenében dijmentesen
vehet6 igénybe, egy magasabb dijszabasu, a turisztikailag kiemelt varosrészben, illetve a busz-
tehergépjarmii kategoria — keriilt kialakitasra.

A belvaros kozpontjabol kifelé haladva a 11-es féut iranyaba keriilt kijelolésre a I1. dijzona,
ahol alacsonyabb az oradij, illetve a gépjarmiiadot ide fizetd szentendrei lakosok dijmentesen,
iddkorlat nélkiil vehetik igénybe a kijelolt parkolohelyeket.

A magasabb, III. dijszabast zona a Duna korzd és kornyékén talalhatd, amely a varos
frekventaltabb teriileteit tartalmazza. E teriilet az, ahol a tervek szerint a magasabb dij a gépjarmii
forgalom csokkentését eredményezné, atadva az utcakat a sétalod, gyalogos vendégforgalom

részére. Azonban a Szentendrére érkez6 vendégek ezt a teriiletet részesitik elonyben, fiiggetleniil
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a magasabb oOradijtol. Az a tapasztalat, hogy szezonban, a III. dijzoénaban féleg hétvégi idészakban

a parkolohelyek kihasznaltsdga kozel 100 %-o0s.

A belvarosban a magas turista forgalom miatt a rendelet alapjan két buszparkolo keriilt
kijelolésre.

A Duna parton — Rév utca keresztezddésénél kijelolt — ,, Teatrum” parkold teriilete aszfalt
burkolati, mig a személygépjarmiivek részére talalhato egy zazott kdvel leszort fas teriilet. Ebben
a parkoldban éves szinten tobb ezer busz fordul meg, ezért itt folyamatos szolgélatban, naponta
egy parkolo ellendr 1t el feladatot, iranyitja a buszok forgalmat, segit a parkold dij megfizetésében

¢€s pénziigyi bizonylatot allit ki a beszedett parkolé dijakrol.

A Paprikabird nagyparkold szilard burkolattal rendelkezik. Ez a parkolo, buszok és
személygépjarmiivek fogadasara egyarant alkalmas. A parkold mérete jelentds, viszont a Visegrad
feldl érkezok a foutrdl nem tudnak bekanyarodni, valamint gyalogos megkdzelitése is nehezebb,
ezaltal a kihasznaltsaga jelentésen alacsonyabb, mint a Duna parti ,, Teatrum” buszparkolonak.

2019. évben egy 1uj parkolo keriilt atadasra, amely miikodésében, miikodtetésében eltér a
varos tobbi parkolohelyétdl. A HEV allomas mellett — a Vasati villasoron kialakitott
»gyorsparkold” sorompds ki- és beléptetd rendszerrel ellatva. Ez a zart parkold az elsé 6raban
dijmentesen vehetd igénybe, a masodik 6ratol parkolési dij fizetendd, de maximum harom ora
parkolds az engedélyezett. Harom 6ran felill a rendeletben meghatarozott napidij fizetends. A
parkolo nyitva tartdsa is eltér a varos tobbi parkoldjatol, itt a kornyék vasarloi szokésait, az lizletek

nyitva tartasat figyelembe véve a parkold 6.00 —22.00 ora kozott tizemel.

Az tizletag tevékenységei

A parkolasi iroda munkatarsai az iizletdg adminisztracios feladatai mellett tigyfélszolgélati
rendszer lizemeltetésével is foglalkoznak. A varosi tigyfélszolgalati iroda a Duna korz6 25. szdm
alatt kapott irodahelyiségeket, melyben az lizletag ligyfélszolgalata is miikddik. A parkolasi iroda
vezetése ald keriiltek a varosi ligyfélszolgalaton feladatot teljesité munkavallalok és az
tigyfélszolgalaton folydé munkafolyamatok koordinélési feladatai.

A parkolasi ligyfélszolgalat napi feladatai kozé tartozik a parkolo bérletek értékesitése, a
parkolasi potdijakkal kapcsolatos iligyintézés, az egyéb bejelentések, panaszok kezelése, iktatés,
igyféllevelezés, illetve pénztarkezelés és a gazdasagi tertiletekkel vald kapcsolattartas, pénziigyi

adatrogzitési feladatok.
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A parkolo6 ellendrok irodéja egy helyiség a parkolasi irodaval a Duna korzé 25. szdm alatt.

A parkoléasi irodaba telepitett parkolasi nyilvantartd rendszeren keresztiil android alapu

telefonokkal végeznek ellendrzést a dijfizetés meglétérdl. Az lizletdg napi feladatai kdz¢ tartozik

a szolgaltatasi teriileten a kihelyezett KRESZ tablak, valamint a forgalmi rend ellenérzése, tovabba

feladatuk a belvarosban tapasztalt egyéb rendkiviili események azonnali jelentése.

Mind irodai munkatérsaink, mind a parkolo ellenérok feladatkorébe tartozik a koztisztasagi

szerzddésbe foglalt nyilvanos toalettek lizemeltetésében vald részvétel, az azonos helyszin, illetve

azonos munkarend miatt. Az iroda feladata a nyilvanos toalett dolgozoinak koordinalasa, a napi

adminisztrativ és pénziigyi feladatok, illetve tisztitdszerek €s egyéb munkavégzéshez sziikséges

eszkozokkel vald ellatasuk.

A kovetkezd tabldzat tartalmazza az egyes parkold zoéndkra vonatkozd daltaldnos

informaciokat.
45. tablazat: Parkolozondk adatai
Zona ; L ; Parkol6 oradij Ft .. . .,
; Zd6na teriileti hatalya ) Zona informaciok
megnevezése / ora
A gépjarm(iadét a szentendrei
A zdna parkoldhelyei a 11- .. 8EPl . o .
e s . onkormanyzatnak fizetd szentendrei
es féutrdl lehajtva a i L
1. i B . 280 lakosok korlatlanul és dijmentesen
belvaros perem teriiletein )
helvezkednek el parkolhatnak, amennyiben
y ' addhatralékkal nem rendelkeznek.
A belvaros belsé része, a
1"l Duna korzé és a Korzéra 360 Turisztikailag frekventalt teriilet
nyilé utcdk
Busz, Tak. Teatrum buszparkold 1360 Turista,blljszoli, n?gyobP gépjarmiivek
Paprikabird nagyparkolé parkolasara kijelolt teriilet
1. 6radijmentes, (A HEV allomas kornyékén, a
, Vasuti villasori sorompds; 2. ératél 400 Ft. folyamatosan telitett P+R parkoldk
SPAR parkold , , . , .
parkold Max 3 dra melletti gyorsparkold, mely a kdrnyék
parkolas lizleteinek megkozelitését segiti

Az alabbi tablazat tartalmazza a vérosi parkolasi rendelet alapjan a dijfizetésre kijeldlt

teriileteket, illetve az e tertiletekre telepitett parkold automatak szamat.
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46. tablazat: A parkoldhelyek és automatdk megoszldsa a vdrosban

Kijel6lt parkol6 helyek megoszlasa 2018. tény 2019. tény 2020. terv
Parkolé Parkolé Parkolé Parkolé Parkolé Parkolé
Il. parkolasi zéna fizet6 varakozé helyek helyek |automatdk| helyek |[automatak| helyek |automatak
szama (db) | szama (db)| szdama szama (db)| szama |szama (db)

Blikkos-patak bal oldala a Dunakanyar korut és Kanonok

L 44 1 44 1 44 1
utca kozott
Bajcsy-Zsilinszky utca teljes hosszban 41 2 41 2 41 2
Kanonok utca teljes hosszban 15 1 15 1 15 1
R?k?cu Ferenc utca az Arany Janos utca és a Céh utca 17 1 17 1 17 1
kozott
Martinovics utca a Pasztor koz és Aprily tér kozott 35 1 35 1 35 1
Dobozi utcaban taldlhatd kiépitett parkold 29 1 29 1 29 1
Rév utclabol nle’o pa’rklc?lo tfljes tertlete (Teatrum 25 1 25 1 25 1
parkold) - személygépjarmivek
Kossuth utcai zénahatdr Bolgdr utcdn a Duna-korzéig 64 3 64 3 64 3
Rémai sanc koz teljes hosszaban 14 1 14 1 14 1
Ema kolrzo Uikkos patak jobb oldaldn taldlhato kijelolt 23 1 23 1 23 1
varakozo hely
Bukkos part Jobb c.)ldala, Vuk Karadzsics tértél a 2% 1 2% 1 2% 1
Dunakanyar korutig
Paprllfabllro.L’Jtca?al taldlhaté nagy parkol6 — 56 1 56 1 56 1
személygépjarm(ivek
Bolgar utca és Kerté tca kozotti t 19/1 h
’o garu lca és Kertész utca kozotti, Szentendre 919/1 hrsz 88 ) 88 ) 88 )
U parkolo paletta
Paprikabiré nagyparkol6 — busz és tehergépkocsi parkolas 17 17 17
Teatrum buszparkolé — buszparkolas 14 14 14
Il. z6na 6sszesen: 508 17 508 17 508 17
Parkolé Parkolé Parkolé Parkolé Parkolé Parkolé
II. parkolasi zéna fizet6 varakozo helyek: helyek |automatdk| helyek |[automatak| helyek |automatak
szama (db) | szdma (db)| szama szama (db)| szama |szama (db)

Duna korz6 Blikkos patak és a Rév utca kozotti szakasza,
kivéve azokat a parkoldhelyeket, amelyekre kerthelyiség
vagy vendéglaté terasz céljabdl az Onkorményzat

ooy . : 124 7 124 6 124 6
kozterilet-haszndlati engedélyt adott, vagy amelyeket
konflis  varakozdhelyeként jelolt ki és e célbdl
hasznositott
Jokai utca teljes hosszdban 16 1 16 1 16 1
Kert utca teljes hosszdban 39 0 39 0 39 0
Péter P4l utca teljes hosszédban 14 0 14 0 14 0
Lazar car tér teljes teriilete kivéve azokat a
parkolohf:l.y/eklet, amglyekre k/erthelws:sg va"gy vendeg{lato. 17 0 17 0 17 0
terasz céljadbol az Onkormdnyzat kozterilet-haszndlati
engedélyt adott ki
K?s§uth Lajos utca a Rdmai sanc és a Vuk Karadzsics tér 34 1 31 1 34 1
kozott
Vuk Karadzsics tér teriilete 10 1 10 1 10 1
Kucsera Ferenc utca teljes hosszban 17 1 17 1 17 1
lll. z6na Gsszesen: 271 11 271 10 271 10
Parkol6 helyek / parkolé automatak szama ésszesen: 779 28 779 27 779 27
Kijel6lt parkol6 helyek megoszlasa 2018. tény 2019. tény 2020. terv
Parkolé Parkolé Parkolé Parkolé Parkolé Parkolé
II. parkolasi zona fizetd varakozo helyek: helyek |automatdk| helyek |automatdk| helyek |automatak
szama (db) | szama (db)| szama szama (db)| szama |szama (db)
SPAR parkolé (vasuti villasor) 0 0 51 1 51 1
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A Parkolasi divizio tervezett bevételei

2015. évtdl a 36/2015. (II. 12.) Kt. hatarozat alapjan tortént lizemeltetési szerzodés
modositasdval a parkolasi iizletdg bevétele Szentendre Varos Onkorményzatat illeti meg,
Tarsasagunk kizarélag a tevékenységgel kapcsolatos koltségei megtéritésére jogosult. Igy a
parkolassal kapcsolatos bevételek az Onkorméanyzat altal megnyitott alszamlara folynak be, az
iizemeltetéssel kapcsolatban felmeriild koltségeket a Tarsasag havi szinten szamlazza az
Onkorményzat felé.

Mivel a parkolasi tevékenységbodl szarmazo bevételek a Tarsasag altal az Onkormanyzat
javara és szamldjara keriilnek beszedésre, ezért a parkolasi bevételek tényleges tervezése nem

érinti a VSZN Zrt. uzleti tervét.

Fentiek alapjan az el6z6 éveknek megfeleléen a tényadatokat figyelembe véve egy
tajékoztatd, 0sszesitd tabla keriil bemutatasra, mely tartalmazza a 2020 évi parkolasi tevékenység

tervezett forgalmat.

47. tablazat: Az Onkormdnyzat parkoldsi bevételeinek 6sszehasonlitdsa

Bevételek forrdsa 2015. tény | 2016. tény | 2017. tény | 2018. tény | 2019. tény | 2020. terv
(E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft)

Parkolé automata 53 275 55 205 55276 54 469 53393 56 063
Mobilparkolds 49 253 61 182 72 950 85 845 97 258 102 121
Bérlet 2401 2720 2798 3 286 3822 4013
Buszparkold (chipk.) 10724 9 649 9 602 11 869 11 565 12 143
Potdij 22 932 26 862 22 349 26 275 31507 33082
Parkolé matrica 493 549 406 487 404 424
Egyéb 2221 1119 4834 1902 789 828

Tervezett netto arbevétel

parkolasi tevékenységbdl: 141 299 157 286 168 215 184 133 198 738 208 675

A bevételek tervezésekor figyelembe vettiikk a 2019. évben megnyitott Vasuti villasori

gyorsparkolot. A fizetd parkolohelyek szdmanak valtozasardl nincs tudomasunk, igy a 2019. év

végi aktualis parkold hely szamot vettiik figyelembe, illetve a mar eldre jelzett rendezvények miatti

lezarasokkal szamoltunk.

A Parkolasi divizid tervezett koltségei

A Parkolasi divizi6 iizemeltetési koltségei havi szinten allanddsagot mutatnak. A parkolasi

szerzOdeések és a teljes parkolési iizemeltetés évente keriil feliilvizsgalatra, a koltséghatékony
mitkddés érdekében. 2016. évben cserére keriilt a parkoldsi nyilvantartd rendszer, melynek

jelenlegi havi dija jelentdsen alacsonyabb, mint az el6z6 években hasznalt rendszeré volt.
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48. tablazat: A Parkoldsi divizié kéltségeinek megoszldsa

e 2018. tény (2019. varhato | 2020. terv
Koltségek
(E Ft) (E Ft) (E Ft)
Anyagjellegi raforditasok 17 161 19 175 22 864
Személyi jellegli raforditasok 43 218 46 879 53 827
Kozponti koltség, értékcsokkenés és egyéb raforditasok 21450 23 651 19 226
Parkolas lizemeltetési koltségek 81 829 89 705 95 917

Az anyagjellegli raforditasok sorban az alabbi fobb tételek jelennek meg:

e parkol6 automatak iizemeltetésével és karbantartdsaval kapcsolatban felmeriil6 koltségek
e parkolasi nyilvantart6 rendszer lizemeltetésével kapcsolatos koltségek

e parkolasi potdijakkal kapcsolatban felmeriild koltségek

e parkolohelyek karbantartas, lizemeltetéssel kapcsolatos koltségek

e parkolasi iroda-ligyfélszolgélat fenntartasaval kapcsolatos koltségek

e cgyéb koltségek

Egyéb koltségként jelenik meg a parkolohelyek karbantartdsa, takaritasa, utburkolatok
javitasa (katyuzas) és az utburkolati jelek felfestése, melyekkel 2020. évben is kalkulalunk. Ezeket
a feladatokat a VSZN Zrt. Varosgazdalkodasi divizidja latja el.

El6z6 évhez képest a személy jellegh raforditasok 0sszegében is emelkedés lathato. Ez a
tavalyi évben a parkold ellendri létszdmhianynak koszonhetden alacsonyabb koltségkeént
mutatkozott meg a tervezetthez képest. Idei évben mindenképp sziikséges a szolgaltatds megfeleld

mitkddésének fenntartasahoz a parkold ellendri 1étszam feltdltése.

Mig a bevételeket nem, a kdltségeket jelentdsen megndveli a Vasuti villasoron 2019. évben
atadasra kertilt gyorsparkold, amely jelentds forgalmat bonyolit. Mivel az elsé o6ra dijmentes, az
igénybe vevok 90 %-a a parkolodt el is hagyja a dijmentes iddszakon beliil. Ennek a parkold
teriiletnek az iizemeltetése jelentdsen negativ hatassal van az éves koltségekre. A 2019. 06. 01-jén
megnyitott parkol6 2019 évben nettd 1,5 mFt tobbletkoltséget jelentett, szemben a nettd 496 eFt

bevétellel.

A divizi6 2020. évben nem tervez nagyobb beruhdzast, vagy nagyobb raforditast az el6z6
évekhez képest. Kis értékii beruhazasként az elavult régi szamitégépeink cseréjével kalkulaltunk

2020-ra. A jelenleg kézi szamlazassal dolgozik irodank és az ligyfélszolgalatunk is, 2020-ban 1)
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szamlazo program beszerzését tervezzik, mivel az idei évben a jogszabalyi valtozasok ezt

sziikségessé teszik.

49. tablazat: A Parkolasi divizio anyag jellegii raforditasainak megoszlasa

Anyag jellegii raforditasok 20(2:"::;“’ Megoszlas

Parkolé automatak (izemeltetése, karbantartasa 14 743 64%
Parkoldsi nyilvantartd rendszer Gizemeltetése 582 3%
Parkolasi potdijakkal kapcsolatos koltségek 150 1%
Parkoléhelyek karbantartds, Gzemeltéssel kapcsolatos koltségek 4 400 19%
Parkolasi iroda-ligyfélszolgalat fenntartasa 1859 8%
Egyéb 1130 5%
Parkolas Gizemeltetési koltségek 22 864 100%

3. diagram: A4 Parkolasi divizio anyag jellegii raforditisainak megoszlasa
Anyagjellegli raforditasok

» Parkold automatak tizemeltetése,
karbantartasa
» Parkolasi nyilvantarté rendszer
5% lizemeltetése

Parkolasi pétdijakkal kapcsolatos
koltségek

m Parkoldhelyek karbantartas,
64% tzemeltéssel kapcsolatos kdltségek

® Parkolasi iroda-lgyfélszolgalat
fenntartasa

® Egyéb

A Tarsasag parkolasi feladatahoz kapcsoldédo fontosabb iizleti partnerek 2020. évben:

e Szenzor Kft. (parkold automatak tizemeltetd és karbantarto)

o Nemzeti Mobilfizetési Zrt.

e EPC-PLC (koveteléskezelés)

o llyés Autohaz Kft. (parkolasi nyilvantart6 rendszer lizemeltetd)
e Trezex Hungaria Zrt. (pénzszallitas és érmeszamolas)

e Varga Ambrus Zsolt e.v. (SPAR parkol¢ tavfeliigyelet, hibaelharitas)
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A Parkolasi divizid eszkdzei

A parkolasi tevékenység soran hasznalt eszk6zok az alabbiak:

50. tablazat: A Parkolasi divizio eszkozei

. B dsek kozok f e . .
Divizié erendezef; e L Gyartas éve Jelenlegi allapota
megnevezése
Parkolas ParkCo,ntroI Jegykiado 2007 Elavult, csere javasolt
parkolé automata 27 db
Parkolas !DarkC_ontlroI (2013) 5015 Il<oranak megfelel6
jegykiad6 automata 1 db allapot
SignelPark CTBC-IV. , v
. . . . Kordnak megfeleld
Parkolas vonalkodos jegy alapu 2019 ,
s allapot
automata fizet6hely
, SignelPark jarmd ki és Koruknak megfelel6
Parkol . « . 201 .
arkotas beléptet6 sorompd 2 db 015 allapot
Samsung Galaxy J3 2017. évben vasarolt
Parkolas "okostelefon android 2017 készilékek, koruknak
alkalmazassal 4 db megfelel6 allapotban
Bluetooth kapcsolattal Koruknak megfeleld
Parkolas rendelkez6 Zebra MZ320 2016, 2017 Allaot g
tipusu nyomtato 4 db P

Parkold automata vasarlas lehetosége

A parkol6 automata park jelentds része 2007-ben keriilt beszerzésre. A gépek folyamatosan
ki vannak téve az iddjards viszontagsdgainak, illetve a mindennapos hasznalat altali
amortizacionak. Az utdbbi idoben az automatak miiszaki allapota jelentdsen leromlott, napi szintii
javitasok, alkatrész cserék sziikségesek a folyamatos lizemszeri miikodés fenntartasara.

Osszehasonlitva mas, turisztikai desztinacioként funkcionald teriileten alkalmazott
parkolasi gyakorlattal, indokolt Gjabb, bankjegyet is befogadni képes, modernebb szoftverrel
felszerelt késziilékek beszerzése. A jelenlegi 13 éves automatdink nem alkalmasak statisztikak
lekérdezésére, nem képesek egyéb kedvezmények kezelésére, illetve nem kompatibilisek mas
rendszerekkel val6 kommunikacidra. Fejlesztésiik csak teljes belsd rendszer cserével oldhaté meg,
amely koltségekben megkdzeliti egy 1), modernebb gép beszerzését. Jelenleg a piacon a nalunk
iizemeld késziilékeknél csak modernebb parkold automatdk kaphatok, amelyek beszerzése

jelentdsen segitené mind az ellendrzést, mind a hasznalok igényeit. A modernebb parkold
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automatak a magasabb parkolasi diju buszparkolok igénybevevoinek kényelmét is szolgalhatnak,

ezaltal hozzajarulva a varos turisztikai céljainak megvalosuldsdhoz.

Fentiek alapjan indokoltnak tartjuk 2020 évben a jelenlegi piacon 1év6 parkold automata
kinalat felmérését, figyelemmel az egyre siirgetobb elavult parkoldé automatdk cseréjére, de
Tarsasagunk nem rendelkezik elég erdforrassal az automata beszerzésekre, melynek varhato

koltsége 50 mFt + Afa koriili 6sszeg.
A koltségek tervezésekor az alabbi kis értékii beszerzéssel szamoltunk:

o 4 db Samsung Galaxy J3 okostelefon cseréje. A parkolasi dijfizetés ellenérzéséhez
szlikséges késziilékek napi szintli igénybevételiik miatt hamar amortizalodnak. Mivel e késziilékek
nélkil az ellendrzés és potdijazas nem valdsulhat meg, igy a megfeleld késziilékek indokoltak és
fontosak a napi munkavégzéshez. Az elmult évek tapasztalata alapjan a késziilékcserék minden

évben sziikségess¢ valtak.

J Tovabbi koltségeket fog jelenteni a parkold automatdk koruk miatti rendszeres
meghibasodasabol eredd alkatrészek cseréje. Az iddjarasi viszontagsagok, illetve napi
hasznélatbol eredéen a kopd alkatrészeket havi szinten tisztitjak, vagy cserélik, de egy-egy
nagyobb alkatrész csere elérheti az akdr 200-300 ezer forintos alkalmankénti Osszeget. Ez a

folyamat mar 2017. évben elindult, azdta csak egyre inkabb rendszeressé valt.

Miikodéshez kapcesoldodd kockazatok

. Alkalmazott eszkozok meghibasodéasa, kiilonosen az elavult parkoldé automata parkra
figyelemmel. A parkol6 automata meghibasodas esetén a teriiletéhez tartozo6 parkolohelyekre nem
minden esetben megoldhaté a parkolojegy valtés. Ilyen esetben a parkold automata tajékoztatd

feliiletén feltiintetésre keriil a legkdzelebbi miikodd automata elhelyezkedése.

J Allandé munkaer8hiany. Evrdl évre folyamatosan parkold ellenéri 1étszamhiany all fenn.

Folyamatos hirdetések ellenére is igen alacsony az érdeklddés e munkakor betdltésére.
. Eldre nem tervezhetd, ujabb dnkormanyzati parkolast érintd beruhazasok lizemeltetése.

. Id6jaras tényezOk kockazata. T¢éli iddszakban az ellenérzési folyamat havazas esetén nem
megvaldsithatd. Esds idoszakban az ellendrzd telefonkésziilekek védelme érdekében sziikséges az
ellendrzés megszakitasa. Szintén téli idészakban a parkold automatdk az iddjarasi hatdsokra

miiszakilag meghibdsodnak, javitasuk a legtobb esetben nem oldhaté meg azonnal.
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. Az ellendrz6 késziilékek barmilyen hibdja. Ebben esetben poétdijazasi folyamat nem

végezhetd, ezért az ellendrok a szokott Gitvonalat jarva, jelenlétiikkel tartjak fenn a fizetési moralt.

° Kommunikaciés csatorndk meghibasodasa (internet), illetve az elmult években heti, havi

szinten torténO aramszinetek miatti leallasok.

J Forgalomtechnikai kockéazatok. Forgalomtechnikai anomalia észlelése esetén a
Varosgazdalkodasi divizio munkatérsaival vagy sziikség esetén a Polgarmesteri Hivatal illetékes

munkatarsaival veszi fel az tizletag a kapcsolatot, a sziikséges intézkedések megtétele céljabol.
. Uzemi baleset

Jogszabalyok, szabalyzatok

. A kozati kozlekedésrol szolo 1988. évi L. torvény

. Szentendre Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének a varos forgalmi és parkolasi
rendjérdl €s a parkolasi dijakrol, a védett és korlatozott dvezetekbe torténd behajtas rendjérdl a

mobilparkolasrol sz616 29/2018. (X11.17.) Onk. rendelete
. A nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szol6 2011. évi CC. térvény

. A koziti kozlekedés szabalyairdl szolo 1/1975. (11. 05.) KPM-BM egyiittes rendelet
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INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio tervezett bevételei

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio6 tervezett bevételi forrdsai az alabbiak:
o kozszolgaltatasi szerzodés szerinti éves kompenzaciod
e Onkormanyzati megrendelések, palyazatokon elnyert felujitasi munkak
e az 6nallo koltségvetéssel rendelkezd 6nkormanyzati intézmények megrendelései

e kiilsd piacon megpalyazott és elnyert munkak

SN

. diagram: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizié bevételeinek megoszldsa

A divizio6 bevételeinek megoszlasa

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
Uzemeltetés Ingatlan - fenntartas Ingatlan - fenntartas kilon
Kozszolgaltatas Kozszolgaltatas megrendelés
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Az Ingatlan-fenntartési és Uzemeltetési Divizi6 tervezett koltségei

Az lzletag kozszolgaltatas keretében végzett tevékenységeinek €s koltségmegoszlasanak

tervezett aranyait az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.

51. tablazat: A Gondnoksagi aldivizio kozszolgaltatasi kéltségeinek megoszidasa intézményenként
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Intézmény

Ingatlan lizemeltetés egyéb és adminisztrativ koltségei

Takaritok, portaszolg, gondnokok éves bérkoltsége
Kozponti kdltség arbevétel aranyos része

Tisztitoszer és egyéb anyagkoltségek
Intézmények kozvetlen koltségei

Uzemeltetés osszesen:
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52. tablazat: Az Ingatlan-iizemeltet

megoszlasa
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Az lizletadg feladatellatasa az alabbiak szerint alakul.

53. tablazat: A Gondnoksagi aldivizio kézvetlen kézszolgaltatasi kéltségeinek megoszlasa 2018-

2020-ig
Intézmény 2018. tény (E Ft) 2019. varhato (E Ft) 2020. terv (E Ft)
Ovodak 23 330 20902 22 100
PMK 18121 19919 20 600
Dunakorz6 25. 14191 15 609 16 225
Polgarmesteri Hivatal 28 771 31830 32 705
Tourinform 511 678 700
SZERI 3409 5650
Osszesen: 84 924 92 347 97 980

54. tabldzat: Az Ingatlan-iizemeltetési és Karbantartdsi aldivizio kozvetlen kozszolgaltatdsi
koltségeinek megoszldasa 2018-2020-ig

Intézmény 2018. tény (E Ft)|  2019. varhaté (E Ft) 2020. terv (E Ft)
Polgarmesteri Hivatal 8 855 15 686 31685
Vagyongazdalkodasi felhasznalis 57 952 41 409 33468
Dunakorz6 25. 2017 6519 7157
Gyerekorvosi rendeld 588 465 1546
Haziorvosi rendeld 783 2010 1948
Tourinform 7 957 1841 2071
PMK 7519 10 153 5035
DMH 8 421 3139 4618
Bolcsode 2771 1 049 2734
Ovodéak 15 866 24 033 13975
Gondozisi Kdzpont 2730 2 547 5941
SZEI 1178 7 929 2316
Miizeumok 10 135 4284 13 402
Osszesen: 126 772 121 064 125 894

77




Az Ingatlan-fenntartéasi és Uzemeltetési Divizio eszkozei és beruhdzasi terve

A tervezéskor a Tarsasag Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizidja az alabbiakban

bemutatott gépjarmiivekkel latja el feladatat.

B5. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizié gépjarmiiparkja

Divizio Gyartmany Tipusa (pl.) Kategoéria Gyartasi év|  Egyiittes tomeg (kg) Sajat tomeg (kg) Raksuly

Ingatlan-fenntartasi és Citroen Berlingo 1.9D N1 2000 1765 1165 600
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartési és Ford Transit Custom N1 2015 2900 1942 958
Uzemeltetési Divizid
Ingatlan-fenntartdsi s Kia K 2500 N1 2005 3220 1750 1470
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartdsi és Citroen Berlingo N1 2006 1805 1206 599
Uzemeltetési Divizio

Ingatlan-fenntartasi és Ford Tranzit van N1 2008 3000 1735 1265
Uzemeltetési Divizid

Ingatlan-fenntartési & Suzuki Swift M 2009 1485 1105 380
Uzemeltetési Divizid
Ingatlan- fenntartési és Ford Transit N1 2013 3500 2076 1424
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan- fenntartési és Fiat Ducato N1 2008 3300 2037 1263
Uzemeltetési Divizio

56. tablazat: Az Ingatlan-fenntartdsi és Uzemeltetési Divizié eszkézparkja

Divizio Gyartmany Tipusa

Ingatlan-fenntartési és
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartasi €s
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan- fenntartasi és
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartési és
Uzemeltetési Divizio

lapszabaszgép FKS 315VFN-3200

marogep Roman

kombinalt gyalugép | Bernardo PT 410

hosszalyukfiro Lengyel
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Az lizletag sajat kapacitassal torténd feladatellatdsdhoz az aldbbiakban felsorolt eszk6zok
beszerzése indokolt.

57. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizié beruhdzasi terve

Netté Netté
M isé bekeriilési
Divizio Eszkoz megnevezése Tipus (pl.) Megjegyzés el(n:g)lseg bekeriilési ir iisesze:::l
anldb ®F)| ™ o
Irll.g;at]an-fel?nfan.a?l.e's akkus ﬁ]rolfa]%pacs akku Makita DHR171Z 1 33 33
Uzemeltetési Divizio nélkiil
Ingatlan- fenntartasi és e AL :
- e oo | akkus szirofiirész akku nélkiil Makita DJvi82Z 1 51 51
Uzemeltetési Divizid
Ingatlan-fenntartasi és .
neatan-TAmAast &S| i raz-nedves porszivé Makita VC3011L 1 54 54
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartasi é
neatan-lenmarasies| - seillacios élesiszolo Bernardo HV 80 0SZI 1 288 288
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartasi és| kontraprofil és platolomard
ngatlan fcnn dsiés| kontraprofil & platolomaro HM 05.0.120/180 1 39 39
Uzemeltetési Divizio készlet
Ingatlan-fenntartasi és llithato belsdajtogyarto
ngatlan-fenntartasi és| - dllthato belsGajtogyartd Wood Master WP/WPL-HW 1 173 173
Uzemeltetési Divizio készlet
Ingatlan- asi ¢
TER lan fcnntaﬂasws profilkések Wood Master eltérd profilok 10 7 70
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartasi és .
natan- enniarias €s felsémaré készlet Makita A-88054 1 22 22
Uzemeltetési Divizio
I g cos
ngathan-Renmtartisiés| L indtvigs Wolfcraft VLC 800 1 18 18
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan- fenntartasi és L, .
Unemeltetési Divizié végvago Virutex RC321S 1 21 21
Ingathan-fenntartasi é
ngatlan enntartisi cs betonkeverd Agrimotor 1301 1 55 55
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartasi és
paaal BAMATS) Kompresszor + tartozékok HECHT-2052 501 1 39 39
Uzemeltetési Divizid
It}gpt]an—tel?nfarl.asrl.e’s keresz!ysug?ras szintezd Stankey STH T1-77147 1 45 45
Uzemeltetési Divizio allvannyal
Ingatlan-fenntartasi és .
gl mAni s tapétizo asztal Praktiker 300 x60 cm 1 18 18
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartasi és (anétand e 0620-556000 60 cm 1 18 18
Uszemeltetési Divizio apetazo gep
Ingatlan-fenntartasi és
neatal JEAnast o8 - szerszimkésziet kofferban Mannesmann MAN-29066 1 35 35
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartasiés| . L. .
- < ... | haromrészes aluminium létra Monto 3x10 fokos 1 53 53
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartasi és
ngatiah m . ?l.c,g munkapad Black&Decker WM536-XJ 1 19 19
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan- fenntartasi és , , . .
Unemeltetési Divizio szerszamos lada Keter 3 részes, gurulos 2 40 80
Ingatlan-fenntartasi é .
Dgatia fcnn . ?1‘?5 csillag-villaskulcs készlet Extol Premium 25 részes 1 3 13
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartasi és . . . .
Unemeltetési Divizié dugokules készet King Tony 3/8"-0s 1 20 20
Ineatlan- A< & 16 L, 76 toz6
el RIS ) ersimok 6bb fele mirka reseld, menetvigs, lukasatd, pontoze, 1 200 200
Uzemeltetési Divizio tolomérd, hegeszt6 pajzs stb.
Ingatlan-fenntartasi és . .
neatan-lenmiarasies| 4 bozos személyautd Fiat diesel 1 2000 2000
Uzemeltetési Divizio
Ingatlan-fenntartési és takaritogép Lux Uniprof 240P 1 600
Uzemeltetési Divizio
Osszesen: 3964
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Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizi6 latja el a Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

kozszolgaltatasi szerzodésben vallalt, tovabba a Tarsasagon beliil végzendo feladatait.

A tervezett lizleti évben a feladatellatasok két aldivizidhoz és egy elszamolasi csoporthoz

allokaldédnak, melyek az aldbbiak:

1. Az Uzemeltetési Aldivizié, mely az dnkormanyzati tulajdonu intézmények takaritasat,
portaszolgalati €s gondnoksagi, tovabba kihelyezett karbantartoi feladatok ellatasat
veégzi.

2. Az Ingatlan-fenntartasi Aldivizié, melynek feladata kettés, egyrészt TMK,
hibaelhdaritasi, kis és nagyjavitdsi munkakat végez az Onkormanyzati tulajdonu
ingatlanokban és intézményekben, masrészt vallalkozasi tevékenységet folytat.

3. Az elszamolasi csoport feladata az dnkormanyzati ingatlanok és a kdzszolgéltatasi
szerzOdésben rogzitett helyszinek kozmiiszdmldinak analitikus nyilvantartdsa, a
tovabbszamlazas kezelése, valamint a divizi6 milkodéséhez kapcsolodd pénziigyi
kimutatasok naprakész vezetése, tovabba riportolasa a vezetdség részére.

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizi6 feladatainak és tevékenységének keretét a

kozszolgaltatasi szerzodések és a vonatkozd jogszabalyok hatdrozzak meg.

A divizid az Onkormdnyzati intézmények eseti megrendeléseit tovabbra is fogadja, és
megallapodast kdvetden, kiilon szerz6dés alapjan kivitelezi, ennek 2020 évre tervezett volumene
25 millio Ft.

2018. januar 1-t6l, a divizio latja el a Szentendre Véros Egészségiigyi Intézményei és a
Ferenczy Muzeumi Centrum ingatlanjainak egyes lizemeltetési és karbantartdsi feladatait. A
feladatelhatarolasokat gazdasdgossagi szempontok, valamint az intézmények jelenlegi miiszaki
er6forrasainak megléte, tovabbad az érvényben 1évo alvallalkoz6i szerzddéses allomany
determinalja, befolyasolja és korlatozza. 2018-ban az ellatand6 ingatlanok kore tovabb boviilt a
Gondozasi kdzpont Hajléktalan szalld intézményével és az irodaként miitkodd korabbi Péter Pal
Galéria ingatlannal. 2019-ben a DMH ingatlan béviilése, valamint a SZERI megalakulasa
generaltak Gjabb ellatando feladatokat.

Az lizemeltetendd ingatlanokban, a torvényekben és rendeletekben eldirt szabvanyossagi
feliilvizsgalatok aktualizalasa elengedhetetlen. A feliilvizsgalatok egyértelmiien meghatarozzak és
hatariddre el6irjak a mikodtetéshez sziikséges kotelezden elvégzendd javitasokat, melyek jelentds
része felujitasi munkakat igényel. Jelenleg a feliilvizsgalatok alapjan sziikségess¢ valo javitasok

nem ismertek, igy a sziikséges keretosszegek meghatarozasat sem teszik lehetdvé. A Tarsasag a
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felgjitasi munkalatokat kiilon megrendelés esetén tudja ellatni. Az el nem végzett javitasok €s
felujitasok jelentds iizemeltetési és biztonsagi kockazatot hordoznak magukban. A Tarsasagtol
elvart - kozszolgaltatasi szerzédésben meghatarozott - feladatellatast a divizio, az elfogadasra

kertilt keretosszegig tudja realizalni.

Uzemeltetési Aldivizié szolgaltatasi teriiletei

Az aldivizid kozszolgaltatasi szerzédésben meghatarozott dnkormanyzati ingatlanok
rendszeres takaritdsat, eseti nagytakaritasat, az dnkormanyzat 4ltal izemeltetett ingatlanok el6tti
jardaszakasz takaritasat, a portaszolgalat ellatasat, rendezvények esetén helyiség-berendezéseket,
tovabba a kihelyezett karbantartoi feladatokat latja el.

Az aldivizio sokszor iddben ¢és mennyiségben valtozo feladatait az esetenként
foglalkoztatott alkalmi munkavallalok és az éallandd6 munkaviszonnyal rendelkezd féallasu
dolgozok optimalis ardnyanak kialakitdsaval igyekszik megoldani. A foglalkoztatast szabéalyozo
Munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi L. tv. eldirdsainak betartasa érdekében a divizid az eldz6
évi létszamat tartja és a kihelyezett 6vodai karbantart6 munkakorokben a munkaidd

racionalizalasat tervezi.

Ingatlan-fenntartasi Aldivizid szolgiltatasi teriiletei

Az aldivizi6 a Polgarmesteri Hivatal, az dnkormanyzati tulajdonu lakdsok és nem lakas
céljara szolgalo ingatlanok, garazsok, pincek, tovabba a Gyermekorvosi-, a Haziorvosi rendeld, a
Hamvas Bé¢la Pest Megyei Konyvtar, a varosi 6vodak, a varosi bolcsdde, a Dunaparti Miivel6dési
Haz, Szentendre Viaros Egészségligyi Intézményei, a Ferenczy Muzeumi Centrum ¢&s
létesitményei, a Gondozasi Kozpont, valamint a Szentendrei Kulturalis Kzpont Nonprofit Kft.
(Tourinform iroda) tekintetében végez TMK, hibaelharitasi, kis €és nagyjavitasi, ingatlan-
fenntartasi feladatokat. Az elmult évek megrendeldi elvarasainak hatékony kiszolgalasara az
aldivizio felszerelt asztalos és lakatos mithelyt miikodtet.

Ahogy az elmult években, ugy 2020-ben is szamit az aldivizid az 6nallo koltségvetéssel is
rendelkezd dnkormanyzati intézmények €s gazdalkodo szervezetek részérdl (Kult Kft., Gondozasi
Kozpont, SZEIL, FMC, stb.) feljitasi munkak megrendelésére.

Az aldivizid az iizleti évre létszamfejlesztést nem tervez, viszont az 55 éves atlagéletkort
fizikai allomany fiatalitasat az alvallalkoz6i tevékenységek csokkentésének igénye és a

hatékonysag novelése egylittesen megkivanjak.
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alabbiak:

Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizid tevékenységi korei szakmai bontisban az

acsmunkak

elektromos haldzat szerelési munkak, villamvédelmi- tizvédelmi, érintésvédelmi
feliilvizsgalatok, feliilvizsgalati hibak javitasa

¢épiiletasztalos munkak, nyildszarok javitdsa, cseréje, zarjavitas, csere, butorasztalos
munkak

épiiletbadogos munkak

festési €s mazolasi munkak

flitésszerelési munkak

gazszerelési munkak

havaria események kezelése (balesetveszEly, beazasok, dugulasok, csétorések elharitasa
stb.)

hideg és meleg burkolasi munkéak

intézményi jatszoeszkozok feliilvizsgalata, és a jegyzokdnyvben rogzitett hibak javitasi
munkai

kazanok feliilvizsgalata

kémények javitasa, bélelése, uj, szerelt kémények épitési munkai

kémiives munkak, homlokzatjavitas, €pités, bontas, helyreallitas

padlo és falburkolat javitasi munkak

ivegezes

vasipari munkak, hegesztés

viz-csatorna vezetékek, szerelvények szerelése, cseréje

Az ellatand6 ingatlanok — kiilondsen a belvarosi épiiletek — rossz miiszaki allapotaak,

amortizacidjuk eldrehaladott, szdmos helyen évtizedes karbantartasi hidnyok tapasztalhatoak,

ezért komplett felujitas sziikséges. A legnagyobb problémat okozé vizkarok, sok esetben a flitési

rendszer,

a kémények, nyildszarék, homlokzatok, csatornahdlozat, elektromos halozat

helyreéllitasa karbantartas keretében nem megoldhato €s tulajdonosi beavatkozast igényel.
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A Tarsasag ingatlan-fenntartasi és uizemeltetési feladatdhoz kapcsolddd fontosabb iizleti

partnerei:

Balint és Tarsa Kft.
Globus Kft.

Gufa Kift.

Metal-Szer Kift.

Metro Kereskedelmi Kft.
OBI Hungary Retail Kft.
Puscho Kft.

Soderdepod Kift.

Thermo Csillag Bt.

Z+K Kft.

Zsalu Kft.

Uj héaz centrum (Isothermo Kft.)

Miikodéshez kapcesolodo kockazatok:

Havaria események (pl.: viharkéarok)

Eszk6z6k, gépjarmiivek elére nem lathatdo meghibasodasa és egyéb miiszaki kockazatok.

Uzemi baleset.
Szakember hidny

Munkaerd fluktuacidja

A meglévé ¢és atvett ingatlanok esetén elmaradt miszaki feliilvizsgalatok és

karbantartdsok
Megrendelések elmaradéasa

Alvallalkozo6i kapacitas csokkenése

A diviziéo é4llomanyédnak bérszinvonala jelentdsen elmarad a jelenlegi, épitdipari-

szolgaltatoi teriileten miikodod cégek atlagbérétdl, igy a munkaerd megtartasa, valamit 0j

dolgozok felvétele problémat jelent, ezért a bérrendezés elkeriilhetetlen

Kockazatkezelés:

A Tarsasag Ingatlan-fenntartisi és Uzemeltetési divizidja a felsorolt kockéazatok

csokkentése érdekében az alabbi intézkedéseket teszi:
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e Havaria terv kidolgozasa, az eldre jelzett eseményekre a megeldz6 védekezésben torténd
aktiv részvétel, bekovetkezett eseményekre gyors karrendezés a biztositod tarsasaggal.

e Eszkozok és gépjarmiivek folyamatos feliilvizsgalata, karbantartéasa.

e Rendszeres munka és balesetvédelmi oktatds, az eldirasok szigori betartdsa ¢€s
ellendrzése.

e Szakember allomanyunk l1étszamat rendszeres munkaero felvételi hirdetéseken keresztiil
— szdmukra vonzo munkahelyi koriilményeket ¢és kedvezd munkaidé beosztés
lehet6ségét kinalva — kivanjuk megtartani és fiatalitani.

e A meglévl és atvett ingatlanok esetén a hidnyzo feliilvizsgélatok folyamatos potlasa, a
TMK részleg fejlesztése, valamint az 6nkormanyzat felé torténé rendszeres riportolas a
felujitasi igények jelzésével.

e A megrendelés allomany fenntarthatdosaga és novelése a jelenlegi fizikai és miiszaki
létszam bovitésén keresztiil tud megvaldsulni, mely egyben ziloga a tervszeriien
iitemezhetd és hatékony munkavégzésnek.

e Azalvallalkozoi kor bovitése, lehetdség szerint egyes tevékenységek sajaterds kivaltasa.

e Konvergalas a piaci bérek felé.

Jogszabalyok

e A nemzeti szabvanyositasrol szo6l6 1995. évi XXVIII. torvény

e Az egyes ipari kereskedelmi tevékenységek gyakorlasdhoz sziikséges képesitésekrdl
sz616 21/2010. (V.14.) NFGM rendelet

e A kéménysepro-ipari tevékenyseégrol szolo 2015. évi CCXI. térvény

e A kéménysepro-ipari tevékenységrol szolo torvény végrehajtdsardl szolo 99/2016.
(V.13.) Korm. rendelet

o Az épitdipari kivitelezési tevékenységekrol szold 191/2009. (IX.15.) Korm.rendelet

o Jatszotéri eszk6zok biztonsdgossagarol szolo 78/2003. (X1.27.) GKM rendelet

e A felvonék ¢és a felvondkhoz késziilt biztonsagi berendezések biztonsagi
kovetelményeirdl és megfeleldségének tanusitasarol szold 28/2016. (VIIIL. 23.) NGM
rendelet

o Lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes
szabalyokrol szold 1993. LXXVIIL. torvény

e Az Orszagos Tlizvédelmi Szabalyzatrol szol6 54/2014 (XII.5) BM rendelet
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A fert6z0 betegségek ¢€s jarvanyok megeldzése érdekében sziikséges jarvanyligyi
intézkedésekrol szolo 18/1998. (V1. 3.) NM rendelet
Az 0Osszekotd és  felhasznaléi  berendezésekrdl, valamint a potencidlisan

robbanasveszélyes kozegben miikodd villamos berendezésekrél és védelmi

rendszerekrol szo16 40/2017. (XI1.4) NGM rendelet
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VAROSGAZDALKODASI DIVIZIO

A Varosgazdalkodasi Divizio feladatainak keretét a 2015. évben kotott kézszolgaltatasi
szerzddések és a vonatkozd jogszabdlyok hatarozzdk meg. Az iizletdg szakfeladat ellatasa
Szentendre varos kozteriiletein torténik. A Térsasadg kozszolgdltatasi szerzédésben rogzitett
feladatain tilmenden, az Onkormanyzat eseti megrendeléseit tovabbra is fogadja, megallapodast

kovetden kiilon megrendeld alapjan elvégzi az év soran felmeriil6 0j igényeket.

Jellemzd a feladatkorok folyamatos boviilése, amely a varosban torténd fejlesztésekbdl, 1)
kornyezet-kialakitasokbol, Gjonnan felmeriilé problémakbol adodik (pl.: kisebb parkok, utak
felajitasa, fejlesztések utan ilizemeltetésre atadott miutargyak-rendszerelemek javitdsa,
karbantartdsa stb.). A megnovekedett feladatok hatékony ellatasa érdekében 2020-ban tovabb
folytatjuk a divizid belsd szervezetfejlesztését, lehetdség szerint a fizikai allomanybdvitést,
optimalizaljuk a munkaszervezésiinket. A Vérosgazdalkodasi divizio feladatellatisa a
kozszolgaltatasi szerzOdések alapjan az alabbi szakfeladatok koré szervezddik: vizkarelharités,

kozutfenntartas, kozteriilet-fenntartas és parkfenntartas.

Vizkarelharitas

A vizkérelharitason beliil a patakmedrek ¢és védmiivek fenntartasa iitemszert
munkavégzést igényel (patakmedrek kotrasa, kaszalas, vizelvezetok, zsiliprendszerek, szivattyuk
karbantartdsa). A patakok vizhozamanak allando ellendrzése mellett a patakaradasok esetén a
tamfalrendszer idOszakos megerdsitését és a levonuld 4radds utani takaritast automatikus
feladatként végzi a divizid.

A megfelelé karbantartas az érintett hatdosagok (pl.: Katasztréfavédelem, Kozép-Duna-
volgyi Viziigyi Igazgatdsag) és az dnkormanyzati hivatal bevonasaval, az arvizvédelmi szemlék
soran kertil ellendrzésre. Kiemelt feladat a mobil arvizvédelmi fal probaépitése és a hozza tartozo

elemek karbantartisa. Az arvizvédelmi eszkozok feliilvizsgalatat kovetden indokolt a lejart

szavatossagu elemek cseréje, mert igy €les helyzetben mar nem alkalmazhatoak.
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58. tabldzat: Arvizvédelmi raktarkészlet lejaré szavatossagii elemei

VSZN Zrt. arvizvédelmi raktar készlete
Eszkosz megnevezés Allando sziikséglet 2019 Megjegyzés
1 [Ment6ov 10 db 13 db
2 |Jelz6 karo 15 db 17 db
3 |Reflektor allvannyal 3db 3db
4 |Lapat 200 db 200 db
5 [Csakany 5db 77 db
6 [Faklya 400 db 400 db
7 |Asé 10 db 66 db
8 [Hajo 1db 2.db
9 [Evezd 2.db 8 db
10|K6t626 rafia (200m) 3 tekercs 8 tekercs
11| Talicska 5db 5db
12 (Ment6 mellény 10 db 11 db
13|Szivattyu 3db 2.db
14|Kulisszazard 3 készet 3 készet
15|Cserépléc (4 m) 20 szal 20 szal
16 |Els6segély 5db 5db lejart szavatossagu
17| Geotextil 1 tekercs 1 tekercs
18|Fdlia 1 tekercs 0 tekercs lejart szavatossagu
19|Homokzs ak 50000 db 55000 db 40.000 db lejart szavatossagu
20|Zséakolt homok 10 m? 10 md
21|Homok 50 m? 980 1

A csapadékvizelvezeté rendszerek karbantartasa feladatkorben a VSZN Zrt. a hordalék
elszallitasat, valamint az dnkorményzati ingatlanok el6tt talalhatd miitargyakat tartja karban. A
nyilt arkokbol a hordalék eltavolitasa, valamint az atereszek tisztitasa tartozik a feladataink kozé.
A nyilt arokrendszerek jelentds részének takaritasa az érintett lakossag feladata. A zart rendszerti
csapadékviz elvezetés két részre oszthatd. Nagynyomasti mosassal a vonalas létesitményeket
tisztitja a VSZN Zrt., ezt kiegésziti az ezekhez kapcsolddo viznyeldk kézi erdvel torténd tisztitasa.
A tervezett koltségek a duguldsok megsziintetésének, illetve a viznyeldkben lerakodott hordalék
eltavolitasanak koltségeit tartalmazza. A zart és a nyilt rendszer elemeinek miiszaki allapota
jelentds feltjitasi munkat igényel. A 2020-as terv a tonkrement eszk6zok kis mértékii javitasait

teszi lehetdvé.

Az elsérendli arvizvédelmi t6ltés mentén a kaszalas az el6zo évekhez hasonldan, a

megszokott szolgaltatasi szinvonalon alakul az idei évben is.
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59. tablazat: Vizkarelharitasi feladatok

ViZKARELHARITAS 2018. (tény) 2019. (tény) 2020. (terv)
1. Védmlfenntartds - fakivagas, gallyazas 0 db 6 db 7 db
2. Védmlifenntartds - cserje és bozotirtas 3 m2 0 m2 100 m2
3. Védmlfenntartas - kaszalas 789 188 m2 692 078 m2 600 000 m2
4, Vizkdrelharitas eszkozei 0 hé 12 hé 12 hé
5. Mobil arvizvédelmi fal eszkozei 0 fm 12 fm 12 hé
6. Mobil arvizvédelmi fal prébaépitése 333 fm 341 fm 341 fm
7. Patakmeder - mederkotras 222 m3 0 m3 90 m3
8. Belvizelvezetd rendszerek mitargyai 12 hé 12 hé 12 hé
9. Nyilt vizelvezetd arkok 1661 fm 2 268 fm 1700 fm
10. |Zart csapadékvizelvezet6 csatornak 880 fm 41 mo6 100 md
11. |ViznyelGk takaritasa 0 273 db 273 db
12. |Egyéb védmiifenntartdsi feladatok 12 ho 12 ho 12 hé

Kozutfenntartas

2020-ban a tervek szerint kizarolag onkormanyzati kezelésben 1évé utakrdl szarmazo
hordalék ¢és egyéb szennyezddések eltavolitasara keriil sor. Az utakra keriild szennyezodések
mennyisége folyamatosan ndvekszik a telepiilésen zajlo épitkezések kovetkeztében. A tervezett
munkamennyiség tekintetében 2020-ban ndovekedést terveziink, mely a gépi uttisztitast végzo
munkagépnek koszonhetd.

A KRESZ tablak és forgalomtechnikai jelek onkormanyzati dontések alapjan keriilnek
kihelyezésre, illetve eltavolitasra. A 2019-es évben Osszesen 89 polgarmesteri dontés végrehajtasa
tortént, amely 182 tételt tartalmazott, a tervezésnél ezt vettiik figyelembe. A kihelyezések mellett
jelentds mennyiségli munkavégzés indokolt a meglévd forgalomtechnikai elemek rongélasa és
elhasznalodasa miatt. fgy a varhato koltségek nem csokkenek 2020-ra sem. A kozuti lampak és az
elektromos hélozat egyéb elemei fenntartasanak tervezése a tavalyi koltségek alapjan tortént.

A szilard burkolattal rendelkezd utak koziil a legnagyobb mértékii karbantartasi munkéat az
aszfaltburkolatt utak karbantartasa jelenti. A 2020-ra tervezett koltség a telepiilés gytjtoutjai,
valamint a nagyobb forgalmu kiszolgald utak sziikséges javitasait teszi lehetdvé. A kiszolgalo,
valamint a nem lakodvezet besorolasu terliletek Utjain a balesetveszélyes uthibak javitasat
tartalmazza a terv. Az allagromlast megel6zendd, a repedések és torések javitasa célgéppel
torténik, ez a feladat f6ként a kerékparutakon, valamint a nagyobb forgalmu, jobb éallapotban 1évé
aszfaltburkolata utakon térténd munkavégzést tartalmazza.

Az elemes burkolattal rendelkezd utak karbantartésa feladatkorben a sériilt elemek cseréje,

vagy megsiillyedt, beszakadt feliiletek javitdsa torténik. A tervezett egységkoltség a teljes
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utpalyaszerkezet javitasat tartalmazza, mivel a sziikséges beavatkozas miiszaki tartalma a
javitando hibatdl fligg.

A szilard burkolattal nem rendelkezd utak allagromlésa a hidnyos vizelvezetés, valamint a
szilard burkolat hianya kovetkeztében folyamatos. A karbantartasra fordithato keret 2020-ban az
utprofil javitasat, valamint a sziikséges anyagpotlast tartalmazza. Az utak Urszelvényeinek
fenntartasa — az elmult évek tervszerli munkdjanak koszonhetéen — varhatéan nem jelent
tobbletfeladatot a 2019-es belteriileti tényadatokhoz képest. Célunk a korabbi években elvégzett
munka folytatéasa.

60. tabldzat: Utfenntartdsi feladatok

UTFENNTARTAS 2018. (tény) 2019. (tény) 2020. (terv)
1. Hordalék és egyéb Utszennyez6dések eltavolitasa 187 127 fm 44 965 fm 110 267 fm
2. KRESZ tablak, forgalmi rend 352 db 167 db 222 db
3. Egyéb vilagitas, elektromos haldzat fenntartasa 12 ho 12 hé 4 hé
4, Katyuzas 9151 m2 10 839 m2 8 000 m2
5. Kockaké javitas 96 m2 135 m2 100 m2
6. Foldutak javitasa 41 475 m2 30 628 m2 20 000 m2
7. Padkak javitasa 5801 m2 293 m2 4000 m2
8. Fém poller 72 db 67 db 65 db
9. Urszelvény biztositasa 6 430 fm 8 846 fm 5000 fm
10. |Utburkolati jelek 579 m2 130 m2 500 m2
11. |Jardak, 1ép6esbk javitasa 517 m2 207 m2 300 m2
12. |Szegélyek javitdsa 20 fm 57 fm 107 fm
13. |Hidak 15 db 29 db 29 db
14. |Forgalomcsillapitd elemek 0 db 37 db 12 db
15. |Repedésjavitas 0 db 1609 db 1000 db
16. |Egyéb utfenntartdsi feladatok 12 ho 12 ho 2 ho

Kozteriilet-fenntartas

A buszvarok esetében az el6z0 évben nagy mennyiségli felljitast végeztiink, ezért a
kovetkezd tervezési idoszakra kevesebb munkadrat terveziink az egységar emelkedése mellett. Ezt
az indokolja, hogy jo tapasztalataink vannak a feljitas soran hasznalt plexi oldalfalakkal
kapcsolatban. A polikarbonat lemez kevésbé torékeny, ezért a vandalizmusnak is ellenallobb,
viszont egységara is magasabb.

A varosi koztereken és jatszotereken 1évo padok szama és fa részek folyamatos korhadasa
miatt sziikség van a tavalyihoz hasonlé mértéku feltjitasra. Idén nem terveziink nagyobb felujitast
vagy cserét, csak az alapvetden sziikséges karbantartast végezziik el.

Az utcanév tabldk kihelyezését a hatdsagi iroda kezdeményezi. Az el6zd évek
tapasztalatinak megfelelden terveziink a 2020-as évre mind darabszam, mind egységar

tekintetében. A kozteriileti kutak és csobogok esetében szamolnunk kell egy tavaszi nyitést és egy
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téli zarast. A kutak altalanos leromlott allapota miatt az idei évre 6t darab kut feljitasi munkalatait

tervezziik elvégezni.

Az el6z06 évben 36 db hulladékgytijté edényt javitottunk, volt olyan, amit tobb alkalommal
is. Sajnos sok eltlint és végérvényesen rongalddott, ezért a kdvetkezd évre 50 db karbantartasat,

cser¢jét tervezzik.

A karacsonyi diszkivilagitast és az évi négy alkalommal val6 zaszl6 kihelyezést a 2019-es
¢vhez hasonldan tervezziik elvégezni. A diszvilagitas tekintetében a megnovekedett javitasi igény
miatt novekszik a karbantartas koltsége is. A varosi rendezvények szamanak csokkenésével a
raforditott munkadra is kevesebb lesz, azonban a sziikséges eszk6zok javitasaval kalkulalni kell

az idei évben.
A hirdetéfeliiletek esetében a kdzel 350 munkaora nagy részét a projekttablak bontasara és
ujak kihelyezésre forditottuk. A 2020-as évre kevesebb kihelyezéssel és bontassal szamoltunk, de

a kihelyezések anyagkoltsége magasabb, ezért az egységkoltséget ennek megfelelden noveltiik.

Ugyan ez vonatkozik az egyéb kozteriileti feladatokra is.

61. tablazat: Kozteriilet-fenntartdasi feladatok

KOZTERULET-FENNTARTAS 2018. (tény) 2019. (tény) 2020. (terv)
1. Buszvarok fenntartdsa 47 db 721 moé 300 mo
2. Padok 42 db 42 db 45 db
3. Utcanévtablak 343 db 149 db 150 db
4, Kutak, csobogdk 39 db 86 db 30 db
5. Hulladékgy(ijté edények 47 db 36 db 50 db
6. Zaszlézas 801 db 800 db 800 db
7. Karacsonyi diszvilagitas 629 db 628 db 628 db
8. Varosi rendezvények 22 db 2 339 moé 1333 mod
9. Egyéb kozterlleti feladatok 12 ho 817 mo 300 mo
10. |Hirdet6feliiletek 12 hé 349 mo 250 mo

Parkfenntartas

Az idei évben is célunk az alapvetd fenntartason feliil fejlesztéseket végrehajtani a

parkfenntartas minden teriiletén az onkorményzattal egyiitt mikodve.

A virdgagyasok esztétikai és funkciondlis fejlesztése érdekében még az el6zd évben
koncepcid késziilt, mely alapjan magasabb diszitéértéket és alacsonyabb fenntartasi koltséget
kivanunk elérni. Tobb agyasban (Paprikabiré nagyparkold, Czobel park, Rév utca), az egynyari
agyasokat évelOkiiiltetésre kivanjuk atalakitani, valamint 6kologiai €s extenziv viragos rét tipusu

agyasokat alakitunk ki kisérleti jelleggel.

90



A cserjék gondozasa terén folytatni kivanjuk a novényallomany frissitését €s a sovények
magassaganak egységesitését elsdsorban a belvarosban és a lakotelepeken, mely varhatdan mar
kevesebb koltséggel jar az el6zé évben megkezdett folyamatszabalyozasoknak (TMK)
koszonhetden. A fak gondozéasanal a balesetveszély elharitdson tul célunk a tervszerii megeldz6
karbantartas eltérbe helyezése. Az Onkormanyzat altal készitett katasztert alapul véve, a
faallomany allapotanak és a helyszinek fontossagi sorrendjének figyelembevételével kivanunk

atfogo karbantartast végezni.

Kaszalas tekintetében tartani kivanjuk az évek soran folyamatosan fejlédd szinvonalat a
kozteriileteken. A térinformatikai rendszerrel készitett ij felmérés segitségével pontositottuk a
szolgaltatasba vont tertileteket.

A lombgytijtés mennyiségét tovabb kivanjuk csdkkenteni a kdrnyezettudatossag jegyében.
Ezért kizérolag a kozlekedés biztonsagat veszélyeztetd vagy a teriilethasznélatot akadalyozo

lombmennyiség esetében terveziink munkavégzést. A jatszoterek fenntartdsa sordn a tavalyi

tervezett mennyiségeket tartjuk 2020-ban is.

62. tablazat: Parkfenntartasi feladatok

PARKFENNTARTAS 2018. (tény) 2019. (tény) 2020. (terv)
1. Kaszalas 3169 596 m2 2 937 251 m2 2 400 000 m2
2. |Jatszdterek fenntartasa (jatszéeszkozok nélkil) 12 ho 1465 mo 600 md
3. Jatszoeszkozok 164 db 33 db 50 db
4. Fak gondozasa 2 365 db 1709 db 1500 db
5. Cserjék 6 040 m2 16 246 m2 10 000 m2
6. Virdgagyak 1500 m2 1350 m2 1500 m2
7. |virdgtart6 1adak (6ssz. 93 db) 12 hé 12 hé 12 hé
8. Muskatlik (féut melletti) 307 db 1553 db 1552 db
9. Lombgydjtés 164 985 m2 280 300 m2 100 000 m2
10. |Intenziv parkfenntartas 0 db 6 db 20 400 m2
11. |Gyomirtas 0 moé 79 mod 117 md
12. |Egyéb parkfenntartdsi feladatok 12 ho 12 ho 12 ho

A Varosgazdalkodasi divizid tervezett bevételei

A divizid bevételeit alapvetden a kozszolgaltatasi szerzédésekben foglalt feladatok
elvégzésére biztositott kompenzacids keret jelenti, azonban kis mértékben az Onkormanyzat 4ltal

kiilon megrendelt munkdkbol szarmazo bevétellel is szamolunk.
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5. diagram: 4 Varosgazdalkodasi Divizio bevételeinek megoszidsa

Bevételek (E Ft)

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
Parkfenntartas Arvizi Kozat Kozterilet Kalon
Védekezés Fenntartas Fenntartas megrendelt
feladatok

A Varosgazdalkodasi divizid tervezett koltségei

2020-ra tervezett koltségek az el6z6 évek karbantartdsi munkait figyelembe véve keriiltek
megtervezésre. 2017-t6] kezdddden a nagyszamu gépjarmii- és eszkozberuhdzasoknak
koszonhetden olyan feladatok elvégzését is problémamentesen el tudja latni a divizid, amit
korabban hossza tavu kapacitas lekotéssel, vagy alvallalkozd bevonasaval végzett el (pl.:
szegélyek mentén gyomirtas, utak gépi seprése, kozutak allagmegovasa stb.). Az alvéllalkozo
bevonasa olyan esetekben torténik, ahol nagy mennyiségli munkat kell elvégezni (pl.: kaszalas,
katyzas, foldat karbantartés, intenziv parkfenntartas), vagy akkor, ha a szakfeladat specifikus

technologiat igényel (pl.: csatornatisztitas, alpintechnikai munkak).
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63. tabldzat: A Varosgazdalkoddsi divizio tervezett koltségei 2020-ban

S.sz. [Feladat Tervezett mennyiség | 2020. Egységar (FT) Osszesen (Ft)
ViZKARELHARITAS 27 956 099
1. Védmlfenntartas - fakivagas, gallyazas 7 db 70 000 490 000
2. Védmlfenntartas - cserje és bozdtirtas 100 m2 630 63 000
3. Védml(fenntartds - kaszalas 600 000 m2 15 9 000 000
4, Vizkdrelharitas eszkozei 12 hé 105 000 1260 000
5. Mobil arvizvédelmi fal eszkozei 12 ho 20 000 240 000
6. Mobil arvizvédelmi fal prébaépitése 341 fm 3775 1287275
7. Patakmeder - mederkotras 90 m3 9 000 810 000
8. Belvizelvezet6 rendszerek miitargyai 12 hé 100 000 1200 000
9. Nyilt vizelvezet§ arkok 1700 fm 1300 2210 000
10. |Zart csapadékvizelvezetd csatorndk (WOMA) 100 mé 42 000 4200 000
11. |Viznyel takaritdsa 273 db 5920 1616 160
12. |Egyéb védmiifenntartasi feladatok 12 ho 464 972 5579 664
UTFENNTARTAS | 193 549 350
1. Hordalék és egyéb utszennyez6dések eltavolitdsa 110 267 fm 150 16 540 050
2. KRESZ tablak, forgalmi rend 222 db 41 400 9 190 800
3. Egyéb vildgitas, elektromos hdldzat fenntartasa 4 hé 880 000 3520 000
4, Katyuzas 8 000 m2 13411 107 288 000
5. Kockaké javitas 100 m2 35 000 3 500 000
6. Foldutak javitasa 20 000 m2 1510 30 200 000
7. Padkak javitasa 4000 m2 1010 4 040 000
8. Fém poller 65 db 12 160 790 400
9. Urszelvény biztositasa 5000 fm 214 1070 000
10. |Utburkolati jelek 500 m2 5750 2 875 000
11. |Jardak, 1épcsék javitdsa 300 m2 13 800 4 140 000
12. |Szegélyek javitasa 107 fm 9300 995 100
13. [Hidak 29 ho 100 000 2 900 000
14. |Forgalomcsillapité elemek 12 db 125 000 1500 000
15. |Repedésjavitas 1000 fm 1000 1 000 000
16. |Egyéb Utfenntartasi feladatok 12 hé 333333 4 000 000
KOZTERULET-FENNTARTAS | 22 641 040
1. Buszvarok fenntartdsa 300 moé 4 600 1380 000
2. Padok 45 db 22 000 990 000
3. Utcanévtdblak 150 db 10 900 1 635 000
4. Kutak csobogdk 30 db 128 333 3 849 990
5. Hulladékgy(ijté edények 50 db 20 000 1000 000
6. Z4szl6zds 800 db 700 560 000
7. Karacsonyi (diszvildgitas, kardcsonyfa) 628 db 9100 5714 800
8. Varosi rendezvények 1333 mé 3750 4998 750
9. Egyéb kozteriletfenntartasi feladatok 300 moé 5 000 1 500 000
10. |Molind, hirdetéfelilet 250 mo 4 050 1012 500
PARKFENNTARTAS | 119 151 140
1. Kaszalas 2 400 000 m2 15 36 000 000
2. Jatszoterek fenntartasa (jatszdeszkozok nélkil) 600 mo 5 000 3 000 000
3. Jatszéeszkozok 50 db 65 000 3250 000
4, Fak gondozasa 1500 db 17 000 25 500 000
5. Cserjék, sovények 10 000 m2 680 6 800 000
6. Virdgagyak 1500 m2 14 410 21 615 000
7. Viragtartd ladak 12 ho 14 370 172 440
8. Muskatlik 1552 db 6 000 9312 000
9. Lombgy(ijtés 100 000 m2 38 3 800 000
10. |Intenziv parkfenntartds 20 400 m2 363 7 405 200
11. |Gyomirtds 117 moé 14 500 1 696 500
12. |Egyéb parkfenntartdsi feladatok 12 hé 50 000 600 000
Osszesen 363 297 629
A Varosgazdalkodasi divizi6 altalanos és adminisztrativ kéltségei (Ft) 79 848 762
K6zponti kéltség bevétel aranyos része (Ft) 55 945 906
A Varosgazdalkodasi divizio koltségei (Ft) 499 092 297
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A Tarsasag varosgazdalkodasi feladatahoz kapcsolddé fontosabb iizleti partnerei

= Basaltker Epitéanyag-Kereskedelmi Kft.
= Bata Istvan egyéni vallalkoz6

= Berner-Med Kft.

= Garden Fasorfenntartd Kft.

= Magyar Plastiroute Kft.

= Pilis-2003 Kift.

= Plantfer Kertészeti és Parkfenntarto Kft.
= S’AJO ABC-TEAM Kift.

= Swietelsky Magyarorszag Kft.

= UTEPGEP TRANSZ Kft.

=  Vasutoptika Kft.

A Viarosgazdalkodasi divizio eszkozei és beruhazas terve

Jelenleg a Tarsasag Varosgazdalkodasi divizio szamara rendelkezésre alld eszkozok koziil

az alabbiak emelendok ki.

64. tablazat: A Varosgazdalkodasi divizio eszkozei

Varosgazdalkodasi divizié eszk6zpark
Gydrtmany Tipus Kategoria Gyartasi év

Sipos SJ-500 potkocsi 2003
Ford Ranger, TD 2,5 terepjard 2007
MAN L80 tehergépjarmd 1999
MAN L80 tehergépjarmu 2000
KIA K2700 kis haszongépjarmd 2001
Suzuki Swift személygépkocsi 2007
Bornit Fexomat Aszfaltjavitd gép 2016
Honda Rz170 Hézagvago 2016
Suzuki Grand Vitara Személygépjarmd 2007
Ford Transit kis haszongépjarmd 2006
Citroen Jumper kis haszongépjarmd 2009
Gebo permetezd szett 2016
ALKO onjaré benzines flnird 2016
ALKO Hémaré - hotold lap 2016
AEBI MFH5000 gépi seprd teherautd 2003
Ford Transit kis haszongépjarm( 2013
Ford Transit kis haszongépjarmd 2013
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Tervezett beruhazasok az alabbiak.

65. tablazat: A Varosgazdalkodasi divizio tervezett beruhdzasai

12 . | Bekeriilési ar
I " . . . . Bekeriilési ar/ |
Prioritas |Divizio Eszkoz megnevezése Tipus Megjegyzés Me. (db) db (E Ft) osszesen (E
Ft)

1] Vérosgazdalkodas Személygépjarmii Ford 1 4000 4 000

2| Varosgazdalkodas Lapvibrator Bomag 1 250 250

3| Véarosgazdalkodas Fiinyiré traktor Toro 255000 1 2000 2000
Osszesen 6 250

Miikodéshez kapcesolodo kockazatok

» Uzemeltetéshez tartozo6 alapkataszter hianya

A kataszternek a bovitése el6z6 évben mar elindult, azonban a folyamatos munkavégzéshez
szlikséges atfogo alap adatok még nem allnak rendelkezésre, illetve a meglévo allomanybdl még

nem lehet pontos adatbazist vezetni a karbantartas szintjén.
= Kozmitérképek pontatlansaga
A meglévd digitalis térinformatikai rendszeren taldlhaté kézmiihaldzat térkép tobb esetben
pontatlan, ezért a munkavégzés kovetkeztében sériilhetnek bizonyos halozati elemek.
= Munkaerdhiany/fluktudcio
A szezondlis munkaerdhiany a folyamatos palyazati kiirasokkal, toborzasokkal
csokkenthetd, de a fluktuaciot nehéz megallitani.
=  Fokozddo bérfesziiltség
A bérek egyre inkabb alulmaradnak a versenyszféraban miikodd vallalatokhoz képest,
ezaltal a megfeleld képzettségli szakemberek megtartasa ellehetetlentil.
» Uzemi baleset
Az 1lizemi balesetek szamanak csokkentése rendszeres munkavédelmi oktatassal,
munkavégzés folyamatos ellendrzésével valosithatdo meg.
»  Utemezési kockazat
Az lizemeltetéshez kapcsolddo tligyfélszolgalati panaszbejelentések szama folyamatosan
sulyozottan jelenik meg egyes idészakokban, ezért az ligyek kezelése koriilményessé valik.
= Havaria események

A vis maior helyzetekben a gyors reagalas elengedhetetlen, azonban az litemezett feladatok

ebben az esetben halasztast szenvednek.
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=  Mindségi kockazat
A kockazatok csokkentése érdekében a divizido gondoskodik a referencidk ellendrzésérdl

¢s a szerz6désekben a garancialis feltételek meghatdrozasarol.
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V.A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. BERUHAZASI
TERVE

Rendelkezésre 4116 pénzeszkoz, beruhdzasok forrésai

A Tarsasag a tevékenysége jellege miatt eszkozigényes, a beszerzett eszkozallomanya a
kozfeladatok ellatasahoz igazodott. A tervezett beruhdzasainak megvaldsitasara az alabbi forrasok
felhaszndlasanak megvizsgalasat kovetden nyilik lehetdség.

Figyelembe véve a 2018-2019. évi gyakorlatot, valamint a 2019. szeptemberében lezarult
belso ellendrzési jelentés megallapitasait a targyi eszkoz visszapotlasanak sziikségességérol, az
iizleti terv készitésekor azzal kalkuldltunk, hogy a Tulajdonos az elkeriilhetetleniil sziikséges
gépberuhdzasok fedezetét kiilon tdmogatas formajaban a Tarsasag rendelkezésére bocsatja. igy
beruhazésaink elsddleges forrdsa dnkormanyzati tamogatas.

Mindezek mellett az alabbi két forrasbol finanszirozzuk beruhazasainkat.

o Tavhdszolgaltatdsi tdmogatds nyereségkorlat feletti részébdl képzett eredménytartalék
terhére elvégzett beruhazas
e Vagyonkezelési szerzddés alapjan visszapotlasi kotelezettség teljesitése, melynek forrasa

a Kozétkeztetési divizid eredménye

Tervezett beruhazésok

A Tarsasag feladatait attekintve kijelenthetd, hogy a legsziikségesebb beruhazasi igény a
hulladékgazdalkodas teriiletén jelentkezik. Ezen iizletagban sajndlatos modon Uj eszkoz
beszerzésére a 2018. évet megeldzden nagyon régota nem kertilt sor. A gyiijtd és szallitd eszkdzok
egy részének jelenlegi allapota haladéktalan korszeriisitést tesz indokoltta. Ez abban az esetben is
igy van, ha a hulladékgazdalkodasi agazat finanszirozdsa nem aggalytalan, ugyanis az eszk6zok
allapota a feladat maradéktalan elvégzését veszélyezteti. A helyzet komolysagarol sokat elarul,
hogy a tarsasag a 2018. és 2019. évi beruhazasi tervében koros, de j6 allapotban 1évd gépjarmiivek
beszerzését tervezte, még ezek a gépek is mindségi javulast jelentettek a korabbi, 20-30 éves
gépjarmiivek mellett. Az eddig megvaldsult beszerzések kedvezden hatottak a gépjarmii allomany
hasznalhatosagi fokara, Osszességében a hulladék gyljtésére és szallitasara hasznalt gépek
atlagéletkora o6t évvel csokkent. A beruhdzasi tervben az autdjavitdé miihelyiink

eszkozellatottsaganak javitasat is célul tiiztiik ki.
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A Tulajdonos altal biztositott keretosszeg tovabbi lehet6séget biztositana arra, hogy a

tarsasag muszaki eszkozei esetében, ndvekedjen a hasznalhatosagi szint, igy a megfeleld miikodés

biztositasa érdekében folyamatosan szamolni kell az eszkozpotlasokkal, kiillonds tekintettel a

varosgazdalkodasi és az ingatlan-fenntartasi teriileteken.

Jelentds beruhdzast terveziink a Fiitdmii esetében is, melynek elsddleges forrasa a korabbi

években a tavhdszolgaltatasi tAmogatas nyereségkorlat feletti részébdl képzett eredménytartalék.

A beruhazas sziikségességét és a hozza kapcsolodod gazdasiagossagi szamitdsokat a Fiitomiivet

targyalod fejezetben részletesen bemutattuk.

A fentiek figyelembevételével a beruhdzasokat az alabbi 0sszegzés mutatja be.

66. tablazat: A Tarsasag beruhdzasi terve

Divizio Megnevezés Beszerzési ar 6sszesen (eFt)
Varosgazdalkodasi divizio kisgépek 250
flinyird traktor 2 000
gépjarmu 4 000
Ingatlan-fenntartas és lizemeltetés divizid kisgépek 1364
ipari takaritégép 600
gépjarmi 2 000
Hulladékgazdalkodas Mdhely eszkozok 3870
hulladékgydjté jarmi 5 000
szelektiv konténer 190
Etkezési divizid mosogatdgép 1500
FGtéEmU Kazan 42 000
Telephelyi beruhdzasok Informatikai beruhazasok 4226
Osszesen 67 000
Beruhazas forrasa Rendelkezésre all6 osszeg (eFt)
Onkormanyzati forrasbdl finanszirozott beruhazasok 40 000
Vagyonketzelési szerz6dés alapjan visszapotlas 1500
Fitémi eredménytartalékbdl finanszirozott 25500
Osszesen 67 000
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VI.A VEZETOSEG ES A SZERVEZET FELEPITESE

A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. SZERVEZETI
FELEPITESE

A Tarsasagot a vezérigazgatd iranyitja, azonban a Tarsasagnak Szentendre Varos

Onkormanyzata 100 %-ban tulajdonosa, igy donté befolyassal rendelkezik a Zrt. felett.

A Viarosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. mikddése felett az Onkormdanyzat az altala

megvalasztott Feliigyeldbizottsag és a konyvvizsgald Gtjan gyakorol ellendrzést.

A Téarsasag iranyitasa

Vezérigazgato: Mandula Gergely kozgazdasz, okleveles tajépitészmérnok, 2011-t6l
Viarosiizemeltetési Divizid divizidvezetdje volt, majd 2015. jalius 01-t8l a Varosi Szolgaltatd

Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja.

Diviziovezet6k:

Czaké Adam tij- és kertépité mérnok, illetve telepiilésmérnok, 2015-t61 latja el a
Viarosgazdalkodasi Divizio vezetését.

Fehér Zoltan Kozétkeztetési Divizid divizidvezetdje, 2012. év szeptemberétdl dolgozik a
Térsasagnal, kereskedelmi és vendéglato-ipari kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Kiss Ilona, a Gazdasagi Osztaly vezetdje, fokonyveld, kozgazdasz (pénziigyi-szamviteli
szak), mérlegképes konyveld, 2020. januarjatol dolgozik a Tarsasagnal.

Pusztai Gébor az Ingatlan-fenntartdsi és Uzemeltetési Divizié divizidvezetdje, 2017.
oktoberétdl dolgozik a Tarsasagnal, okleveles épitdmérnok, valamint miiszaki ellendr.

Répanszky Julia Tavfiitési Divizio divizidvezetdje, okleveles gépészmérndk, energetikus
szakmérnok, mérnok kamarai tag. 2012. év szeptemberétdl dolgozik a Tarsasdgnal, a beosztasat
tekintve 2013. év februdrjatol latja el tevékenységét.

Stattner Judit Parkolasi Divizio divizidvezetdje, 2007. év decemberétdl dolgozik a
Tarsasagnal, kozépfoka végzettséggel rendelkezik.

Szebeny Ferenc hulladékgazdalkoddsi technologus és okleveles telepiilésiizemeltetési

szakember, 2018-t61 a Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi Divizid vezetdje
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Humaneréforras és humanstratégia

A Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. stratégiai célja, hogy a Tulajdonos dontéseiben a
Tarsasagra bizott feladatok lehetd legnagyobb részét sajat kapacitassal lassa el. A 2020. évi iizleti
terv elkészitésekor is nagy hangsulyt kapott a human erdéforrdssal kapcsolatos stratégiak
kialakitasa, tekintettel arra, hogy a Tarsasag legfontosabb eréforrasa €s egyben a sajat kapacitassal

torténd feladatellatas biztositéka a személyi allomanya.

A szervezeti egységek létszamadatainak tervezése soran a korabbi évek tapasztalatait
vettilk figyelembe. Azonban folyamatosan zajlanak az egyeztetések az Onkormanyzat
varosiizemeltetési elképzeléseirdl, tovabba a varhato feladatok volumenérdl. Az egyeztetésekhez
kapcsolodoan a Térsasag felkésziilt arra, hogy az uj feladatellatasnak és a tulajdonosi elvarasoknak
megfelelden, a szellemi foglalkoztatastiak tevékenységekhez optimalizalt 1étszam és munkakor

racionalizalasat végrehajtsa.

A VSZN Zrt. és az Onkormanyzat tulajdondban 4llo gazdasagi tarsasigok kozotti
konyvviteli €s egyéb gazdasagi tevékenység ellatasarol szol6 megbizasi szerz6dés 2019. december
31-1 hatallyal torténd megsziintetése a Gazdasagi osztaly 7 f0s létszamcsokkenésével jart. Ezzel
Osszefiiggésben, tovabbi feladatdsszevonasra, illetdleg osztott munkakorok kialakitdsara és
atcsoportositasra keriil sor, a tarsasag iranyitasi rendszerének tovabbfejlesztése érdekében. Ezen
terlileteken nem kertiil sor j munkaerd felvételére.

A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009.évi
CXXII. tv. 2020. 01. 01-t61 hatalyos 7/J. paragrafusa végrehajtasara kiadott 339/2019. (XI1.23.)
Korm.rendelet, 2020. julius 01-i hatallyal el6irja a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszere, illetéleg bels6 ellendrzése kialakitasat, mitkodtetését. Ezen a teriileten 2020.
julius 01-t6l1, jelentds tobbletfeladattal és annak tobbletkoltségével kell tervezniink.

Fentiekre tekintettel, 2020-ban feladatcsokkenéssel egyik teriileten sem szamolhatunk. A
hulladékgazdalkodas kapcsan végbemend valtozasok sem jelentenek feladatcsokkenést, az
adatszolgaltatasok ¢és egy€b adminisztracids teendok az NHKV Zrt. felé tovabbra is fennmaradnak,
igy Osszességében 1étszamcesokkenés egyik teriileten sem indokolt.

A feladatellatas volumene és szinvonala a Varosgazdalkodasi divizio, valamint az Ingatlan-
fenntartasi aldivizio esetében indokol fizikai 1étszdm novekedést. A bdvitések lehetdséget
biztositandnak a Tarsasagnak arra, hogy az Onkorményzat kozszolgaltatasi szerzédésen feliili

megrendeléseit is sajat kapacitassal lassa el. Az emlitett teriileteken dolgozok munkajara jelentds
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piaci igény is mutatkozik, ami szintén a bdovitést indokolja. Az emlitett két divizio tekintetében a
szezonalisan jelentkez0 munka csucsok esetére — egyszertsitett foglalkoztatas keretében — a
munkavallalok id6szakos alkalmazasara is sor keriil.

Azonban a munkaerOpiacon tapasztaltak gatoljak a Tarsasdgot bdvitési céljainak
elérésében. A munkaeréhidny bizonyos szakmakban mara kritikus méreteket 61tott, a Tarsasag
tobb alapfeladatat csak alvallalkozok bevonasaval tudja ellatni. Azonban vannak olyan tertiletek,
ahol alvéllalkozé bevonasa nehezen megoldhato.

A véllalat bérszinvonala jelentds fluktudciot general, az 1) munkavallalokat pedig csak
markansan magasabb bérért tudja alkalmazni a Tarsasag. Ennek megfeleléen a VSZN Zrt.
stratégiai célja a jelenlegi munkavallalok megtartasa. Bar a realitds azt diktalja, hogy
l1étszamnovekedést a hianyszakmak tekintetében ne tervezziink, azonban, ha a bdvitésre lehetdség
nyilik, a fizikai dolgozok esetében a tervezett 1étszamon feliil is alkalmazni fog a Tarsasag
munkavallalokat. Egy ilyen helyzet esetében a felvett munkaerd bérkdltségére az alvallalkozok

dijainak elmaradésa nyujthat fedezetet.

A szakemberhiany enyhitésére a Tarsasag tobb munkavallalé szdmara nyujt a korabbinal
sz¢élesebb kori szakmai képzési lehetdséget, ezaltal biztositva a sziikséges szakembereket. A
kiilonféle képzések koltségét a Tarsasag fizeti, a munkavallalokkal ilyen esetekben tanulmanyi
szerzddést kot. A munkaerd toborzasra tobbféle hirdetési feliiletet alkalmazunk, 2018. januérjatol

pedig a Téarsasadgnal a hianyszakmak esetében munkaerd ajanlasi programot inditottunk.

A Tavfltési, Parkolasi és a Kozétkezési divizid 1étszdma a korabbi évhez viszonyitva nem

valtozik.
67. tablazat: A Tarsasag létszamterve
Létszamterv (f6)
Uzletag 2019 2020
Vezérigazgatdsag 7 7
Gazdasagi osztaly 25 17
Ingatlan-fenntartds és Gzemeltetés 63 61
Fltémd 16 16
Hulladékgazdalkodas 62 58
Koztisztasag 29 29
Kozétkeztetés 44 42
Parkolds 10 11
Varosgazdalkodas 38 41
Osszesen 294 282
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A VSZN Zrt-nek tovabbra is célja, hogy a vallalt feladatot megfeleld0 mindségben és
megfeleléen képzett munkavallalokkal lassa el. Amellett, hogy a munkavallalok kivalasztasakor
is kiemelt szempont a szakképzettség, a Tarsasag fizikai dolgozoi 2020-ban is rendszeres
képzéseket kapnak, mely kiterjed a munka- és balesetvédelemre, technologiai utasitasok szakszerii
betartasara, valamint gépkezelési ismeretekre. A hatékonysag, a termelékenység, valamint a
motivacié novelése érdekében a Térsasag folytatja a munkavallalok teljesitményértékelésen
alapul6 anyagi elismerését.

2020-ban a minimalbér, valamint a garantalt bérminimum valtozasa jelentésen
befolyasolta a Tarsasag korabbi éveiben kialakitott bérstruktirajat. Az emlitett hatdsok, valamint
a munkaerdpiacon mar korabban emlitett folyamatok elengedhetetlenné teszik, hogy a Tarsasag
2020-ban bizonyos munkakorokben jelent6s béremeléseket hajtson végre. Ennek megfeleléen
jelen lizleti terv Osszességében atlagosan 4,5%-0s személyi jellegli raforditds emelkedéssel

kalkulal. A béremelések dontd tobbsége a fizikai dolgozok béremelésében realizalodik.

Mindezek mellett fontos megjegyezni, hogy az elmult években a Tarsasag
bérstruktirajaban jelentés anomalidk alakultak ki. Ennek els6dleges oka, hogy mig elmult években
a minimalbér 53%-kal, a garantalt bérminimum pedig 72%-kal emelkedett, ugyanakkor a bérek
felso korlatja nem véltozott, igy a bérek kozotti kiilonbségek nem reprezentaljak a munkavallalok
adott pozicioban, végzettségben, felelosségvallalasban betoltott szerepét. Ez a helyzet jelentds
bérfesziiltséget okoz a Tarsasagon beliil és a kulcsemberek megtartasat lehetetleniti el. A kialakult
bérszinvonal mellett bizonyos szakteriileteken (mérndk, pénziigyi-gazdasagi, jogasz) a
munkavallalok poétlasara nincs redlis esély. A helyzet stlyossagat tiikrozi az a tény, hogy a KSH
adatai alapjan a 2019-ben a brutto atlag kereset nonprofit szektorban 338 800 Ft volt, mig ez az
adat a VSZN Zrt esetében 248 000 Ft. A helyzet rendezéséhez tulajdonosi beavatkozas sziikséges.
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VII.LA VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. PENZUGYI
TERVE

2020. EVI BEVETELEK ES KOLTSEGEK ELEMZESE

A kozszolgéaltatasi szerz6désekben meghatarozott kompenzéacié

Az alabbi, kozszolgaltatasi szerz6désekben meghatarozott feladatok esetében szarmaznak

a Tarsasag bevételei az onkorményzat altal megfizetett kompenzaciobol:
o Koztisztasag
e Gyepmesteri szolgaltatasok
e Parkfenntartas
o Utfenntartas
e T¢li utlizemeltetés
o Kozteriilet fenntartés
o Vizkarelharitas és mobil gat lizemeltetése
e Ingatlan-fenntartas -és Uzemeltetés

A 2020. évi lizleti év tervezése soran a fenti feladatokhoz kapcsolodo bevételek a 2019. évi
tény adatok alapjan keriiltek meghatarozasra, figyelembe véve a Tarsasagon beliili, illetve a
kozszolgaltatasi szerzédések kozotti atszervezések, valamint feladatbdviilések aldbbiakban

részletezett kihatasait.

Ingatlan-fenntartési és iizemeltetési divizio

Az Ingatlan-fenntartasi divizio esetében 2020. évben feladatbdviilés nem varhato.

A 2019 07. 01-t61 a kozétkeztetési divizio altal ellatott iskolai étkezési dijak beszedésének
feladata a gondnoksagi tevékenységbdl atkeriilt a kozétkeztetéshez, ezaltal ezen feladatokhoz

kapcsolodo koltségek tovabbiakban nem a kompenzacio terhére keriilnek elszamolasra.

Lakossagi kozszolgaltatdsok

A Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. bevételeinek 12 %-a szdrmazik a Fitémi divizid
lakossag felé nyujtott szolgéltatasdbol. A jogszabalyi koOrnyezet valtozdsa miatt a

Hulladékgazdalkodasi tevékenység dijat a Tarsasag csak 2016. aprilis 1-jéig szdmldzta a lakossagi
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fogyasztoknak, ezt kdvetden a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinal6 és Vagyonkezeld Zrt.-
hez kertilt a szamléazas és a bevétel. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatokat az el6z6

¢vekhez hasonloan az FKF Zrt. alvallalkozdjaként latja el a Tarsasag.

Az Onkormanyzat felé szamlazott szolgéltatasok

A Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. az alabbi tevékenységeket szamlazza az

Onkormanyzatnak:
e Parkolési divizi6 tevékenysége

o Kozétkeztetési diviziod tevékenysége

Onkormanyzati és egyvéb megrendelések

A Térsasag egyéb bevételeinek dontd tobbsége az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési
valamint a Varosgazdalkodési divizidhoz kothetd. Ezen bevételeket az eldzetes igények alapjan
terveztilk meg, bizva abban, hogy ezen feladatokkal 2020-ban is a Tarsasagot bizza meg a

tulajdonos Onkorményzat.
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6. diagram: A bevételek forras szerinti megoszlasa 2020-ban

4%

12%
Tavhé Kiszamlazas m Bevétel FKF-tél
m Kilon megrendelések m Onkormanyzati Kompenzacioé

7. diagram: A bevételek megoszlasa divizionkent

13%
Kozétkeztetés ® Parkolas m Varosgazdalkodas

® Hulladékgazdalkodas és koztisztasdg = Ingatlanfenntartas és Gondnoksag = Fltému

[ Egyéb tevékenység
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2020. Evi TERV OSSZEHASONLITASA A
KORABBI EVEK TENY ADATAIVAL

Az alabbi tablazat a VSZN Zrt. eredményét, bevételeinek, kiaddsainak alakulasat mutatja,
Osszehasonlitva a 2018. év tény adatait, a 2019. év varhat6 tény adatait, illetve a 2020. évi tervet.
Fontos hangsulyozni, hogy a 2019. év adatai csupan vérhat6 adatok, a fokonyv iizleti tervezés
idépontjaban fennalld allapotat tiikrozik. Ezen adatok a mérlegkészités fordulonapjaig, illetve a

konyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekinthetok.

Bevételek alakulasa

A Térsasag kozszolgaltatasi feladatokra vonatkoz6 kompenzaciés igénye 1 096 000 E

Ft, amely 0,6 %-kal alacsonyabb a 2019. évi varhato, potkompenzaciokkal kiegészitett 6sszegnél.

A Téarsasag tovabbra is elvégzi a hulladékgazdalkodasi feladatokat, de 2018. évt6l mar nem
kozszolgaltatoként. 2017. év végén Szentendre és Pilisszentliszlé6 Onkorméanyzatai a Févarosi
Kozteriilet-fenntartd  Zrt.-vel kotott kozszolgaltatdsi szerzddést a  kovetkezé 10 ¢év
hulladékgazdalkodasi feladatainak ellatasara, azzal a feltétellel, hogy a Szentendrén a
tevékenységet a Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. latja el, mint kdzszolgaltatoi alvallalkozo. 2018.
év januarjaban, 2018. februar 01-i hatalybalépéssel Pomaz Onkorményzata is hasonld szerzodést
kotott az FKF-fel. Igy tovabbra is a Tarsasag végzi a hulladékok gyiijtését az emlitett harom
telepiilésen. Ennek kovetkeztében a tarsasag tevékenységi kore nem valtozott szamottevden, de

koltségszerkezete jelentdsen atalakult.

Az Onkormanyzatnak vagy harmadik feleknek kiszamlazott nettd arbevétel dsszegében is
minimalis 2,3 %-0s csokkenés prognosztizdlhatd. Ennek oka elsdsorban az, hogy sem a
hulladékgazdalkodas, sem a tavfiitési szolgaltatas teriiletén nem szamolhat aremeléssel.

Egyéb bevételként keriil kimutatasra a Fiitdm divizidt érinté allami tdvhétamogatas is.
2020. évben a MAVIR tavhdszolgaltatasi tiamogatas varhaté mértéke 109 450 E Ft. amely érték
gyakorlatilag megegyezik az el6z6 évi szinttel.

Kiadasok alakulasa

A 2020. évi kiadasok kozel az el6zd évi szinten alakulnak, a feladatok atcsoportosuldsa

kovetkeztében, mindossze 3,1 %-kal csokkennek.
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A Személyi Jellegii Raforditasok 4,5 %-os novekményének oka egyrészt a minimalbér
atlagosan 8 %-0s 2020. ¢évi emelkedése. Masrészt a minimalbér emelés és garantalt bérminimum
emelés azzal a kovetkezménnyel is jar, hogy az addig kiegyensulyozott bérstruktira felborul és
csupan tovabbi, masokat is érinté béremeléssel hozhato6 ujra egyensulyba. Ily modon a Tarsasag a
minimalbér emelés kovetkeztében tovabbi béremelési dontésekre kényszeriilt a munkaerd
megtartasa érdekében. A Tarsasag jelentds 1étszambdviiléssel nem szamol.

A Tarsasag a p6tlo beruhazasok kovetkeztében az el6z6 évihez képest 2,2 %-kal magasabb
Ertékesokkenési leirassal szamol.

Az Egyéb Raforditasok ¢értékét a Tarsasag altal a Koltségvetésnek, illetve az
Onkormanyzatnak megfizetett adok (Ipartizési ado, ingatlanadok, ardnyositds miatt le nem
vonhatd AFA stb.) teszik ki. 2020-ban 20 673 E Ft-ot egyéb raforditast tervez.

Pénziigyi Miiveletek Raforditasaival csak a Kozponti iranyitas koltségei kozott szamol a
Tarsasag, amely koltség a diviziok kozott a teljes Kozponti irdnyitas koltségeivel egyiitt felosztasra

kerul.

Eredmény alakulasa

A VSZN Zrt. a 2020. iizleti évet 23 490 E Ft pozitiv adozas elotti eredménnyel tervezi,
azzal a feltétellel, hogy realizalddik a tervezett 111 525 E Ft-os bevétellel jaro ingatlan értékesités.
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68. tablazat: A Tarsasag eredményterve a korabbi évekkel dsszehasonlitasban

Adatok ezer Ft-ban

" L, ; 2019. év L. 2020 a 2019
VSZ NZrt. Osszesen 2018. évtény 2019.évterv oy 2020. évi terv L,
varhaté tény aranyaban
Ertékesités netté arbevétele 993 560 1101 408 1237768 1151001 93,0%

1234640 1387127 1281485 1346377
1092 086 1103032 1103 032 1096 000

Anyagijelleg(i raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 1198360 1167654 1217236 1102591 90,6%
érksltsegek 63991 750593 790450 832547 105,3%|
Személyi jellegd egyéb kifizetések 65128 33586 45291 26871 59,3%
Személyi jellegii réforditasok (10+11412) | 825530 919789 959 957 1002999 104,5%
Eredmény Kozvetett Ktgeknélkil 341861 401092 284633 391789  137,6%|
Ertékcsokkenési leiras 40490 42 353 49104 50196 102,2%
Egyéb raforditssok 42904 35726 46684 20673  44,3%|
KP KTG 251348 269233 278799 297431 106,7%
\KIADASOK OSSZESEN (IV+V+Vivl) 2358633 2434754 2551780 2473889  96,9%|
|UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1£li+-IV-V-Vi-vi) 7118 53780  -89954 23490  -26,1%|
Pénziigyi miveletek bevételei o o
|Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0
PENZUGYIMOVELETEKEREDMENYE(VILX) 9 o o 0
EI626 éveket érintd tételek S 0 2147

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 7118 53780 -92 101 23490 -25,5%

Fontos hangsulyozni, hogy 2020. évben a Tarsasag kénytelen tovabbra is szamolni
bizonytalansagi tényezdkkel, kockazattal, amely nagymértékben befolyasolhatja a cég eredményét
is. llyen kockazati tényez6 a 111 525 E Ft bevétellel tervezett ingatlan értékesités, valamint az
FKF-t8] befolyo bevétel dsszege és litemezése.

Fontos hangstlyozni tovabba azt is, hogy mindezen kockazati tényezok kedvezd alakulasa
pozitiv eredményt okoz ugyan a Téarsasadg szamara az év egészének tekintetében, azonban az, hogy
az éven beliil ezen tranzakciok mikor realizalédnak, nagy mértékben veszélyeztethetik a Tarsasag

egy adott idopontbeli gazdasagi helyzetét €s stabil mitkdodését, likviditasi helyzetét.

109



VIII. KOCKAZAT ELEMZES

SZABALYOZASI (JOGI) KOCKAZATOK

A Térsasag rendkiviil szerteagaz6 tevékenysége okan a jogszabalyvaltozasok folyamatos
kovetése hangsulyos szerepet kap a Tarsasagon beliil. A feladatokra vonatkozé eldirasok gyakori

— és nem minden esetben koherens — valtozasa kockazatot jelent a Tarsasag mitkodésében.

Ez kiilondsen hangsulyos a hulladékgazdalkodas dgazatban, még akkor is, ha a Tarsasag
csak kozszolgaltatoi alvallalkozo, ugyanis a finanszirozas megvaltozasa az FKF Nonprofit Zrt-n
keresztiil a Tarsasag vallalkozoi dijat is érinti, illetve a jogszabalyokban meghatarozott — jelenleg
még nem ismert — tobbletfeladatokat szintén el kell végezni.

A tavfitési divizio bevételeinek jelentds részét képezi a tdvhdszolgaltatasi tAmogatis. A
2020-as évre megitélt timogatés a kovetkezd feliilvizsgalatig, azaz 2020. oktober 1-ig érvényben

van.

MUSZAKI KOCKAZATOK

A hulladékgazdalkodasi divizié esetében a korabbi években mar megvalosult beszerzések
ellenére is komoly miszaki kockazatot jelent a hulladékgy(ijté jarmiivek leromlott, amortizalt
allapota, amely a feladatok ellatasat befolyasolja. Tekintettel az elmult évek soran tapasztalt
meghibasodasok gyakorisagara, a beruhazasi tervben tovabbra is indokolt a hulladékgyiijté
jarmiivek cseréje, illetdleg beszerzése.

A tavflités tekintetében jelentds miiszaki kockazatot jelent a tavvezetékek korrodalt
allapota, valamint az egyéb miiszaki berendezések ¢életkorabol adodé meghibasodasok varhato

gyakorisaga.

A varosgazdalkodasi és ingatlan fenntartasi tevékenységek az Onkorményzati vagyon
fenntartasara iranyulnak. Ennek megfelelden a feladatok ellatdsdhoz sziikséges raforditasokat
nagyban befolyasolja a vagyon jelenlegi miiszaki allapota. Ismerve a varos épitett és természeti
1étesitményeinek (€piiletek, utak, parkok stb.) allapotat, ez szintén jelentds kockézatot jelent a
koltségek tervezésénél. Sok esetben a fenntartasi feladatot akadalyozza az egyes vagyonelemek
pontos feltérképezésének hidnya (pl.: ingatlanok atfogd miiszaki felmérése, fakataszter, KRESZ
tabla kataszter stb.). Mindezek mellett a Varosgazdalkodési divizid tevékenységét jelentdsen

befolyasoljak az id6jarasi koriilmények is.
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PENZUGYI KOCKAZATOK

A VSZN Zrt. korabban bemutatott likviditasi helyzete a Tarsasagot tovabbra is nehéz
helyzetben tartja, és a vallalat fennmaradasa szempontjabol is jelentds kockazatokat hordoz
magaban. A szallitoi tartozasok felhalmozodéasa miatt egyre tobb esetben varhato, hogy szallitéink
csak készpénzre vagy elOre fizetés esetén vallaljdk a szolgaltatas teljesitését vagy adnak arut,
melyre mar a korabbi években is rendszeresen volt példa. Ennek kovetkeztében varhatoan szikiil
azok kore is, akik esetében szallitd tartozast lehet fenntartani, mely tovabb rontja a likviditasi
helyzetet, illetve noveli az egyes szallitok felé fennallo tartozasok dsszegét.

Jelen pénziigyi helyzet mindezek mellett az alabbi gazdalkodasi nehézségeket is okozza:

e ajanlatkérésre tobb vallalkozo nem reagal

e a fizetési moralt a szallitok bedrazzak

¢ indokolt esetben sem lehet szallitot valtani, mert az azonnali tartozasrendezést von maga
utan

e akivitelezési folyamatok akadoznak

e akdzvetett koltségeken beliil novekszik a késedelmi kamatok és a behajtasi koltség atalany
mértéke.

Pénziigyi kockazatok kozé sorolandd, hogy a tavfiités lakossagi ligyfeleinek fizetési
képessége milyen mértékben valtozik 2020-ban. A kintléviségek kezelésére a VSZN Zrt. 2020-
ban a lakossagi ligyfelek tekintetében a korabbinal is hatarozottabb fellépést tervez.

Tekintettel arra, hogy a VSZN Zrt. hulladékgazdalkodasi szolgaltatasa a kotelezd
minimalisndl joval magasabb ellatasi szinvonalt, igy az NHKV Zrt. altal az FKF Zrt-nek fizetendo
szolgaltatasi dijban nem tériilnek meg olyan szolgaltatasok, mint példaul a hulladékgytijté udvar,
igy az 0j kozszolgaltatd sem képes ezt tovabbadni a VSZN Zrt.-nek. Tovabba nem fedezi az
alvallalkozo6i dij azokat a kdltségeket sem, melyek a jelenlegi szint fejlesztését szolgalnak. Bar
Osszességében a hulladékgazdalkodashoz kapcsolodd pénziigyr kockazatok csokkentek
(hosszutavu szerzddés, fix Ft/l ar megallapitasa, stabil partner), azonban tovabbra is fennallnak.

Ebbdl eredden az ellatdsi szinvonal biztositdsdhoz sziikséges potlolagos finanszirozasi
igény varhatéan elérheti az évi 93 millid Ft-ot. Ezt a pdétldlagos finanszirozasi hianyt az

Onkormanyzatnak kell fedezni.
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EGYEB KOCKAZATOK

Az ingatlan-fenntartasi aldivizid bevételei soran tervezett Onkormanyzati Kkiilon
megrendelések volumenét az elmult évek gyakorlata és tapasztalata alapjan, valamint az
Onkorményzat 4ltalunk is ismert fejlesztési elképzelései alapjan terveztiik meg. Ezen
megrendelések elmaradasa esetén a kapacitasokat is hozza kell igazitani a szolgaltatasok

volumenéhez.

A sajat kapacitassal torténd feladatellatas egyik alapfeltétele, hogy megfelelé6 munkaerd
alljon rendelkezésre. Tekintettel a varhat6 épitdipari beruhdzasok volumenére és a gazdasagban
végbemend folyamatokra, az agazatban mar 2019-ben is tapasztalhat6 munkaeréhiany tovabb
fokozodik. A szakképzett munkaerd iranti megndvekedett kereslet béremelési nyomast
gyakorolhat az érintett diviziokra, igy a Tarsasag —a munkaerd megtartasa érdekében — csak terven

felilli béremeléssel kezelhet.

A Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt tevékenységeinek jelentds része fiigg az iddjarastol
(véarosgazdalkodasi divizio tevékenységei, a téli utlizemeltetés és a koztisztasag). Ezen
tevékenységek kompenzacios igénye megndhet az atlagostol eltérd vagy rendkiviili iddjéarasi
viszonyok esetén.

A kozétkeztetési divizid tekintetében a bevételek az eldallitott adagszam fliggvényében
realizalddnak, ezért a tervezett adagszdmok csokkenése (demografiai kockézatok, esetleges
jarvanyokhoz kapcsolodo kockazatok) kihathat a divizid eredményére.

Az egyes kockdzatok SWOT analizisét az Uzleti Terv melléklete tartalmazza.

A tablazat a ”Pénziigyi kihatas” oszlopadban a ”Kockazat” oszlop cellaiban feltiintetett
események bekovetkezésének kedvezbtlen pénziigyi kihatasainak Osszegei szerepelnek. Ennek
megfeleléen, amennyiben az FKF Zrt-vel torténé elszamolasnal kevesebb liter keriil
figyelembevételre, akkor kevesebb bevételt tud realizalni a Tarsasag, a tablazatban feltiintetett
0sszegnek megfelelden. A tavhdszolgaltatasi tamogatas esetében a kalkulacid alapjaul az el6z6
évben tervezett €s megitélt kompenzacid kiilonbozete szolgalt alapul. A hulladékgazdalkodas
gépjarmiivei esetében a meghibasodasok miatt felmeriilhet bérlési igény, mely okan a Tarsasagnak

koltségnovekedéssel kell kalkulélnia.

Az lizleti tervben meghatdrozott kompenzacios keretdsszegek az dnkormanyzattal kotott
kozszolgaltatasi szerzOdésben foglalt feladatok ellatdsdra szolgalnak, melyet a tulajdonos

Onkormanyzat hatarozott meg. Azonban a rendelkezésre bocsatott keretdsszeg nem fedezi a
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kozszolgaltatasi szerzédésekben meghatarozott feladatok teljeskorii ellatasat. Ennek megfeleléen

keriilt beallitisra a kockazati tényezSk kozott az ,,Onkormanyzati igény magasabb szinvonali,

nagyobb volument kozszolgaltatasra”.

69. tablazat: Kockazatok elemzése

.. L. . Pénziigyi Bekfive}tkfzfesi Pénziigyi
Kockazati kategoria |[Kockazat Kihatés (E Ft) Valos(zo/lor)luseg Kihatés (E Ft
Az FKF Zrt-vel torténd
elszamolasnal kevesebb liter kertil 29 500 50% 14 750
igazolasra
. ) Tjavholfompenzaao Osszegének 4991 10% 499
Jogi kockézatok valtozédsa
H/ulladek/gazdalljodas' / 9000 30°% 2700
gépparkjdnak mtiszaki kockézata
Tavftitési vezeték miiszaki
Kockézata 30 000 30% 9 000
Kritikus 111<’V1d1ta51 helyzet 178 000 70% 124 600
Pénziigyi kockazat fennmara.dasa . ;
Lakossagi tigyfelek fizetési 32399 0% 6 466
képessége 10%-kal csokken
Szelektiv hulladék mennyiségének
és szallitasi koltségeinek 21 000 40% 8400
emelkedése
Fokoz6d6 munkaerShiany a
kritikus, alvallalkozéval nehezen 10 000 40% 4 000
kivalthaté munkakodrokben
Egyéb kockazatok Onkorményzati igény magasabb
szinvonald, nagyobb volument 600 000 40% 240 000
kozszolgaltatasra
Meghitsulé telekeladas 110 000 30% 33 000
Adagszam véltozasi kockazatok a 10 000 50% 5 000
kozétkeztetésben
Kizarélag
eredm?nyt/ 15.3.0 napf)n tuh’b’eha]thatalan 140 000 59 7 000
befolyasol6 kovetelések leirasa
kockézatok
Mindosszesen 1174 820 455 415

Tekintettel a Tarsasag likviditasi helyzetére, a kockazatok esetleges negativ pénziigyi

kihatasat a Tarsasag csak a Tulajdonos bevonasaval tudja kezelni.
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IX. A TARSASAG CASH FLOW ES LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag likviditasi helyzete a 2020. évben is jelentkezd fizetési nehézségek

kovetkeztében felhalmozddott szallitéi tartozas allomany miatt jelentdsen nem javult.

A kozszolgaltatasi feladatok ellatdsanak 2019. II. félévére vonatkozd potkompenzacios
igénye 1 969 E Ft, amelynek megfizetésére mindenképpen szdmit a Tarsasag. Szamit tovabba a
Térsasag a hulladékgazdalkodasi feladatellatas alapjan FKF Zrt-vel torténd elszamolas keretében
jaro bevételre is, valamint a korabbi évek (2017-2019) tekintetében azon teljesitések
elszamolasara, amelyekre ezidaig nem kertilt sor. Mindezek alapjan 2020. évben a korabbi évek
teljesitései alapjan tovabbi 53 773 E Ft bevételt var a Tarsasag az NHKV Zrt-tl, illetve az FKF
Zrt-tol. A 2020. év teljesitése alapjan jaro osszegek kifizetése szintén bizonytalan, tovabb novelve

ezzel a likviditasi kockazatokat és bizonytalansagot.

A Tarsasag 2019. december 31-én fennallo likviditasi helyzetét a tervezés idépontjaban

adott konyvelési adatok alapjan az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.

8. diagram: Korositott vevo dallomany 2020. év végeén

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50000

2018. L.né. 2018. Il. né. 2018. 11l né. 2018. IV. né. 2019. L.né. 2019. Il. né. 2019. 1. né. 2019. IV. né.

Kismértékii novekedést 2018. év végéhez képest az FKF Zrt felé utols6 honapban kiallitott

szamla okozta.
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9. diagram: Korositott szallitoi tartozasok 2019. év végén
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A Tarsasag folyoszamla hitelkeretét a bank 2019. utols6 negyedévében 100 000 E Ft-tal
emelte, amely lehetdvé tette a szallitoi alloméany csokkentését. A megemelt hitelkeret 2020. évben
is a Tarsasag rendelkezésére all likviditasi gondjainak enyhitésére.

10. diagram: Likvid hiany 2019. év végén

50000

2018. L.né. 2018. Il né. 2018. Ill. né. 2018. IV. né. 2019. Lné. 2019. 1. né 2019. 1Il. né. 2019. IV. né.

A Térsasag 2020. évre vonatkoz6 Cash flow tervét az alabbi tablazat mutatja be.

70. tablazat: A Tarsasag Cash Flow terve (E Ft, bemutatds brutto modon)
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Adatok ezer forintban
Bemutatas brutté médon

DIREKT CASH FLOW TERV

2020. év

2020

Felhaszndlhato pénzeszkoz 96 707
Kozétkeztetés befolyd bevétele 406 412
Tavflités befolyd bevétele 284 024
Parkolas befolyd bevétele 120940
Egyéb tevékenységek befolyd bevétele 120298
FKF altal fizetett bevétel 390324
2019. Il. félévi pétkompenzacids igény 1969
2020. évi kompenzacio 1096 000
Tavh6étdmogatds 109 450
Fejlesztési tAmogatas 53515
Targyi eszkoz értékesités bevétele 115038
Bevételek 6sszesen 2697 970
Szallitoi kifizetések -1421180
Beruhazasi kiadasok -85 808
Személyi jelleg( raforditasok -1151834
Addfizetés -33111
AFA befizetés -49 832
Folyészamlahitelkeret kamata -2400
Kiaddsok 6sszesen -2 744 165
Zaro pénzdllomdny 50512

Likviditasi helyzet kezelése

hidnyaban tovabbra is a tulajdonos Onkorményzat timogatasa sziikséges.
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Tekintettel arra, hogy a VSZN Zrt-nek 300 M Ft-os folydszamla hitele all fenn, a
finanszirozasi igény pénzpiacrol torténé megoldasanak lehetdsége rendkiviil alacsony. Fontos
hangstlyozni, hogy a Tarsasadg tovabbi kiilsé forras bevonasa nélkiil és a fennallo hitelkeret
fenntartasa mellett is csak abban az esetben tudja biztositani a gazdalkodasat a 2020. évben, ha a
tervezett ingatlan értékesités realizalodik és az FKF Zrt-t6l tervezett bevételek hataridore, a

tervezett mértékben meg érkeznek. Ez természetesen nagy kockazatot rejt magaban. Mindezek

A Tarsasag folyamatosan csokkenti a kintlévOségek allomanyat, elsésorban a kovetelések
behajtasa révén. A kintlévoségek kezelésére a VSZN Zrt. 2020-ban a lakossagi iigyfelek
tekintetében a kordbbinal is hatarozottabb fellépést tervez, ennek érdekében a gazdasagi osztaly

feladatainak Ujra strukturadlasanak keretében a koveteléskezelés reorganizacidjara is sor kertil




A Théarsasag célja tovabba az, hogy a kintlévoség allomany csak olyan kovetelést
tartalmazzon, mely behajtdsara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli torvény
rendelkezései szerint behajthatatlannak mindsiilé koveteléseket folyamatosan irjuk le, azonban a
leirds szigorii szabalyai miatt ezt csak abban az esetben tehetjiik meg, ha az bizonylatokkal
megfelelden alatdmasztott.

A kintlévOség kezeléséhez kapcsolddik, hogy a hulladék szolgaltatasi dij tekintetében
2016. aprilis 01-td] gyokeresen mas helyzet valosult meg, tekintettel arra, hogy ezen idéponttol a
hulladékszallitasi dijakat egy kozponti szerv (NHKV) szedi be €s — annak meg nem fizetése esetén
— hajtja be. A Tarsasag 2018. januar 1-tdl a hulladékgazdalkodasi szolgaltatas elvégzése alapjan
vallalkozo6i dijra jogosult az FKF Zrt-t6l. Az FKF Zrt altal biztositott vallalkozoéi dij atutalasanak
idépontja és mértéke 2019-ben sem volt elére tervezhetd, nagy foka bizonytalansagot okozva
ezaltal a cég miikodésében, illetve likviditasdnak tervezésében.

A Tarsasag érdeke, hogy a tulajdonos Onkorményzat a likviditasi helyzettel folyamatosan
tisztaban legyen, ezért a Tarsasag vezetése kezdeményezte a rendszeres kapcsolattartast. Ennek
eredményeképpen a hivatal vezetése és a Tarsasag vezetése 2 heti rendszerességgel vitatja meg a
Tarsasag gazdasagi helyzetét. Az lizleti tervezés pillanatdban nem ismert a likviditasi hidny
fedezetének pontos megoldasa, amely mindenképpen nagy foku kockézatvallalasra kényszeriti a
Tarsasag vezetdségét, nagy foku bizonytalansagot okozva ezaltal a Tarsasag gazdalkodéasaban.

A Térsasag 2020. évi finanszirozasi igényének kockézati tényezoi:

e FKF Zrt. fizetési litemezése bizonytalan,

e a szallit6 partnerek nem fogadjak el fizetési hajlandosdgunkat €s a tervtdl eltéréen
nagyobb 0sszegli, azonnali fizetésre kotelezik a Tarsasagot,

e vevlO kovetelés pénziigyi teljesitésének megvalosuldsa, vagyis bizonytalan vevo
fizetési hajlandosag,

e az év soran tervezett ingatlan értékesités megvalosulésa.
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FUGGELEK

Verzio kovetés

Aktuélis verzid: V-2

Elkészités datuma: 2020. 02. 24.

Téargyalja: Szentendre Varos Onkormanyzatanak Jogi és Pénziigyi Bizottsaga, Szentendre

Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete

Korabbi verziok és valtozasok

A Tarsasag 2020. februar 18-an elkészitett lizleti tervét a Feliigyeldbizottsag 2020. februar

24-én targyalta és 3/2020 (I1. 24.) hatarozataban tamogatta az alabbi kiegészitésekkel.

A Térsasag az Uzleti tervében kiilon tablazatban szerepeltesse a havi likviditasi tervet.
A Tarsasdg a Vezetdi Osszefoglaloban szerepeltesse, hogy legalabb kéthetente
egyeztet a tulajdonos dnkormanyzattal a Tarsasagnal felmeriil6 problémakrol.
Amennyiben az az anyagban szerepel, a ,,bevétel aranyos kozponti koltség felosztas™
kifejezést javitsa ,,koltség aranyos kdzponti koltség felosztas™-ra.

Tobb tdblazatban és mellékletben nem szerepel, hogy az adatok eFt-ban értenddek (5.
sz. ,,A hulladékszéllitassal kapcsolatos tervezett koltségek” téblazat, 2-9. sz.
mellékletek)

A 2.sz. ,,A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2020. évi eredményterve” mellékletben az
Egyéb tevékenység oszlop hidnyzik, kérjiik javitani.

A 62. sz. ,,A Varosgazdalkodasi divizid tervezett koltségei” tablazat Osszesitd
soraiban, illetve a 37. sz. ,,A Tavfiitési divizio koltségei”, a 43. sz. ,,A [Kozétkeztetési]
divizi6 beruhazasi terve” tablazat cimsordban az eFt/Ft megjelolést 6sszhangba kell
hozni.

A 30. sz. ,,Havi megtakaritas az lizemeltetésb6l adodoan” tablazat ,,Meglevd kazan
karbantartasi koltsége”, ,,Elektromos felhasznalasbol adoddé megtakaritas”-t mutatd
negativ. A Megtakaritas negativ eldjellel keriil meghatarozasra.

A 9-10. , Nyilvanos toalett bevételei/koltségei” tablazatokban szereplé adatokat hozza
Osszehangba a Tarsasag a 2019. évi kompenzacios beszdmold hasonld adataival.

A 67. sz. tdblazat ,,A Tarsasag eredményterve a korabbi évekkel 6sszehasonlitasban”
Osszesitd oszlopban az oszlop megnevezése ,,Eltérés” helyett ,,2020/2019 %-4aban”

legyen.
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A Tarsasdg figyelembe véve a 323/2011. (XI. 29.) PEB hatarozattal jovahagyott
eldirasokat, valamint a FeliigyelObizottsag fenti észrevételeit, az lizleti tervét aktualizalta és
atdolgozta. Az észrevételeken kiviil aprobb — a tartalmi részt nem érint6 — stilisztikai, szerkesztési
¢s nyelvhelyességi pontositdsok is torténtek. Tobbek kozott a 22. sz. tdblazat — atvaltasi
kerekitésbol adodo — eltérése javitasra keriilt, a 16. sz. tablazat sorszdmanak megvaltozasaval az
utana kovetkezo tdblazatok sorszdma modositasra kertilt, tovabba a FeliigyelObizottsag altal jelzett
eFt/Ft megjeldlések Osszhangba hozdsa a nem jelzett tablazatokban is megtortént. A 11. sz.
mellékletben taldlhato a havi likviditasi terv.

Ennek megfelelden késziilt el az iizleti terv V-2 verzidja.

A Téarsasag lzleti terve (V-2 verzid) 2019. februar 24-én késziilt el, melyet a Tarsasag

jovahagyasra beterjeszt a Képviseld-testiilet elé.
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1. melléklet: Onkormanyzati finanszirozas és a kézszolgaltatdsi tervben rogzitett kompenzdcios
osszegek 2020-ban

adatok: ezer Ft-ban

Kompenzacio altal

Kompenzacio altal finanszirozott kézfeladatok finanszirozott kozfeladatok - Koltseg’ t?"tes Osszes’en
2020. évi terv 2020. év
2020. terv
Téli Utiizem 99276 99276
Koztisztasag 123136 123136
Gyepmester 15651 15651
Gondnoksag 167 888 167 888
Epiiletfenntartas 200 832 200 832
Parkfenntartas 164 752 164 752
védm(i/Arvizi védekezés 40227 40227
Kozut Fenntartas 248779 248779
Kozterilet Fenntartas 35 460 35 460
Kompenzaci6 altal finanszirozott kozfeladatok Osszesen 1096 000 0 1096 000
Parkolas 95918 95918
Kozétkeztetés 171565 171565
Koltségtéritéssel finanszirozott kdzfeladatok Osszesen 0 267 483 267 483
Beruhazas 40 000
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2. melléklet A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2020. évi eredményterve

Tarsasag neve: VSZ NZrt.
2020. évi Terv

Adatok ezer Ft-ban

VSZ nZrt. 2020 évi Egyéb VSZ NZrt. VSZ NZrt. Nem VSZ NZrt.
nzrt. eviterv tevékenység Kozszolgaltatdas  kozszolgaltatas Osszesen
Ertékesités netto arbevétele 28 842 14 877 1107 283 1151001

Személyi jeliegﬁ egyéb kifizetések

proc L4

1120753

1236 259[

292 12 339 14 239 26871
Bérjarul ékok 1318 73768 68495 143581
személyi jellegd réforditdsok (10+11+12) | usms 519724 471402 1002 999
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil B - 113140 155445 123 205 391789
Ertékesokkenési leiras 84 18235 31876 50 196
Egyéb raforditasok 9843 4470 6360 20673
KP KTG 0 132 739 164 691 297 431
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 37154 1120753 1315982 2473 889
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£l1+ll-IV-V-VI-VII) 103213 0 -79723 23490
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0
El6z6 éveket érinté tételek 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 103 213 0 -79723 23 490
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3. melleklet: A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2020. évi kézponti kéltsége és egyéb bevétele

VI.
VII.

W 0 N O Uu

=
o

VI
Vil

adatok ezer Ft-ban

VSZ nZrt. 2020 évi terv

K6zponti irdnyitas

Ertékesités nettd arbevétele 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Egyéb bevételek 5293
Ebbél: Onkorményzattdl ka-;-)-c; -kompenza'cib, tamogatds

Ebbél: Egyéb Arbevétel (Allami Témogatds)

BEVETELEK GSSZESEN (l+ll+l)}} _____ 5293
Anyagkéltség T 24500
Igénybe vett szolgéltata’sok- 38931
Egyéb szolgéltatasok értéke 17 266
Eladott druk beszerzési értgl-(-e;m 0
Eladott szolgaltatasok értél-( - 0
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 80697
Bérkoltsegek 128 496
Személyi jellegli egyéb kifi z-e-;-é;-e-k 9714
Bérjarul ékok T 34480
szemelyi jellegdi raforditasok (10+11+12) 172 690
Eredmény Kézvetett th-ei("r;gl-l;ﬁl -248 095
Ertékesdkkenési leiras 19794
Egyéb raforditasok ’ 27142
KP KTG -297 431
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+Vil) 23893
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I tiI+II-IV-V-VI-V1i) 2400
Pénziigyi miiveletek bevét- - 0
Pénziigyi miveletek raforditasai 2400
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -2400
ADGZAS ELGTTI EREDMENY (C#D) 0

Adatok ezer Ft-ban

VSZ nZrt. 2020 évi terv Egyéb tevékenység

Ertékesités netto arbevétele . 28842
Egyéb bevételek T 111525
Onkormanyzattdl kapott kompenzacid, timogatés 0
Ebbol:Egyéh bevétel Gnkorm. [
BEVETELEK OSSZESEN (wism) | 140367
Anyagoitseg. g
lgénybe vett szolgdltatésok értéke 138%
Egyéb szolgdltatasok értéke |7 0
Eladott druk beszerzési értéke 9

Eladott szolgiltatasok értéke

Bérkoltségek

Bérjaruléko

Anyagijellegi raforditasok erteke(5+6+7+8+9)

Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil

Személyi jellegli raforditasok (10+11+12)

Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok

103 213

0
0

0

0

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C#D)

103 213|
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4. melleklet: A Hulladékgazdalkodas és Koztisztasag 2020. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

Gyepmester
5 - . Gyepmester o
VSZ nZrt. 2020 évi terv Hulladék - FKF Koztisztasag . . nem Téli Utlizem
kézszolgaltatas P
koézszolgaltatas.
Ertékesités netté arbevétele 334181 14727 0 7440 0
Egyéb bevételek 11040 123136 15 651 0 99276
Onkorma nyzattél kapott kompenzacié, timogatas 0 123136 15651 0 99276
EbbGI- Egyéb bevétel Gnkorm. 0 0 0 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (Hil+ll]) 345221 1373863 15 651 7440 99276
Anyagkoltség 51931 10591 2500 278 100
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 86298 17079 1000 111 77503
Egyéb szolgdltatasok értéke 4771 300 0 0 0
Eladott aruk beszerzési értéke 1800 0 0 0 0
gl;c-l-ctt szolgéltatasok értéke 0 0 0 0 0
Anyagiellegd raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 144 801 27970 3500 389 77 603
Bérkoltségek 183 248 78926 7522 836 6635
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 6501 1897 188 21 206
Bérjarulékok 34498 11773 1425 158 1224
Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 224 247 92 595 9136 1015 8065
Eredmeény Kozvetett Ktg-ek nélkil -23827 17297 3014 6036 13608
Ertékcsokkenési leiras 14313 676 839 93 0
Egyéb raforditasok 2600 100 300 0 [8)
KP KTG 52 552 16 522 1876 204 13 608
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII) 438513 137 863 15 651 1701 99 276
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£l1+1lI-IV-V-VI-VII) -93 292 0 0 5739 0
Pénziigyi m(iveletek bevételei 0 0 0 0 [0)
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0
El6z6 éveket érinté tételek 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) -93292 0 0 5739 0
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5. melléklet: A Tavfiitési divizio 2020. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

VSZ nZrt. 2020 évi terv

Tavflités

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkoltségek

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Bérjarulékok

Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12)

Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkil

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

302 953

278 925

66 706
2538
9534

78777

63 188
7 955
3373
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6. melléklet: A Kozétkeztetési divizio 2020. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

VSZ nZrt. 2020 évi terv

Kézétkeztetés

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb szolgaltatasok értéke

326791

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D)

Eladott druk beszerzési értéke 0
Eladott szolgdltatasok értéke 13200
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 180872
Bérkoltségek 77277
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 3213
Bérjérulékok 13053
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 93543
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil 52 376
Ertékcsokkenési leiras 7642
Egyéb raforditasok 100
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7. melléklet: A Parkolasi divizio 2020. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

VSZ nZrt. 2020 évi terv

Parkolas

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb szolgaltatasok értéke

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D)

Eladott druk beszerzési értéke 0
Eladott szolgdltatasok értéke 22 864
Anyagiellegi réforditasok értéke (5+6+7+8+9) 22864
Bérkoltségek 44021
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 1437
Bérjérulékok 8369
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 53 827
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil 19 226
Ertékcsokkenési leiras 1131
Egyéb raforditasok 0
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8. melléklet: A Ingatlan-fenntartasi és tizemeltetési divizio 2020. évi eredményterve

Ebb6I: Egyéb bevétel Onkorm.

BEVETELEK OSSZESEN (I+lI+ll)

Adatok ezer Ft-ban
L. Epiilet Fenntartds  Epiilet Fenntartas i
VSZ nZrt. 2020 évi terv . et " e Gondnoksag
Ko6zszolgdltatas  nem kozszolgaltatas
Ertékesités netto arbevétele 0 25000 150

PENZUGYI MUV
EIS

érinté tételek

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

Bérkoltségek 99 865 9877 113280
Személyi jellegl egyéb kifizetések o 3208 317 2823
Bérjarul ékok 16 699 1652 19 263
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 119772 11846 135 366
Eredmény Kozvetett Ktg-eknélkal | 31836 3119 20420
Ertékcsokkenési leiras 5263 521 253
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9. melléklet: A Varosgazdalkodasi divizio 2020. évi eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

VSZ nZrt. 2020 évi terv

Parkfenntartas

Arvizi Védekezés

Kozut Fenntartas

Kozteriilet
Fenntartas

Varosgazdalkodas
nem kozszolgaltatas

Ertékesités netto drbevétele

Egyéb bevételek

Onkormanyzattdl kapott kompenzécié, timogatas

Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm.

BEVETELEK GSSZESEN (I+11+11l)

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott druk beszerzési értéke

Eladott szolgdltatasok értéke

Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9)

Bérkoltségek

Személyi jellegl egyéb kifizetések

Bérjarulékok

S élyi jellegii raforditasok (10+11+12)

Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkl

Ertékesokkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VEVIY)

UzEmI (UZLETI ) TEVEKENYSI

Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK ERED|

El6z6 éveket érintd tételek

(ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)
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10. melléklet: SWOT analizis

Kockazat elemzés

fw Er6sség Gyengeség Lehet6ség VeszEly
A mikodés jogszabalyi keretei rogzitettek . P . - s i . . -
Kintl 11 kezel k tekintetéb All t tervek
(6nk. rendeletek, kozszolgaltatasi Likviditasi gondok. cvosceatiomany kezelesenck tekanteteben ami atszetvezesttervek a

Vezetés és

szerzGdések).
A finanszirozas leszabalyozottsaga.
Professzionalitds.

A vezetés elfogadottsaga megfeleld.

Magas szintli elkotelez0dés a varos irant.

A szervezeti kultira és az ellenérzési
tevékenység tovabbfejlesztésének
sziikségessége.

A cég rendkiviil szerteagazo tevékenységet
folytat, eltéré szakmai, jogszabalyi
kdrnyezettel.

Leterheltség.

A nemcsupan a magasan kvalifikalt

egylttmiikodés az onkormanyzattal.

Belépés 01j piacokra

kozszolgaltatasokban (tavho, kozétkeztetés)

A hulladékgazdalkodas finanszirozasi
rendszerében egyes tevékenységek fedezete
nem lathato

Jogszabalyi valtozasok, nem koherens
szabalyozas

Bar a tarsasag finanszirozasa szabalyozott, a
fejlesztések forrasa nemtervezhetd

gazdalkodas , e, munkaerd, de a fizikai allomany feltoltése is A tulajdonos 6nkormanyzat kozponti
Rugalmassag a valtozasok folyamatos L, L. , , . X , .
Kévetésében problémakkal terhes az alacsony bérszint forrasszabalyozasi bizonytalansaga a céget is
’ miatt. Bérfesziiltség a bérstruktiira anomalidi érinti.
miatt.
Alacsony profitabilitds (vagy nyereség A minimalbér és garantalt bér emelésével
egyaltalan nem varhato). tovabbi bérfesziiltségek keletkezhetnek
Az allami atszervezési tervek bizonytalansagot
. Ntz . esetleges megvalosulasuk az allomany
Kintlevoség-dllomany magas. nagyfoku leterheltségét eredményezi.
A likviditasi gondok miatt a szallitoi kor
alkupozicidja né.
Megfeleld szakmai alapok €s tapasztalat. |Elavult eszkdzpark, magas javitasi koltségek L/.ahetose,g a szolgdltatdsi terillet ngvelésére, Jogszabalyi lfomyeyze? ,Va.l'tozasa és azezzel
piacszerzésre. kapcsolatos informaciohiany
AzNHKYV Zrt. altal bevezetendd 0j szamlazasi
J6 kapcsolat és folyamatos Azalacsony bérszinvonal miatt nehezen Az FKF Zrt,..korzszolgaltat’(') kozs,zolgalta,lt.m“ és adatszolg,altataS{rendszcrrel ka.pcsolatos
e s . s ., ; p alvallalkozojaként kedvezobb vallalkozoi dij feladatok még nem ismertek, nem ismert ennek
egylttmiikodés a kozszolgaltatokkal. motivalhatdo munkaerd . . o R i
Hulladék- érhetd el. koltségvonzata sem, ez bizonytalansagot
sazdalkodas eredményez.

A tarsasag kozszolgaltatoi
alvallalkozoként hosszatava
megallapodas alapjan stabil és tékeerds
kozszolgaltatoval mikodik egyiitt.

AzFKF Zrt-vel valo 0j egyiittmiikodés pozitiv
hatast gyakorol a tarsasag szakmai munkajara, a
cégkultirara is.

AzNHKYV Zrt. felé fennall6 adatszolgaltatasi
kovetelmények jogszabalyilag nem kelléen
megalapozottak.

Szentendre, Ipar u.-i atrako hasznalataval
kapcsolatos bizonytalansag
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Kockazat elemzés
targya

Erdsség

Gyengeség

Lehet6ség

VeszEly

Koztisztasag, téli
utiizemeltetés és
gyepmesteri
tevékenység

Megfeleld szakmai alapok és tapasztalat.

A tarsasag onkormanyzati rendeletben
kijelolt kozszolgaltato.

Elavult eszkdzpark

Alacsony bérszinvonal miatt nehezen
motivalhaté munkaerd

Szezonalis munkaerd alkalmazasa (k6zmunkas,
egyszerisitett)

Jogszabalyi komyezet valtozasa

A téli utiizemeltetés kapcsan nemtervezhetd,
milyen koltségekkel torténik.

Téli utiizemeltetés tervezése tekintetében a
szélsdséges idojaras komoly veszélyt jelent.

A gyepmesteri tevékenység kapcsan az ebek
altatasat csak szponzori tevékenységgel tudjuk
elkeriilni, ezazonban nem garantalt.

Tavfiités

Megfeleld szakmai alapok és tapasztalat.

A tarsasag onkormanyzati rendeletben
kijelolt kozszolgaltato.

Elavult eszkdzpark.
Tavhoérendszer elavultsaga, csovek
korrodeéltsaga.

Palyazatokon valo részvétellel torténd
forrasbevonas.

Jogszabalyi komyezet valtozasa
Jogszabalyi €s szervezeti kdrnyezet
bizonytalansaga (allami kozmii 1étrehozasa).
A lakossag fizetésiképessége és készsége
rendkiviil alacsony.

Tavhdszolgaltatasi tamogatas nem tervezhetd.

Elavult eszkdzparkbol eredd miiszaki kockazat.

Vérosgazdal-
kodas

Megfeleld szakmai alapok €s tapasztalat.

Tarsadalmi elfogadottsag.

Koltséghatékony szolgaltatasnyjtas.

A tarsasag onkormanyzati rendeletben
kijelolt kozszolgaltato.

Részben elavult eszkozpark.

A fizikai allomany tekintetében nagy a
fluktuacio.

Alacsony bérszinvonal miatt nehezen
motivalhaté munkaerd.

Belépés uj piacokra.

A varosikozvagyon részletes feltérképezése
(fakataszter, utkataszter, hidkataszter, kozbuitorok
felmérése).

Szezonalis munkaerd alkalmazasa (k6zmunkas,
egyszerisitett).

Jogszabalyi kormyezet valtozasa.

A vérosiutak rendkiviil rossz mindsége
egyrészt folyamatos kartéritési kotelezettséggel
jar, masrészt tobb helyen mar nemelegendé a
katyzas.

Arvizveszéilye, egyéb komyezeti havaria
események.
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Kockazat elemzés

i Er6sség Gyengeség Lehet6ség VeszEly
Megfeleld szakmai alapok és tapasztalat. Ala§S(,my l?erszmvon”al miatt nehezen Belépés uj piacokra Demograf,'lal k]ockazat, csokkend
motivalhatd munkaerd gyermeklétszam.
Koltséghatékony szolgaltatasnyjtas. Egefz%e%ugyl kVO?kazat (pl. nem megtielelo
mindségii beszallitott alapanyagok miatt).
A tarsasag hosszi tartami szerzddéssel Szervezeti kornyezet bizonytalansaga
L ) latja el a feladatot. (esetleges kdzpontositas).
Kozétkeztetés . o .
Mivel a divizi6 mar 2014-ben az0j
kozétkeztetési standardok szerint latta el
feladatat, igy az elfogadottsaga
magasabb.
Korszerii eszkdzpark.
Megfeleld szakmai alapok és tapasztalat. |Munkaerdhidny. Uj tipust parkolasi rendszerek ("okos" parkols) Jogszabalyi kornyezet valtozasa.
, bevezetése, fejlesztése. 5 1 iddiaras té 3 45016
Atlathaté finanszirozas. ) Komyezeti, id6jarasi tényezok befolyasoloak
4 lehetnek.
Parkolas . Lo . :
A tarsasag onkormanyzati rendeletben
kijelolt szolgaltato.
Megfeleld szakmai alapok és tapasztalat. |A fizikai allomany nagy fluktuacioja. Belépés 1j piacokra. Jogszabalyikomyezet valtozasa.
Azalacsony bérszint miatt — figyelembe véve
., Koltséghatékony szolgaltatasnyujtas. az épitdipari alkalmazottak iranti ndvekvo Képzett fizikai munkaerd hianya.
Gondnoksag és . .
) , keresletet — a kiaramlas nagyobb lesz.
ingatlanfenntartas

A tarsasag kijelolt kozszolgaltato.

Munkerdhiany, foként a szakmunkasok
koérében.

A kezelend§ ingatlanallomany rossz allapota.

Havaria események.
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Adatok ezer forintban
Bemutatds brutté médon

11. melléklet: Direkt Cash Flow kimutatas havi bontdasban

DIREKT CASH FLOW TERV 2020 Januar Februar | Marcius Aprilis Majus Janius Julius | Augusztus [Szeptemberl Oktéber [November|December | 2020.év

Felhaszndlhato pénzeszkoz - nyito 96 707 35444 50 265 43716 42 908 47 302 46 507 45 859 44710 50529 51167 47517 96 707
Kozétkeztetés befolyd bevétele 28491 40778 37524 38389 38982 46 269 23030 7587 7208 47526 43 675 46954 406 412
Tavflités befolyd bevétele 32783 41218 35918 29300 25116 18813 14173 13224 13051 13853 19387 27 186 284024
Parkolas befolyo bevétele 12 295 8586 9431 9725 9268 10080 10939 10624 9629 10342 10118 9901 120940
Egyéb tevékenységek befolyd bevétele 5253 9420 10025 11093 10989 10333 10 655 10641 11545 10889 9949 9507 120298
FKF altal fizetett bevétel 0 56 870 30302 52533 45 966 0 52533 53622 0 52533 45 966 0 390324
2019. II. félévi pétkompenzacios igény 1969 1969
2020. évi kompenzacié 91919 91919 91919 89575 91333 91333 91333 91333 91333 91333 91333 91333| 1096000
Tavhétamogatds 8843 8811 8849 9297 9340 9353 9355 9356 9352 9139 9015 8740 109 450
Fejlesztési tamogatds 13515 4444 4444 4444 4444 4444 4 444 4444 4444 4444 53515
Targyi eszkoz értékesités bevétele 3513 111525 115038
Bevételek 6sszesen 196 613 259570 223 969 244 357 235439 190 625 216 463 200 831 258 087 240061 233 888 198067 2697970
Szallitdi kifizetések -148 215 -143 212 -124 706 -135477 -125 455 -68 048 -91178 -106 929 -138 033 -126514 -129 435 -83978| -1421180
Beruhazasi kiadasok 0 0 0 -5 644 -5 644 -23148 -23148 -5 644 -5 644 -5 644 -5 644 -5 644 -85 808
Személyi jellegl raforditasok -106 241 -89 832 -85 390 -94 973 -94102 -97 326 -100935 -94 547 -92 592 -106 830 -94 354 -94711| -1151834
Addfizetés -1611 -4.000 -10 000 -3500 -4 000 -6 000 -4.000 -33111
AFA befizetés -1610 -7 504 -10222 -5370 -5644 -2698 2351 5341 -9799 3765 -7904 -10537 -49 832
Folydszamlahitelkeret kamata -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -2400
Kiaddsok ésszesen -257 877 -244 748 -230519 -245 164 -231 045 -191 421 -217 111 -201 980 -252 268 -239423 -237 538 -195071| -2744 165
Felhaszndlhato pénzeszkoz - zaro 35444 50 265 43716 42 908 47 302 46 507 45 859 44710 50529 51167 47517 50512 50512
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