HAJNAL SZILVIA INTEZMENYVEZETOI KINEVEZESENEK
MEGHOSSZABBITASAHOZ,

TAMOGATOI NYILATKOZAT

Hajnal Szilvia intézményvezetdvel 5 éve dolgozom egyiitt a Szentendre Vérosi Ovodak élén.
Intézményvezeté helyettesként és Ovodapedagégusként napi szinten megtapasztalom
feladatkore sokoldaltisagat, iranyultsagat, feleldsség szintjét.

Intézményvezetsi palyazataban megjelslt pedagogiai hitvallasdhoz hien irdnyitotta és
iranyitja a mai napig a mar 8 tagévodabol all6 intézményiinket.

Olyan vezet6i kultira kialakitasat ismertem meg altala az elmult években, mely pozitiv
gondolkoddsmoddal, a tagévoda vezetdket és altaluk a munkatéarsakat is hozzasegitette ahhoz,
hogy tudatosan, célt, értéket teremtve, megelégedettséget talaljanak munkéjukban,
feladataikban.

Vezet6i kompetenciait megismerve tapasztalom, hogy rendszeresen fejleszti 6nismeretét és
tudatosan torekszik szakmai kompetencidinak fejlesztésére. Személyiségével, emberségével,
megjelenésével, munkajaval mindig értéket kozvetit. Elérhetd, szakmailag minden tekintetben
helytallé célokat tiz ki maga és az intézmény miik6dése, fejlédése érdekében, mely tamogatja
az Ovodak jovoképét. Igyekszik a motivalé munkakdrnyezet megteremtésére, kialakitdsara,
ahol az innovativ és kreativ 6tleteknek helye van. Folyamatosan épiti kapcsolatrendszerét az
intézmény miikodésében résztvevd kdzvetlen és kézvetett partnerekkel, €s ebben az egymast
segitd, egymast tisztel6, mindségi kapcsolattartasra térekszik.

Probléma helyzetben nyugalmat megérizve, megoldéast keresd, fejlesztéscélu, tamogato,
szakmailag és emberileg is mintat adé dontések jellemzik munkdjat.

A fentiekben megjelslt kompetencidit és emberi értékeit mutatja az is, hogy intézményvezet6i
palyazataban megjelolt célokat megvalositotta és azon tul is sikeriilt olyan eredményeket
elérnie, mely intézményiink sikeres, gordiilékeny miikddéséhez napi szinten hozzajarul:

- az intézmény torvényi el6irasoknak megfeleld, szakmai hattér munkéat segité halozat
strukturalis, szakképzett munkatarsakkal valo felépitése, fejlesztése, kompetencidkhoz
igazitott feladat elosztassal

- eredményes, hatékony ¢és takarékos gazdalkodasra torekvés

- személyi és targyi feltételek megteremtésének folyamatos fejlesztésére torekvés,
infokommunikécios eszkozok bévitése

- szakmai, nevel$ és pedagdgiai munka ellatasidhoz sziitkséges humanerdforras feltételeinek
megteremtese

- pedago6gus kozosség szakmai fejlodésének tamogatasa, belso és kiilsé tovabbképzések altal




- gyakornokok és palyakezd6k szakmai segitése, mentori halozat kiépitése

- cafetéria rendszer megtartasa, a pedagoégiai és nevelé munka megbecsiilése, jutalmazisa
- szakmai munkak6z0sségek rendszeres tAmogatisa
- Banati-Sverdk miivészeti program megvalositasa

- a sajatos nevelési igényti gyermekek integralt neveléséhez kifrt konzorciumi palyazat sikeres
megvalOsitasa, a személyi és targyi feltételek folyamatos megteremtése, biztositasa

- az Uj Ovoda megépitésével az Gvodai férbhelyek bovitésének megoldasa, a pedagdgiai
program sokoldaliisaganak az 6vodak egyéni arculatinak tovabbi fejlesztése

- az intézmény kapcsolatrendszerének — boles6de, iskoldk, onkormanyzat, szakszolgélat,
gyermekjoléti intézmény és egyéb szakmai halozat — folyamatos fejlesztése

- helyi és orszagos szakmai palydzatokon, versenyeken valé sikeres részvétel tamogatasa

- hatékony, a térvényi keretek és pedagogiai programhoz igazodd, moédszertani szabadsagot
biztositd vezetdi munkajinak eredményeként a cimzetes 6vodak — mester 6voda, referencia
6voda, z6ld 6voda- tovabbra is neviikkhoz méltdan képviselik és gazdagitjdk az 6vodai nevelés
mindségét

- az ellendrzés és értékelés feladatainak ellatasaval folyamatosan tdmogatja az 6vodak egyéni
arculatihoz, a pedagégiai programhoz mélt6, mindségi nevelé munkat.

Hajnal Szilvia személyisége, elfogadd, segitd, tiszteletbenntartd, szakmailag és emberileg
tdmogat6d, az intézményiink érdekeit képviseld, példamutatd, helytdllo vezet6i attitidje
tovébbra is alkalmassa teszi 6t a Szentendre Varosi Ovodak intézményének vezetésére,
melyet az alkalmazotti k6zosséggel egyetértésben tamogatok.
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~ Hodoli Tiinde
Intézményvezetd helyettes

Szentendre, 2017.Aprilis.26.



A Piispokmajori Tagévoda neveldtestiiletének véleménye Hajnal Szilvia
intézményvezeté mandatumanak meghosszabbitasarol

Az évoda nevelbtestiilete, alkalmazotti kozossége 100% -ban tdmogatja Hajnal Szilvia
intézményvezetd kinevezésének meghosszabbitdsdt.

Nagy erénynek tartjuk, hogy intézményvezeténk biztositja az dvodak szamara a moédszertani
szabadsdgot, az egyéni arculat megbrzését. Tamogatja, értékesnek tartja néphagyomanyt
¢lteté  neveldmunkankat, minden lehetséges forumon képviseli érdekeinket, elismeri
eredményeinket.

Mindent megtesz neveldmunkénk feltéieleinek jobbitasaért, biztositja szamunkra a folyamatos
tanulas, szakmai fejlodés lehet6ségét.

Empatikus, tolerans személyiség, szakmailag, emberileg mindenki szamithat a segitségére. A
pozitivumokra épit, esetleges kritikai észrevételeit is a fejlodés érdekében, segitd szandékkal,
a kolesonds tisztelet elvét kovetve kozli az érintettekkel.

Latogatésai alkalmaval a mindennapok természetességével fordul felénk, igy ilyenkor is a
megszokott, nyugodt 1égkdrben folytathatjuk napi nevelémunkankat.

Tagovoda vezetéi munkémhoz nyugodt hétteret biztosit, emberileg ¢és szakmailag is
szamithatok a segitségére.

A Piispskmajori Tagovoda nevel6testiilete, alkalmazotti kdzossége nevében:

Magyariné Miskolczi Ildi
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tagévoda vezetd

Szentendre, 2017. aprilis 20.




Tamogatoi levél

Szentendre Varosi Ovodéak Intézményvezetdjét, Hajnal Szilviat, olyan vezetének
ismerem, aki tajékozott a jogszabalyok ismeretében és maximalisan timogatja az intézmény
sajatossagaihoz igazitott pedagdgiai munkat.

Torekszik, hogy olyan értékeket teremtsen, ami mindenki szamara kovethetd. Kovetkezetesen
képviseli azokat az iranyokat, amelyeket szervezeti szinten meghatérozott. Ismeri
munkatarsait, a tagévoda vezetok képességeit, ez a bizalom az alapja, hogy a vezetési
feladatokat megosztja munkatérsaival.

Segiti és 6szténzi a nevelbtestiiletek tagjait a folyamatos nképzésre, tanuldsra.

Hajnal Szilvia az a vezeté, aki elfogadja az eredményesebb munkavégzés érdekében az
innovaciokat,fejlesztéseket. Rendelkezik azzal a felel6sségvallaldssal, ami sziikséges a
munkajahoz kapesolddé erkdlesi és etikai normak betartdséhoz.

Veliink, tagévoda vezetdkkel megteremtette azt a kapcsolatot,hogy észintén, bizalommal
fordulhatunk hozza barmilyen problémaval. A megoldasra térekszik nem az elutasitasra!

Feljebbvaléi elétt maximalisan képviseli az intézményt, és lehetdségéhez mérten megteremti a
személyi és a targyi feltételeket.

Hajnal Szilviat olyan vezetének tartom, aki tovabbra is alkalmas aSzentendre Varosi
Ovodék vezetésére.

Hisztelettel: 1Ny
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" Szigethy Mikldsné

Bimbé 1ti Tagdvoda vezetdje



VEZETOI KINEVEZES MEGHOSSZABITASAHOZ TAMOGATOI
NYILATKOZAT

Hajnal Szilvia intézményiink vezetdje a 8 tagovodat szakszerlien €s a
jogszabalyoknak megfeleloen mikdodteti. Tagdvodank
gazdasagossagat, hatékonysagat, eredményességét mindig szem elott
tartja.

Dolgozoinak szakmai elémenetelét nyomon koveti €s tamogatja.
Hangsulyt helyez a helyi pedagdgiai programra €s a tagévodak egyéni
arculatdnak megorzésére.

Lehet6séget biztosit a sziilok, dolgozok esetleges problémainak
megoldasara.

Pedagégiai munkajat jellemzi a gyermekkozpontusag, ahol a
gyermekeket egyéni képességeik alapjan fejlesztik, nevelik, szem elott
tartva a biztonsagukat a szeretetteljes, kulturalt I€égkort.

Jovbképének egyik legfontosabb pillére a koznevelési rendszerben
eldirt, iskolat megel6z6 kisgyermekkori fejlesztés.
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Megbizott tagovoda vezetd
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Intézményvezetdi jellemzes

Hajnal Szilvia kedves, j6 kisugarzasi megnyerd személyiség, j6 megjelenésii, hatarozott €s
kovetkezetes vezet. Ertekezleteken, kiilonboz6 forumokon, mindig magas szakmai tudasrél,
hozzaértésroél tesz tanubizonysdgot. Dolgozéitdl ugyanazt a naprakész, alapos, mindségi
munkat varja el, mint amit 6 végez. Névr6l ismeri Gsszes munkatarsat, arcrol tudja, hogy ki
melyik 6vodaban dolgozik, igy a személyes problémakkal is batran lehet hozzd fordulni,
azokat diszkréten kezeli, lehetdségeihez képest segit a megoldasban. A fenntartoval a
pedagdgiai munkat segit szakemberekkel és tarsintézményekkel, folyamatos €s gylimdlcs6z6
kapcsolatot apol. Mindig kiall a dolgozéi mellett, j6l képviseli érdekeinket, alkalmat és
lehetéséget keres a megbeszélésre kell6 empatiaval és tapasztalattal igyekszik a felmertilo
nehézségeket megoldani. A problémakat, alaposan, minden oldalrél megvizsgélja, és utana
hoz korrekt déntéseket. Lehet6ségeihez mérten mind anyagilag, mind erkélesileg motivalja a
dolgozokat. Tamogatja és segiti a pedagdégusok szakmai el6menetelét. (tovabbképzések,
portfolio) O maga is sziviigyének tekinti az élethosszig tarté tanuldst. Az intézményben
mikodé munkakozosségek (kornyezeti, néphagyomany éltetd,) munkdjat nyomon koveti,
rendezvényeit latogatja, tamogatja ¢és elismeri. A tagévoda vezetdkkel szorosan
egyittmiikodik, szakmai munkdéjukat, tevékenységiiket megbecsiili, 6nallosagi torekvéseiket
tiszteletben tarja. Az 6vodak felszereltségének szinvonalat palyazatokkal igyekszik emelni.
(felujitasok, intézménybdvités, uj Ovoda épitése) A tagintézmények sajat pedagogiai
programjat jol ismeri, azok arculatanak kibontakozasat és fenntartasat, folyamatos fejlédését
sziviigyének tekinti. ‘

A Szivarvany tagdvoda kollektivija maximalisan timogatja tovabbi vezet6i munk4jat.

Szentendre 2017. 04. 20.

Németiné Ikvai Emoke

Szivarvany Tagévoda vezetdje



TAMOGATOI NYILATKOZAT

Tamogatom Hajnal Szilvia intézmény vezetdi jravalasztasat.

Az elmult évek munkajabdl kitlinik az elhivatottsag, biztos j6vokép, a gyermekek

és sziilok iranti elkotelezettség. Szakmai felkésziiltsége, innovativ képessége
garancia, hogy az 6vodék tovéabbra is eredményesen miikddjenek. A demokratikus
vezet6i magatartassal, szakmai megbecsiilésen alapuld kapcsolatrendszer
alakitasaval, huménus 1égkor megtartasaval konkrét, 6vodakra vonatkozo cél- és
feladatrendszer felallitasdval végzi vezetéi munkdjat. Minden o6voda 6nalld
arculatat jol ismeri, és a hagyomanyok megdrzése mellett a fejlesztésekre is
gondot fordit.

Humanerdforrasra vonatkozd elképzelései atgondoltak, redlisak, igazodnak az
dvodai program sajatossagaihoz. Felvallalja, hogy minden alkalmazott szamara
biztositja a szakmai tovabbképzést.

Szentendre, 2017. 4prilis 24.

Csuhal Erzsébet

tagdvoda vezetd



Térgy: Hajnal Szilvia
Szentendre Varosi Ovodak intézményvezet6 jellemzése, vezetdi ajanlas

Készitette: Nagyné Foldi Anett
Egres Uti zenei 6voda tagévoda vezetd

Hajnal Szilviat 6t éve ismerem, mint intézményvezet6t.

Kezdettdl fogva vidam, kiegyensulyozott, segit6kész embernek, kolléganak
ismertem meg. Mindig kell§ nyitottsaggal fordult kollégai problémai felé.
Munkajat a kompetencia, korrektség és diszkrécié jellemzi.

Az Egres uti 6voda megnyitdsakor (2016.01.11.), mint kezd6 vezetd, rengeteg
segitséget kaptam téle. Szakmai tanacsokkal, intézményi dokumentumokkal,
kooperativan segitette munkamat. Segitségére, j6 dtleteire mindig
szamithattam. A targyi és human feltételek kialakitdsanal mindig a szakmaisag
és rugalmassag jellemezte munkajat. Kollektivdimmal j6 kapcsolatot dpol,
segit6készségére Gk is batran szamithatnak.

Kivald vezetdi attitiiddel rendelkezik, mely hozzasegiti 6t a sikeres
intézményvezetéshez.

A tovabbi egyiittm{ikodés reményében tdmogatom kinevezését a kovetkez6
terminusra.
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Nagyné Foldi Anett
Egres uti zenei 6voda

Szentendre, 2017-04-19




HAINAL SZILVIA INTEZMENYVEZETO

MUNKAJANAK ERTEKELESE, VELEMENYEZESE

A nyole tag6vodat szamlalo intézmény szakszerdi és térvényes mitkodtetése nem kevés
feladatot rétt vezetdnkre az elmilt években. Ennyi intézmény atlatasa rendkiviil nehéz feladat,
nincs m6d és lehetdség a mindennapos kapcsolattartasra. Ezért vezet6i korben havi
rendszerességgel tart értekezletet, melyek biztositjdk a folyamatos informaciédramlast a
tagintézmények felé. Ilyenkor torténik az elmult idészak értékelése, a kovetkezé id6szakra
vonatkoz6 feladatok kiosztasa, az esetleges problémak megbeszélése. A neveldtestiilet szakmai
elémenetelét minden lehetséges eszkozzel tamogatja Kovetkezetes és elkotelezett a céljai
megval6sitasiban, a munka elosztasaban.

Tagévoda-vezetdként kollégaimmal sok segitséget kapunk Szilvitél, de bizonyos feladatokat
mi sem tudunk maradéktalanul ellatnia mai, megnivekedett elvarasokkal szemben.

Személyében egyiittm(ikodd tarsra talalnak az 6vondk, az itt dolgozok és a sziildk
egyarant. A meglévé értékek megtartdsa mellet torekszik az az innovativ lehetdségek minél
szélesebb kort kihasznaldsira, pedagégusait a palyazati lehet6ségek kiaknazasara motivalja.
Célja a teljesitmények optimalizaldsa. Sikere és eredményessége abban rejlik, hogy
folyamatosan biztositani kivanja munkatarsaiban a megelégedettség és elismerés érzését.

Kollektivank egyontetii véleménye, hogy Szilvi sokszor idején és erején feliil igyekszik
megfelelni minden kori elvarasnak. Ajtaja mindig nyitva all, és sziikség esetén bizalommal
fordulhatunk hozza.

Tovabbi 6t évre sz616 intézményvezetdi kinevezését tamogatjuk.

Szentendre, 2017. aprilis 21.
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Az Ovoda Kézpont értékels meglitisa

Hajnal Szilvia intézményvezetd az 5 éves vezetése alatt, megfeleld szakmai ismeretekkel
iranyftotta a tagévodak zokkenémentes mitkodését, és segitette a dolgozok innovativ
fejlédését, egyuittmiikodését. Személyes kapesolatot tart a tagintézmények teljes munkatarsi
kérével, rendszeres értekezletel, latogatdsok alkalméval, odafigyel a problémakra, valaszt ad
a felmerilt kérdésekre. Vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién alapul. Folyamatosan
figyelemmel kiséri az intézmény mitkodését befolyasold jogszabalyok valtozasait, ennek
megfeleléen hozza meg dontéseit, hatdrozza meg elvardsait. Hataskorének megfelelben
milkodik egyiitt a fenntartéval, egyéb kiilsé partnerekkel, melyek eredményeként, mindig az

ovodak, a dolgozok érdekeit tartja szem elétt.

Alkalmat ad az dvodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
terveik megvaldsuldsat. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztast, tovabbképzések, szakmai

munkako6zosségek miikodését, az innovativ kezdeményezéseket.

Az mtézményi folyamatok megvalositasa sordn, a dontésekbe, a dontések eldkészitésébe
bevonja az intézmény munkatdrsait, partnereit. A vezetési feladatok egy részét megoszija
helyetteseivel, a tagovodak vezetbivel, majd a tovabbiakban a leadott dontési és hataskori
jogokat & maga is betartja, betartatja. Eredményesen fogja Ossze egy- egy kiemelt teriilet

ellendrzését, koordinalasat, a szikséges informaciokat az érintettekkel megosztja.

Vezetésének elsé ciklusaban, a vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe vette,
a célok kittizésében, a tervezésben, a végrehajtdsban. Az intézmények alapdokumentumait

atlaga, elkésziti, médositasukat elvégzi.

Az elmult négy évben, a 8§ Tagdvoda zokkendmentes, eredményes mitkodésében kiemelt
szerepe volt, mert a vezetése alatt megmutatkozd személyisége, vezetéi stilusa, valamint

kiemelkedd szakmai hozzaértése volt tapasztalhatd.
Tamogatjuk és szeretnénk a tovabbi vezetését, intézményiink élén!

Pomaz, 2017. 04. 23. ! I [/
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Kozmérné Szok6 FErzsébet

Intézményvezetd helyettes




Osszegzés

Hajnal Szilvia intézményvezetoi kinevezés tamogatasa - Szavazati eredmények

8 tagovodabdl 7 6vodaban nyilt szavazassal, 1 évodaban titkos szavazassal tértént a szavazas.

Szavazatra jogosultak szama: 121 £6
Ebbdl beteg, tartésan tavol: 3 {6
Szavazatot leadok szdma: 118 6
Témogat6 IGEN szavazatok szdma: 118 £6
Nem tdmogaté NEM szavazatok szadma: O

Ervénytelen szavazatok szama: O

Az intézményben szavazatot leadok szama 118 {6, IGEN szavazat
118 db, mely 100 %-os tamogatottsagot jelent.

Szentendre, 2017. 4prilis 26.
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Jegyzokonyv

Hely: Bimbé uti Tagovoda
Id6: 2017. éprilis 24.

Targy: Szavazds - Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezése masodik
alkalommal 5 évre palyazat nélkiil © +5 o cooooe oS

Eldkészitd bizottsag tagjai: Hodoli Tiinde, Magyariné Miskolczi Ildikd, Briskiné
Palla Katalin, Prisznydk Ilona

Palyazat nélkiili kinevezéshez kétharmados (az intézményben szavazisra

jogosultak 66%-a) egyetértés sziikséges.

Szavazasra jogosultak szama:

Szavazatot leaddk szama:
Tamogaté IGEN szavazatok szama:
Nem tdmogaté NEM szavazatok szdma:

Ervénytelen szavazatok szama: &>

el6készitd bizottsagi tag elokészitd bizottsagi tag
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Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezés — részvétel igazolasa

Bimbd u. Tagdvoda

Cseke Fldra

Erdeiné Kelemen Gybngyi
Fiileki Eva

Hiedl Bettina Nikoletta
Kuzma Timea

Mészar Lajosné

Petyus Krisztina

Rézsa Magdolna

Simon Péterné

Szigethy lldiko
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Jegyzokonyv

Hely: Szivarvany Tagdvoda
1d6: 2017. aprilis 24.

Targy: Szavazas - Hajnal Szilvia intézményvezetéi kinevezése masodik
alkalommal 5 évre palyazat nélkiill (. fb/T‘ (4 Jzeuazalssad )

Elokészitd bizottsag tagjai: Hodoli Tinde, Magyariné Miskolczi 11dik6, Briskiné
Palla Katalin, Prisznyak Ilona

Palyazat nélkiili kinevezéshez kétharmados (az intézményben szavazasra

jogosultak 66%-a) egyetértés sziikséges.

Nem tdmogatd NEM szavazatok szama:

Ervénytelen szavazatok szama: —
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Hajnal Szilvia intézményvezet&i kinevezés — részvétel igazolasa

Szivarvany Tagdvoda

Bodzas Kinga
Csalogany Csabéané
Gazsi Andrea

Géci Marta

Gulyasné Szaluter Erzsébet

Kaproncai Agnes
Kovéacs Marta

Lacsny Bernadett
Mészar Bernadett
Mbéricz Bernadett
Németiné lkvai Em&ke
Nyiscsak Istvanné
Ordég Csilla

Pfeilné Dombai Erzsébet

Starkné Katé Ibolya
Szabd lzabel

T6th Agnes Petra
Téthné Stefkd Andrea
Vasarhelyi-Fodor Klara

Zahoray Tiinde Réka
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Jegyzokonyv

Hely: Pispokmajor Ltp-1 Tagbvoda
1d6: 2017. 4prilis 24.

Targy: Szavazds - Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezése masodik
alkalommal 5 évre palyazat nélkiil (0 cSCan s a5

Eldkészitd bizottsig tagjai: Hodoli Tiinde, Magyariné Miskolczi I1dikd, Briskiné
Palla Katalin, Prisznyak Ilona

Palyazat nélkiili kinevezéshez kétharmados (az intézményben szavazasra

jogosultak 66%-a) egyetértés sziikséges.

Szavazasra jogosultak szdma:
Szavazatot leadok szama: WX

T4mogaté IGEN szavazatok szdma: | |

Nem tdmogaté NEM szavazatok szama: [~

Ervénytelen szavazatok szdma: By

el6készits bizottsagi tag el6készitd bizottsagi tag

o
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elokészitd bizottsagi tag




ALAIRG IV

Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezés - részvétel igazolasa

2017. aprilis 24.

Pispoékmajor ltp. Tagdvoda

Annus Gaborné

Bddi Tiinde

Csépanyi Péterné

Fancsek Dénesné

Farkasné Tomasek Bernadett

Kosznovszki Jézsefné

Kovécs Istvanné

Magyariné Miskolczi lidikd

Nagy-Béres Noémi

Nickmann-né Szabd Marianna

Oregné Csuka Emese DIV YIRS (1LY E0

Palianekné Péter Katalin

Pékané Bagi Kinga

Safar Palné

Spéath Gabriella

Varnagyné Farsang Katalin

Vendl Attilané




Jegyzokonyv

Hely: Ovoda Kozpont
Id6: 2017. aprilis 25.

Targy: Szavazas - Hajnal Szilvia intézményvezetéi kinevezése masodik
alkalommal 5 évre palyazat nélkiil M l‘fM Zawngolsyl

El6készitd bizottsag tagjai: Hodoli Tiinde, Magyariné Miskolczi ldik6, Briskiné
Palla Katalin, Prisznyak Ilona

Palyazat nélkiili kinevezéshez kétharmados (az intézményben szavazasra

jogosultak 66%-a) egyetértés sziikséges.

Szavazasra jogosultak szama:

Szavazatot leadok szama:
Tamogat6é IGEN szavazatok szama: 1%
Nem tamogaté NEM szavazatok szadma:

Ervénytelen szavazatok szama:
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Hajnal Szilvia intézményvezet6i kinevezés — részvétel igazolasa

Szentendre Varosi Ovodak

Bodnar Zsuzsanna
Briskiné Palla Katalin
Csikos Erika

Marko Etelka

Hajnal Szilvia

Hegyesné Milan Krisztina
Hodoli Tlinde

Kozmérné Sz6kd Erzsébet
Kratkyné Liptak Monika
Petrikné Fatér Gyongyi
Prisznyak llona

Szinnai Kinga

Ujsaghy Gyulané

2017. aprilis 25.
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Jegyzokonyv

Hely: Hold utcai Tagévoda
Id6: 2017. aprilis 25.

Téargy: Szavazas - Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezése masodik
alkalommal 5 évre palyazat nélkiil

7

. | & LI
Al dZean e Sl

Elokészito bizottsag tagjai: Hodoli Tiinde, Magsfariné Miskolezi I1diko, Briskiné
Pélla Katalin, Prisznyék Ilona

Palyazat nélkiili kinevezéshez kétharmados (az intézményben szavazasra

jogosultak 66%-a) egyetértés sziikséges.

4 e 7 0‘ { !(
Szavazésra jogosultak szdma: == do

14 7 g Y

Szavazatot leaddk szama: A9 L
4 r 4 /] 4 “/
Tamogatd IGEN szavazatok szama: 19§

Nem tamogaté NEM szavazatok szama: ——

Ervénytelen szavazatok szdma:

N X Vs
g o ] /.
fb’;:&(i\,{\;‘»\u 6‘)/‘ P (E = ‘{L‘\\_M\w ( AN B
elokészitd bizottsagi tag el6készitd bizottsagi tag
AT Tode o
elokészitd bizottsagi tag
~

§
3

14

NP AN . i . .,
\1 ? By ML \’:,;ﬂ ‘”Km(f»"’\( }\}/\,’5\/4’:‘; A . V{:/z‘) e
i L)

%") S T . N
”,/"%‘(/\j\w)k\f 73 %\(f\»“‘» O o 5.‘5&\\\,&\ 6

G
N



Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezés — részvétel igazolasa

Hold u. Tagévoda

Ambrusz Jozsefné
Bader Zsuzsanna
Dombai Csilla
Domonyi Szilvia Maria

Fazekas Zsuzsanna

Ferencz Annamaria
Gabor Zsoltné
Hegeds Eniké
Heim Attilané

Horvéth Eva
Jaszai-Hornyak Szilvia
Kovdcs lldiké

Mezei Gyorgyi

Paarné Bakonyi Andrea

Paskané Molnar Bettina

Szélpainé Dorn Edit

Toéth Laszléné
Varga Nikolett
Viragné Pajtas Agnes

Zachar Rendta
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Jegyzokonyv

Hely: Egres uti Tagévoda
1d6: 2017. aprilis 25.

Térgy: Szavazds - Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezése masodik
alkalommal 5 évre palyéazat nélkul TiMes Tongeassed

Eloékészitd bizottsag tagjai: Hodoli Tiinde, Magyariné Miskolczi I1dikd, Briskiné
Palla Katalin, Prisznyak Ilona

Palyazat nélkiili kinevezéshez kétharmados (az intézményben szavazasra

jogosultak 66%-a) egyetértés sziikséges.

, . , i
Szavazasra jogosultak szama: A4 é@,

, , { L ‘}j
Szavazatot leadok szama: M go
Tamogatd IGEN szavazatok szama: Al #
Nem tamogaté NEM szavazatok szdma: —

Ervénytelen szavazatok szdma: —
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Hajnal Szilvia intézményvezetsi kinevezés — részvétel igazolasa

Egres uti Tagdvoda:

EGry Brigitta

Félix Veronika

Furdk V. Erzsébet Regina
Févényi Endréné
Horvathné Kakuk Nikoletta
Nagyné Foldi Anett
Nagyné Ujvéry Déra
Nagy Zsofia
Németh-Gulyas Rendta
Sajtos Friderika

Simon lldiké

T6th Zita Valéria
Vajda Viktoria

Véaradi Néra

ALAIRO IV

2017. aprilis 25.
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Jegyzokonyv

Hely: Vasvari Pal uti Tagévoda

1d6: 2017. aprilis 26.

Targy: Szavazds - Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezése mésodik
alkalommal 5 évre pélyazat nélkil My ( 4 SzawzesSal
4

El6készitd bizottsag tagjai: Hodoli Tunde, Magyariné Miskolczi I1diké, Briskiné

Pélla Katalin, Prisznyak Ilona

Palyazat nélkiili kinevezéshez kétharmados (az intézményben szavazasra

jogosultak 66%-a) egyetértés sziikséges.

Szavazésra jogosultak szama: ﬁl % fo

Szavazatot leaddk szama:

Y
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Tamogaté IGEN szavazatok szama: ¢

Nem tamogaté NEM szavazatok szama: ~—

Ervénytelen szavazatok szama: +#~~
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ALAIRG IV

Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezés ~ részvétel igazolasa

2017. aprilis 26.

Vasvari Tagdvoda

Baloghné Nagy Timea o —
. ) oo
e s , 7Y g ] {\{ —/
Deék Rébertné Lf’ Co [}J g f/ o
o bowd L/
Dombai Istvénné I o ey

Horvath Gyongyi

Juhdszné Heim Eva Maria

Juhaszné Horvath Ménika

Kaposvari Erzsébet

Kunosné Kovacs Zsuzsanna

Markus Ménika 7

AT . e et 8 Db O O e O
Mécsainé Robics Mariann O G e HOGA LAt
Stoffer Judit —

o g g &N . . éf@ o4 L‘}( .
Sverteczkiné E6ry Andrea RIS ST S A o S e
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Szabo Andrea Tt e,

A Mo
Szlics Mobnika S Ly

Tanko Piroska

Vadaszyné Trepak Agnes

Vincze Nikolett




Jegyzokonyv

Hely: Izbégi Tagdvoda
1d6: 2017. aprilis 26.

Targy: Szavazds - Hajnal Szilvia intézményvezetdi kinevezése masodik
alkalommal 5 évre palyazat nélkiil M U draca g b st

i
i

Elékészitd bizottsag tagjai: Hodoli Tiinde, Magyariné Miskolczi I1diko, Briskiné
Palla Katalin, Prisznyak Ilona

Palyazat nélkiili kinevezéshez kétharmados (az intézményben szavazasra

jogosultak 66%-a) egyetértés sziikséges.

Szavazasra jogosultak szama: /o /(o
Szavazatot leadok szdma: /=

Tamogatd IGEN szavazatok szama: /O

Nem tamogaté NEM szavazatok szdma: <~

Ervénytelen szavazatok szama:




ALAIRO iV

Hajnal Szilvia intézményvezet&i kinevezés — részvétel igazolasa

Izbégi Tagdvoda

Beinschréthné Juhasz Agnes
Csuhai Erzsébet

Fresz Marta

Gal Painé

Hlatky Katalin

Kata Lajosné

Kosznovszki Janosné

Tamas Kriszti##a

Vaczé Melinda

Vitovszki Laszloné

2017. aprilis 26.
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