OSSZEFOGLALO JELENTES

SZENTENDRE VAROS ONKORMANYZATANAL 2016. EVBEN ELVEGZETT
BELSO ELLENORZESEK TAPASZTALATAIROL

I. Altalanos informaciok

Megbizé: Szentendre Varos Onkormanyzat

Ellenérzott szervezetek: A Szentendre Varos Onkormanyzat altal alapitott gazdaséagi tarsa-
sagok, a Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt, az Aquapalace Kft., valamint a Szentendrei Kultu-
ralis Kézpont Nonprofit Kft.

Ellenérzések tipusai: teljesitmény ellenérzés

Ellendrzések targykore és célja: Az ellenérzések célja annak megallapitasa, hogy az
Szentendre Varos Onkormanyzata éltal alapitott gazdasagi tarsasagoknal a tulajdonosi jogok
gyakorlasa, a kdzfeladatok és a kozérdeki feladatok ellatasa, az lzleti tervek készitése az
elmult idészakban a jogszabalyokkal és a rendelkezésre allé pénziigyi forrasokkal 6ssz-
hangban tortént-e.

Ellendrzések moédszere: Belsé szabalyzatok, gazdalkodassal kapcsolatos informaciok, do-
kumentaciok gyijtése, feldolgozasa, értékelése, a K6zés Onkormanyzati Hivatal, valamint a
kijelolt intézmények vezetdivel és munkatarsaival a meglévé gazdasagi programok egyezte-
tése, tovabba kockazatelemzés alapjan a helyszinen toérténd tartalmi ellenérzése, a szakmai
felel6sdkkel interjuk készitése, a hatékonyabb gazdalkodas érdekében javaslatok kidolgoza-
sa, kulsé szervek altal végzett ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedések nyomon
kovetése.

Ellendrzott idoszak: 2016. év.

Ellenérzést végezték: Hegedis Miklds belsd ellendrzési vezetd
Bartha Gyula belsé ellenér

Informaciot adtak: Nagy-Laszka Stella VSZN Zrt., SSC gazdasagi vezet6,
dr. Huszar Adrienn VSZN Zrt. jogasz.
Solymosi Heléna Szentendrei Kulturalis Kézpont NKft. Gigyvezet6,
Drégely Miklos Aquapalace Kft. tigyvezetd.

Az ellenérzések jogszabalyi alapjai: Az ellen6rzéseket a koltségvetési szervek belsé kont-
rollrendszerérél és belsd ellenbrzésérdl szold 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet, a Magya-
rorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény, a szamvitelrél szo6ld
2000. évi C. torvény, az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény, a nemzeti vagyon-
rél szoldé 2011. évi CXCVI. térvény, a kdzpénzekbdl nyuljtott tamogatasok atlathatésagarol
sz0l6 2007. évi CLXXXI. toérvény, az allamhaztartasrol széld térvény végrehajtasarol szélo
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet, és az Onkormanyzat belsé ellenérzési kézikdnyvében,
Bels6 kontroll kézikonyvében, valamint a gazdalkodassal kapcsolatos mas szabalyzataiban
és aktualis koltségvetési rendeleteiben meghatérozott eléirasoknak megfeleléen végezték.

Az ellenérzések lebonyolitasa: A H.O.M.-AUDIT Kft.-t Szentendre Varos Onkormanyzata
bizta meg a feladat elvégzésével. A szerz6dés részletesen meghatarozta a belsé ellenérzési
feladatok rendjét, modszerét, valamint a Képviseld Testllet 316/2015. (XI1.10.) Kt. sz. hata-
rozata rogzitette a 2016. évi belsé ellendrzési terv tartalmat és Utemezését.

El6zetes egyeztetések utan a Megbizott munkatarsai felvették a kdzvetlen kapcsolatot az
Onkormanyzat vezetdivel és a kijeldlt témafelel6sdkkel. Ezeken a megbeszéléseken kertiltek
megtargyalasra az egyuttmikoédés szakmai feltételei, az informacié szolgaltatas modja, az



ellendrzéssel kapcsolatos sajatos helyi igények, valamint az éves ellenérzési program rész-
feladatokra torténé lebontasanak, véglegesitésének és elfogadasanak intézményi feladatai.

A konkrét vizsgalat targyaért kdzvetlenul felelés személyek az ellenérzések lezarasat és a
jogszabalyok altal eléirt egyeztetéseket kbvetéen minden esetben alairtak a teljességi nyilat-
kozatot, tovabba a belsé ellenbrzésért felelés jegyz6, valamint a tarsasagok esetében a tu-
lajdonosi jogokat képvisel6 Polgarmester elfogadta a jelentésekhez csatolt megismerési za-
radékot és igazolta az ellendrzési feladatok id6aranyos elvégzését. Az egyuttmiikddést végig
az jellemezte, hogy az Onkormanyzat jegyz6je és kijeldlt munkatarsai az ellenérzéseket vég-
z8 szakemberek szamara minden sziikséges informaciot atadtak, a helyszini egyeztetés so-
ran a megfeleld kiegészitéseket és a kért szdbeli tajékoztatast biztositottak.

Kockazatelemzés: Az Ant. aktudlis el6irasai, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium
belsé kontroll rendszer kialakitasara és muikodtetésére, tovabba a belsé ellenérzési kézi-
konyv elkészitésére vonatkozé modszertani utmutatoi alapjan a vizsgalatok elétt gyorsérté-
keléseket végeztiink annak megallapitasara, hogy az Onkormanyzat, valamint a Szentendre
Véaros Onkormanyzat altal alapitott tarsasagok gazdalkodasa mennyire kockazatos és a koc-
kazatok esetleges bekbvetkezése milyen mértékl kart okozna a mikdodésben.

Az Onkormanyzat. valamint Szentendre Varos Onkormanyzat altal alapitott tarsasagok veze-
t6ivel és munkatarsaival folytatott interjuk soran, a vizsgalt kockazati tényez8k alapjan azt al-
lapitottuk meg, hogy a Szentendre Varos Onkormanyzat éltal alapitott tarsasagok - VSZN
Zrt, Aquapalace Kft., Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. — esetében a gazdalko-
dasi folyamatok 6sszesitett kockazata kozepes.

Il. Az ellenérzések tapasztalatai

Az éves (és éves Osszefoglald) ellenbrzési jelentések elkészitésének elsédleges célja segi-
teni a kdltségvetési szerv vezetbjét (dnkormanyzat esetében a jegyzét) abban, hogy attekint-
hesse, elemezhesse, értékelhesse a felligyelete ala tartozd koltségvetési szervek targyévi
belsé ellenbrzési tevékenységét, az ellendrzési tervek teljesitését, valamint a belsé ellendr-
zés altal tett megallapitasok hasznositasat. Ezen dsszefoglald jelentés készitésénél a hata-
lyos jogszabalyok mellett felhasznaltuk a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal 2015. szep-
temberében készitett utmutaté ajanlasait is.

A Bkr. 49. § (1) szerint: Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsé ellendrzési vezetd
felels, amelyet jovahagyasra megkuld a koéltségvetési szerv vezetbjének. (3) bek.: Helyi 6n-
kormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsé ellendrzési vezetd az éves ellendrzési jelen-
tést megkuldi a polgarmesternek, jegyzének a targyévet kovetd év februar 15-ig. (3a) bek.:
A polgarmester a targyévre vonatkozé éves ellenérzési jelentést, valamint a helyi dnkor-
manyzat felugyelete ala tartozo koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan ké-
szitett éves dsszefoglald ellendrzési jelentést — a targyévet kévetden, a zarszamadasi rende-
lettervezettel egyidejlileg — a Képvisel6-testilet elé terjeszti jovahagyasra.

A Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete altal 2015. december 10-én jovaha-
gyott éves ellen6rzési program végrehajtasardl készitett ellenbrzési jelentéseket értékeltik
és a jogszabalyban elbirt egyeztetéseket, illetve az indokolt médositasokat kdvetéen atadtuk
a telepllés jegyzéjének, illetve a Polgarmesternek, akik az aktualizalt jelentéseket minden
esetben elfogadtak, majd a szerz6désteljesitéseket a Megbizé igazolta.

Az Onkormanyzatnal az elmult évben nem volt olyan kiilsd ellenérzés, amelynek megallapi-
tasai a 2016. évi gazdalkodast befolyasolhattak volna. A Bkr. elirdsai szerint a telepulésre is
érvényes Belsé ellenérzési kézikonyv, Belsé kontroll kézikbnyv, tovabba éves és stratégiai
ellendrzési terv is késziilt, melyeket az Onkormanyzat az Aht., a Bkr. és az Métv. eléirasai
szerint fogadott el és évente értékeli a programok megvaldsulasat.

Az elfogadott terv szerint bizonyossagot adé ellenérzési feladatok felsorolasat és a legfonto-
sabb megallapitasokat az éves terv szerinti bontasban ismertetjik, a programban 6nall6 fe-
ladatként szerepl6 tanacsadas a targyévben nem volt, de a vezetéssel val6 j6 egylttmiiko-
dés soran nem hivatalosan tobb alkalommal is adtunk szakmai tanacsokat. A 2016. évi elle-
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nérzési tervben 1. és 2. sorszam alatt szereplé Szentendre Varos Onkormanyzat altal alapi-
tott tarsasagoknal a tulajdonosi joggyakorlas rendjének, a VSZN Zrt. kézszolgaltatasi szer-
z8désébdl adodo kotelezettségeinek vizsgalata feladatot, tovabba a 3. és 4. sorszam alatt
szereplé Szentendre Varos Onkormanyzat altal alapitott Aquapalace Kft-nél és a Szentend-
rei Kulturalis Kézpont NKft-nél a tulajdonosi joggyakorlas rendjének vizsgalata cimi feladatot
egy ellen6rzés keretén belll oldottuk meg, mivel minden adat a VSZN Zrt.-nél, mint SSC-nél
volt elérheté.

1. - 2. feladat: Szentendre Varos Onkormanyzata altal alapitott tarsasagoknal
a tulajdonosi joggyakorlas rendjének, a VSZN Zrt. kozszolgaltatasi szerz6-
désébdl adodo kotelezettségeinek vizsgalata.

Megallapitasok: Az ellendrzés megallapitasa szerint a VSZN Zrt. rendelkezik érvényes és
rendszeresen aktualizalt Alapitdé Okirattal, Szervezeti és Mikddési Szabalyzattal, valamint a
tulajdonos 6nkormanyzat és a VSZN Zrt. kozotti kozszolgaltatasi szerz6désekkel. A feladat
elvégzéséhez szilkséges mas belsd szabalyzatok aktualizalasa, a hianyzok kialakitasa jelen-
leg van folyamatban.

A 2016. évet megel6zéen a megallapodas szerinti vallalasi arakat nem 6nkoltség alapon ha-
taroztak meg, hanem az Onkormanyzat targyévi kéltségvetésében elfogadott tamogatas
mértékének megfelelen, utdlag.

Az Uzleti terveket a jovében még a targyévi koltségvetés elfogadasa elétt kell elkésziteni az
igényeknek megfeleléen, a termel6i kapacitasok figyelembevételével, az el6z6 év I.-1ll.-
negyedéves gazdasagi adataikbdl — 6nkoltségszamitasi modszerrel készitett — egységarak
alapjan. Ezen tevékenység elvégzéséhez Onkoltségszamitasi rendszer/szabalyzat kiala-
kitasa sziikséges.

Az Onkormanyzat zarszamadasanak lezarasahoz, ezen beliil a befektetéseinek értékelésé-
hez elengedhetetlen a tarsasagainak éves beszamoloit legkésdbb a targyévet koveté marci-
us 15-ig elkésziteni, s nem az Sztv. 153. § (1) szerinti majus 31-ig.

A VSZN Zrt. bevételei az elmult években elmozdultak a Belféldi értékesités arbevétele sor-
rol az Egyéb bevételek sorra mely egyértelmiien mutatja a kdzszolgaltatasi feladatok
kompenzacios strukturajanak valtozasat. Mig 2014-ben az egyes diviziok koéltségeit to-
vabbszamlazas keretében fedezte az Onkormanyzat a VSZN Zrt. kényveiben Belfoldi érté-
kesités arbevételeként konyvelve, addig 2015-ben és 2016-ban mar az uj kdzszolgaltatasi
szerz8désekben rogzitett kdzszolgaltatasi kompenzacié eszkdzével tamogatja a Tarsasa-
got atulajdonos.

2015-ben a Képvisel6-testulet ugy dontott, hogy a Tarsasag likviditasat nagymértékben ronto
lizingszerz6dések megsziintetésre kerlljenek. Ennek megfeleléen a Tarsasag a lizing-
szerz8déseket el6torlesztette, a 2008-ban lizingbe vett gazmotor és hitéberendezés a Tar-
sasag tulajdonaba kerilt, a fennalld 100 millié Ft dsszegli hitelkeret 200 millié Ft 6sszegi
kdlcsbnszerz6déssé valt. A Tarsasag a kolcsondsszeget oly médon fizeti vissza, hogy a
93/2015. (IV. 16.) Kt. sz. hatarozat alapjan a megemelt hitel visszafizetéséhez a 2016. és
2017. évben szilkséges 50-50 millio Ft tdbbletfinanszirozast az Onkormanyzat biztositja, oly
maddon, hogy visszaalljon a 2015. évben fennallé 100 millié Ft keret. Ezen a teriileten azon-
ban nagy kockazatot latunk.

Az épitmények jegyzékében 1évd tételek leirasi kulcsainak mértéke felllvizsgalata indokolt
az ellendrzés véleménye alapjan (pld. telefonhal6zat, szamitégép halézat, stb.)

A kovetelések értéke a 2013-2014. évekhez képest jelentésen csdkkent. Azonban még
mindig a legnagyobb tételt a vevd kovetelések jelentik. A likviditast nagymértékben rontjak
ezek a pénzugyi kintlévségek. Nem tortént meg azonban 2015-ig az igazoltan behajthatat-
lan kovetelések leirasa, még abban az esetben sem, ha a behajtas eredmeénytelensége
megallapithaté volt. A 2015. évi éves beszamolo6 el6készitése soran a behajthatatlan ko-
veteléseket k6zel 7 millié forint 6sszegben leirtak.
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A 320/2015. (XII. 10.) Kt. sz. hatérozat alapjan 2016. januar 01-t6l a Gazdasagi Osztaly
(SSC) kijeldlt munkatarsai végzik az Alapitd tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok gazda-
sagi és pénzugyi feladatait is. Az ellendrzés véleménye szerint ez a centralizacié helyes don-
tés volt.

A VSZN Zrt. Gzleti tervei kozll a 2016. évi az els6, amelyben pozitiv ad6zas el6tti eredmény-
nyel tervez a cég (a cég életében el6szor 6nkodltségszamitas segitségével). Az el6zd évek-
ben a negativ addzas el6tti eredményt joslé Uzleti terveket rendre elfogadta a Képviseld-
testiilet, mely vagyonvesztést okozott az Onkormanyzatnak.

A tavfiité haloézat elavultsaga jelentés beruhazasok elvégzését teszi indokoltta, melyre
a cégnek sajat forrasa nincs.

JAVASLATOK:
1. Onkbltségszémitési rendszer kialakitasa,

2. Az Uzleti tervek elfogadasanak hatarideje elézze meg az Onkormanyzat koltségvetési
rendeletének elfogadasat,

3. Az igazoltan behajthatatlan kintlévségek leirasat a 2016. évi beszamolo elkészitése
el6tt el kell végezni,

4. A tarsasag éves beszamolodjanak elfogadasa elézze meg az Onkormanyzat zarszam-
adasi rendeletének megalkotasat,

A tavf(ité halézat felujitasahoz 6nkormanyzati vagy allami segitség sziikséges.

Az épitmények jegyzékében lévé tételek leirasi kulcsainak mértéke felllvizsgalata indo-
kolt.

3. — 4. feladat: Szentendre Varos Onkormanyzat altal alapitott Aquapalace
Kft-nél és a Szentendrei Kulturalis Kozpont NKft-nél a tulajdonosi joggyakor-
las rendjének vizsgalata.

Megallapitasok: Az Aquapalace Kft tekintetében javasoljuk a lizingszerz6dés atgondola-
sat és annak Onkormanyzat altali atvételét, hogy a Kft veszteségének nagy részétdl meg-
szabadulhasson. Javasoljuk tovabba egy sportegyesiilet Iétrehozasat, mely a tervekben is
szerepelt, igy lehetdévé téve tamogatasi pénzek (TAO) bevonasat a Kft miikddésébe. Java-
soljuk tovabba az elengedhetetlen miiszaki fejlesztések dnkormanyzati tamogatasat, il-
letve a tagi kélcsonok visszafizetési hataridejének atgondolasat. Javasoljuk tovabba a
kialakitas alatt Iévé 6nkoltségszamitasi szabalyzat figyelembe vételét az Onkormanyzati
tamogatasok igénylésének megalapozasahoz. Ezen kivill javasoljuk az elavult belsé
szabalyzatok aktualizalasat.

A Szentendrei Kulturalis Kozpont NKft. esetében javasoljuk a 2015. évi konyvvizsgaloi
jelentésben felsorolt hibak kikiiszobolését. Javasoljuk tovabba, hogy az utoljara 2013.
évben aktualizalt pénzkezelési és cafetéria szabalyzatokat médositsak az aktualis jog-
szabalyoknak megfeleléen, hogy a 2017-es uzleti tervbe a 2016-ban megvalésitott tervek
bekeriilési 6sszegeit irjak be. 2017-t6] hasznaljak az 6nkoéltségszamitast, amelynek el6-
nyeit kihasznalva a tervezés is sokkal gordulékenyebb lesz.

JAVASLATOK:

1. Egységes szabalyzat, valamint Onkoltségszamitasi rendszer kialakitasa az Onkormany-
zat altal alapitott tarsasagok szamara, hasznalatara

2. A tarsasagok éves beszamoldjanak elfogadasa el6zze meg az Onkormanyzat zarszam-
adasi rendeletének megalkotasat,

3. Az Aquapalace esetében a lizing szerzédés fellilvizsgalata és a tagi kélcsénok hataride-
jének felllvizsgalata,
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4. Az Aquapalace esetében egy sportegyesilet Iétrehozasa és a miiszaki fejlesztések on-
kormanyzati tamogatasa.

lll. Bels6 ellendrzéshez kapcsolodé egyéb feladatok

— Bels6 ellenérzési kézikonyv elkészitése: A koltségvetési szervek belsé kontrollrend-
szerér6l és bels6 ellendrzésérdl szold 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet 17. § (1) sze-
rint: “A bels6 ellenbrzést végzé személy munkajat a nemzetkdzi, valamint az allamhaztar-
tasért felelés miniszter altal kozzétett bels6 ellendrzési standardok, utmutatok figyelem-
bevételével, valamint a belsé ellenbrzési vezetd altal — az allamhaztartasert felelés mi-
niszter altal kozzétett belsé ellenbrzési kézikdbnyv minta megfelelé alkalmazasaval — ki-
dolgozott és a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott bels6 ellenbrzési kézikonyv
szerint végzi.” A feladat teljesitése folyamatban van, mivel technikai akadalyokat kell
megoldani (pdf falj konvertalasa word fajba, a tablakat ujra kell szerkeszteni) a korabban
készllt kézikdnyv aktualizalasaval, a 2017. marcius 1-t6l hatalyos Belsd ellenérzési kézi-
konyv tervezetét a telepilés jegyzéjének jovahagyasra atadjuk ennek elkészilte utan.

— Bels6 ellendrzési stratégiai terv elkészitése: A Bkr. 30. § (1) bek. elbirja, hogy “A bel-
s6 ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely — 6sszhangban a szerve-
zet hosszu tavu céljaival — meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozo stratégiai fej-
lesztéseket a kdvetkezd négy évre.” A feladatot teljesitettiik, mivel Szentendre Varos On-
kormanyzat Képvisel6-testllete altal a 316/2015. (X11.10.) Kt. szamu hatarozataval elfo-
gadott 2016. - 2019. évekre vonatkozo stratégiai tervet attanulmanyoztuk, s nem volt
szUkség a modositasara.

— 2017. évi belso6 ellendrzési terv: A Bkr. 31. § (1) szerint: ,A belsd ellenérzési vezetd —
O0sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel — 6sszeallitja a targyévet kdvetd évre vonat-
koz6é éves ellen6rzési tervet.” A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél szélé 2011.
CLXXXIX. torvény 119. § (5) szerint ,A helyi dnkormanyzatra vonatkozo6 éves ellendrzési
tervet a képvisel6-testilet az el6zd év december 31-éig hagyja jova.” A feladatot teljesi-
tettlk, a Hivatal vezetésével el6zetesen egyeztetett 2017. évi bels6 ellenérzési terv ja-
vaslatot a telepllés jegyzdjének atadtuk.

Rendelkezésre allé humaneroéforras értékelése:

Szentendre Varos Onkormanyzatanal megbizasi szerzédés alapjan 2016. évben kiilsé val-
lalkozé végezte a belsd ellendrzési feladatokat (H.O.M. Audit Kft.). A Megbizott szervezetnél
foglalkoztatott szakértdk (1 f6 belsd ellenbrzési vezetd és 2 f6 belsé ellendr) egyarant megfe-
leltek az Aht 70. §-aban és a Bkr. 24. §-aban el6irt kdvetelményeknek, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium altal regisztralt allamhaztartasi belsé ellenérok. A 28/2011. (VIII. 3.) szamu
NGM rendelet altal elSirt tovabbképzéseken és vizsgakon rendszeresen részt vesznek. Ez a
létszam minden esetben elegendének bizonyult a vallalt feladatok ellatasara, tovabbi kulsé
szakérték bevonasara a targyévben nem volt sziikség.

Az év soran dsszesen 4 db ellendrzési feladatot teljesitettiink, 88 szakértdi nap (ez az 6sz-
szes vizsgalatokra tervezett belsd ellendrzési kapacitas 104%-a) raforditassal E szerint az
ellendrzési tervben elirt valamennyi feladatot teljesitettik, terven fellli feladat nem volt.

IV. Javaslat intézkedési terv készitésére és megvalositasara

A hivatkozott Bkr. 48-49. §-ai el6irjak a koltségvetési szervek vezetdi szamara, hogy az elle-
nérzétt szerv, illetve szervezeti egység vezetdje a szilkséges intézkedések végrehajtasaért
felelés személyek és a vonatkozo hataridék megjeldlésével — intézkedési tervet készitsen.
Kérjuk szives intézkedésuket a 2016. évi ellenérzésekkel kapcsolatos intézkedési terv elké-
szitésére, majd az annak idéaranyos teljesitésérél keészllt jelentésnek a belsé ellendrzési
vezetbnek torténd atadasara.
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A Bkr. 48. § c) pontja szerint szlkséges bemutatni a belsé ellendrzés altal tett ajanlasokra,
javaslatokra készitett intézkedési tervek végrehajtasanak és nyomon kévetésének tapaszta-
latait. Tovabba itt kell beszamolni az esetleges lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézke-
désekrél, amelyek magas kockazatot jelentenek a szervezet belsé kontrollrendszerének m-
kddése szempontjabdl.

A beszamold szempontjabdl kiemelt jelentéségi a belsd kontroll rendszer megfelelé miikéd-
tetése az 6nkormanyzatnal. Az Moétv. 119. § (3) pontja szerint a jegyzd koételes — a jogsza-
balyok alapjan meghatarozott — belsé kontrollrendszert mikodtetni, amely biztositja a helyi
onkormanyzat rendelkezéseére allé forrasok szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és ered-
ményes felhasznalasat. Az Aht. 69. § 2. pontja kimondja, hogy a belsé kontrollrendszer Iét-
rehozasaért, mikddtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetbje felelés az al-
lamhaztartasért felelds miniszter altal kdzzétett modszertani utmutatok figyelembevételével.

Ellendrzéseink soran az a megalapozott véleményiink alakult ki, hogy Szentendre Varos On-
kormanyzatanal a belsé kontroll-rendszer a szervezet minden szintjén érvényesul. A kbve-
telményeknek megfeleléen aktualizalt Belsé kontroll kézikonyviik alkalmas a feladatok ellata-
sahoz sziikséges kontroll-kdrnyezet kialakitasara és mikodtetésére.

A jelentés lezarasanak idépontja: 2017. januar 27.

Szentendre, 2017. januar 27.

Készitette:

Hegedls Miklos
gazdasagi tarsasagok
belsé ellenbrzési vezetd



