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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Virosi Szolgaltaté Nonprofit Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsaség) az elmillt években a varos lizemeltetési feladatait a lakossagi visszajelzések alapjan egyre
nvekvé szinvonalon latja el. A szolgaltatasi szinvonal fejlesztése, mint kiemelt cél mellett a Tarsasag
nagy hangstlyt fektetett az épitett krnyezet megdvasara és fejlesztésére, s a kdrnyezetvédelmi
szempontok elétérbe helyezésére is.

Meg kell azonban emliteni, hogy a Tarsasig egyrészt a korabbi évek aluifinanszirozottsagabol
eredd, masrészt a vevd kintlévdségek, valamint a hulladékgazdalkodasi rendszer orszagos méretli
4tszervezése okan likviditasi problémékkal kizdstt, mely gazdasdgi nehézségek a 2018. évre

athiizéddan is kihfvas elé allitjdk a Tarsasdg vezetését.

A KOZSZOLGALTATASI ES SZOLGALTATASI
TEVEKENYSEG ELLATASA

Szentendre Varos Onkormanyzata és a Vérosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2013-évben
kozszolgaltatasi szerzédéseket kotott az Snkormanyzati kdzszolgéltatasi feladatok ellatasa céljabol.
A gyakorlati alkalmazasbdl eredd tapasztalatok indokoltta tették azonban a szerzddések modositasat.
E szerzédés-médositasokat a képviseld-testiilet 54/2015. (I11. 12.) Kt. sz. illetve a 120/2015. (V. 14)
Kt. hatdrozattal elfogadta. A szerzédéseket a Tamogatds Vizsgalé Iroda is jovéhagyta.

A 2017. évben a diviziok feladatellatdsa az aldbbi kozszolgaltatasi szerzédések alapjan keriilt
elvégzésre:

o Arvizvédelmi feladatok ellatisa (2015. joliusi hatalyba Iépéssel)

e Szentendre Véaros Onkormanyzatinak tulajdondban, fenntartisdban alio kozuatak,
kozteriiletek, hidak illetéleg miitdrgyaik fenntartdsa, Gzemeltetése

e Viarosgazdalkodasi  (kozteriilet-fenntartdsi)  feladatok ellatisa  Szentendre  Varos
tulajdondban/kezelésében lévd kozteriileteken és egycb dnkormanyzati teriileten

o  Zoldfeliilet-fenntartds Szentendre Véros tulajdondban/kezelésében 1évé kozteriileteken és
egyéb dnkormanyzati teriileten

o A belvizi vizek, felszini vizek &s csapadékvizek elvezetési rendszerének iizemeltetése és

karbantartisa Szentendre Viros teriiletén



e Szentendre Véros Onkormanyzatinak tulajdondban és fenntartdsdban dllo kdzutak,
kiszteriiletek és hidak kapcsdn koztisztasagi feladatok illetve gyepmesteri feladatok ellatasa
o Szentendre Viros Onkormanyzatinak tulajdondban és fenntartdsiban &l kozutak,
kézteriiletek és hidak téli otiizemeltetése
o Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évd ingatlanok karbantartasa, iizemeltetése
o Szentendre Viéros tulajdonaban/kezelésében [évé egyes ingatlanokkal kapcsolatos
gondnokségi tevékenység ellatasa
A Tarsasag hulladékgazdalkodasi kzszolgaltatasi tevékenységét a hulladékrd! szélo 2011,
&vi CLXXXV. torvény (Ht) alapjan megkotott — és a fentiektSl eltérd szerkezetlh -
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas alapjdn, tavhBszolgaltatasi tevékenységét — dsszhangban a a
tavhészolgaltatasrél szo16 2005. évi XVIIL torvény 6. §-ban foglaltakkal — Szentendre Varos
Onkormédnyzata KépviselS-testiletének tavhé-szolgaltatasrol és a szolgaltatasi dijak alkalmazasardl
57616 29/2008. (IX. 11.) Onk. sz. rendelete felhatalmazasa alapjan végzi.
A Tirsasag a kozétkeztetési feladatokat szolgaltatasi, a parkolasi feladatokat lizemeltetési

szerzbdés alapjan végzi.

A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A VALLALKOZAS ALAPADATAI

Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.

2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Postacim: 2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Telefonszdm: 06-26-816-631

Ugyféiszolgalat: 06-26-300-407

Internet: www.vszzrt.hu

Mail: vszzrt@szentendre.hu

Miikisdési forma: zartkoriien miksdd nonprofit részvénytarsasag
Alapitd, tulajdonos: Szentendre Véros Onkorményzata

Képvisels: Mandula Gergely vezérigazgato.



Cégjegyzésre jogosultak: Mandula Gergely — Dr. Csépainé Szé&ll Palma, tovabba Dr. Varga
Péter (2017. 06. 19-ig) Nagy-Ldszka Stella (2017. 12. 13-t61) — Adamovszky-Répanszky Jalia
(2017. 12. 13-t1) egylittesen, az alapszabély szerint

FB tagjai: Dr. Fellegi Tamés Laszl6 FB elntk

Solyom Andras, Dr. Vass Péter, és Szabé Zsolt FB tagok

Neve: Virosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Székhelye: 2000 Szentendre, Szabadkai 0t 9.

Telephelyei: 2000 Szentendre, Kélvaria Gt 26.

2000 Szentendre, kiilteriilet 0272/3 hrsz.

2000 Szentendre, Bajcsy-Zsilinszky utca 4/A.

2000 Szentendre, Hamvas Béla utca 1.

2000 Szentendre, Hold utca 10.

Bejegyezve: 1994.02.26.

F& tevékenysége: nem veszélyes hulladék gyijtése

Melléktevékenységei: gézellatds, viz-giz-, flitésszerelés, villamosenergia-termelés,
gépjarmiijavitas, allattenyésztési szolg, bérbeadas, ingatlan kezelés, kozati szallitas,
z6|dfeliiletkezelés, egych takaritis

Adészam: 10822612-2-13

Cégjegyzékszam: 13-10-040159

Szamlavezetd bank: MKB 10300002-10559524-49020011

Konyvvizsgilatot végzd cég: East Audit Kit.

Jogi képviseletet ellatd cég: Dr. Tyukasz Szaboles egyéni iigyvéd
A VEZETOSEG £S A SZERVEZET FELEPITESE

A Viarosi Szolgaltatéo Nonprofit Zrt szervezeti
felépitése
A Zrtt a vezérigazgaté irdnyitja kozvetlenill, mivel azonban Szentendre Varos

Onkorményzata 100%-ban tulajdonos a Térsasdgban, ezért az Onkormanyzat dontd befolyassal

rendelkezik a Zrt. felett.



A tulajdonos a Varosi Szolgltatd Nonprofit Zrt. mitkddését az dliala megvélasziott

Feliigyeldbizottsag és a konyvvizsgald Utjan ellendrzi.
A Tarsasag irdnyitasa

Vezérigazgatd: Mandula Gergely okleveles tajépitészmérnok, koézgazddsz 2011-t6)
varosiizemeltetési divizio vezetbje volt, majd 2015. julius 01-t6l a Vérosi Szolgéltato Nonprofit Zrt.
vezérigazgatoja.

Gazdasagi  vezetd: Nagy-Laszka  Stella  kozgazdasz a Debreceni  Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kardn okleveles kézgazdasz végzettséget szerzett. 2015. oktéber 1-t6l
dolgozik a Tarsasdgnal.

Fékonyvels: Novakné Poor Gabriella kozgazddsz a Pénzligyi és Szamviteli Foiskolan végzett,
majd jogi szakokleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 201 5-t6] dolgozik a Tarsasagnal.

Diviziévezetdk

Palinkas Attila hulladékkezeld és telepiilésiizemeltetd tizemgazdasz, 2004-t6l a teriilet
miivezetéje, 2008-t6] a Hulladékgazdilkodasi Divizio vezetdje

Czaké Adam t4j és kertépitdé mérnok illetve telepillésmémndk 201561 latja el a
véarosgazdalkodasi divizi6 vezetését.

Dr. Varga Péter Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi Divizidvezetd, 2012. év juliusatol
dolgozott a Tarsasignél, az ELTE Allam és Jogtudoményi Karén végzett. Dr. Varga Péter
divizidvezetd elhaldlozdsa miatt 2017. oktoberétdl a divizié vezetését Pusztai Gabor vette at. Pusztal
Gabor az Ybl Miklés Epitéipari Mitszaki Féiskola Epitémémoki Kardn végzett, épitémérnskkent.

Stattner Judit Parkoldsi divizidvezetd, 2007. év decemberétdl dolgozik a Tarsasagnal,
kozépfoka végzettséggel rendelkezik.

Fehér Zoltan Kozétkeztetési divizidvezetd, 2012. év szeptemberétdl dolgozik a Tarsaségnal,
kereskedelmi és vendéglato-ipari kozépfoku végzettsépgel rendelkezik.

Adamovszky-Répanszky  Jalia  Tavfiitési divizidvezets, okleveles gépészmémdk
magantervezd, energetikai szakmérndk, mérnoki kamarai tag, egyetemi diplomédval. 2012. év
szeptemberétd]l dolgozik a Térsasdgnal, a beosztasat tekintve 2013. év februarjatdl litja el

tevékenységét.



PIACI HELYZETELEMZES

A Varosi Szolgaltaté Zrt. Szentendre varos alapellatasi feladatai mellett Pomaz ¢és
Pilisszentlaszl6 hulladékgazdalkodési kozszolgaltatasat is elvégzi. Mindezen tevékenységeket a
feladat mértékéhez viszonyitva alacsony létszimmal és a kozepesnél alacsonyabb szinvonalu
eszkozalloméannyal latta el 2017-ben.

Az iizletagaink egy része piaci versenyszférdban is miikodik. Nagy figyelmet forditunk a
beszallitoinkkal kotott szerzddéseknél a versenyeztetésre és a fizetési hataridok optimalizalasara.

Fogyaszloi csoportok

Szolgaltatas | Fogyasztoi csoportok
|
Onkormanyzat, szentendrei, pomézi és
Hulladékgazdéalkodas és koztisztasag pilisszentlaszloi lakossagi és koziileti
fogyasztok, NHKV Zrt.
Tavfiités Pﬁspokm'z}pn lakotelep lakossagi és koziileti
fogyasztoi

Onkormanyzat és dnkormanyzati fenntartast
koznevelési intézmények tanuldi, gimnaziumi
Kozétkeztetés tanulok, bolesbédei, dvodai gyermekek, Szent
Andréas Iskola tanuldi, Gondozasi Kézpont
ellatottjai, egyéb felndtt igénybe vevok

Parkolas Onkorményzat
Gondnokség és ingatlan-fenntartas Onkormdnyzat, egyéb megrendelok
Varosgazdalkodas Onkorményzat, egyéb megrendel6k

Onkormanyzati tulajdont tarsasagok, NHKV

Gazdasagi osztaly 7t




UZLETAGANKENTI JELENTES

A hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi divizio

f6bb feladatai

Hulladékgazdalkodasi tevékenység
Koztisztasdgi tevékenységek

Téli dtiizemeltetés

Gyepmesteri szolgaltatds

Nyilvanos toalettek iizemeltetése

A feladatok fontosabb jogszabilyi kornyezete

A hulladékrdl sz616 2012, évi CLXXXV. térvény

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység mindsitésérdl szold 2013. évi CXXV.
torveény

az Allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat elldtdsdra létrehozott szervezet kijelolésérol,
feladatkorérsl, az adatkezelés madjarél, valamint az adatszolgéltatasi kotelezettségek
részletes szabélyairél sz616 69/2016. (I11. 31.) Korm. rendelet

A veszélyes hulladékkal kapcsolatos tevékenységek végzésének feltételeirdl sz616 225/2015.
(VIIL 7.) Korm. rendelet

az egyes hulladékgazdélkodasi létesitmények kialakitasanak és iizemeltetésének szabélyairol
sz616 246/2014. (IX. 29.) Korm. rendelet

A Koordinalé szerv altal fizetendd hulladékgazdélkodasi szolgaltatasi dijrol 13/2016. (V. 24.)
NFM rendelet

Szentendre Véros Onkorményzat Képvisel6-testiletének a hulladékrol szol6 3/2014. (11.4)
Onkorményzati rendelete

Poméz Véaros Onkorményzaténak hulladékkezelésrél sz616 22/2005. (09, 12) Onkormdanyzati
rendelete

Pilisszentldszlo Kozség Onkorményzat Képviselo-testilletének a hulladékgazdalkodasi

kozszolgaltatasrol sz616 3/2014. (I1.10.) dnkormdnyzati rendelete

A hulladékjegyzéke8l sz616 72/2013. (VIIL. 27.) VM rendelet



o A telepiilési szilard és folyékony hulladékkal kapcsolatos kizegészségiigyi kbvetelményekrdl
sz616 16/2002. (IV, 10.) EtiM rendelet,

o Szentendre Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének a vdros koztisztasdgardl szold

17/2010. (V.14.) Onk. sz. rendelete
e Szentendre Viéros Téli ditiizemeltetési Szabalyzata;
o Az allatok védelmérdl és kiméletérdl szolo 1998, évi XXVIIL. tdrveény;

o A kedvielésbdl tartott allatok tartasaro! és forgalmazasardl szolé 41/2010. (1L 26.) Korm.

rendelet,
o Az Allategészségiigyi Szabalyzat kiadasarol sz616 41/1997. (V.28.) FM rendelet

o Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisels-testiiletének az allattartasrol szol6 12/2010. (IV.

15.) Onk. sz. rendelete

Hulladékgazdalkodas

A hulladéktérvény alapjan a hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara, az allam koordinald
szervezetet hozoti létre. A koordindlé szerv a Nemzeti Hulladékgazdélkodasi Koordinald €s
Vagyonkezeld Zartkériien Mitk6do Részvénytarsasag (a tovabbiakban: NHKV Zrt.).

Az NHKV Zrt. a Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt-t6] (tovabbiakban: VSZN Zrt.) 2017. aprilis
7-én megvonta az Un. megfeleléségi vélemeényt, mely alapjan a hatdlyos hulladékgazdalkodasi
kézszolgaltatasi szerzédést meg kellett szlintetni és ] kozszolgaltatot kellett kivéalasztani az crintett
snkormanyzatoknak. A megfeleléségi vélemény visszavonasénak indoklasdban, tobb olyan tényezd
szerepelt, melyet a VSZN Zrt. jelen piaci koriilmények kozott nem tudott befolydsolni. Példaként
emlithetd, hogy az ellatasi teriilet lakossdgszamanak sziikséges elérni a legalabb 50 000 fot. Ez a szdm
a VSZN Zrt esetében nem éri el a 43 000 fot, ami automatikusan a megfeleloségi vélemény
visszavondsat eredményezte.

Szentendrén és Pilisszentlaszléon az érintett  Onkorményzatok —dontései alapjan a
hulladékgazdélkodasi koézszolgiltatd szervezet 2018. janudr 1. napjatél a Févarosi Kozterilet-
fenntarté Zartkoriien Miikdé Nonprofit Részvénytarsasig (tovabbiakban: FKF 7rt.), a feladatokat
pedig a kdzszolgaltaté alvallalkozdjakent tovébbra is a Vérosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 1atja el.
Pomaz véros esetében a VSZN Zrt 2017. december 3l1-ig latta el a hulladékgazdalkodasi
kézszolgaltatas feladatdt, majd egy egyhonapos idészak kimaradasat kovetéen 2018. februdr 1-t61 a
VSZN Zrt az FKF Zrt. kozszolgaltatsi alvallalkozojaként ismét ellitja Pomaz varos

hulladékszallitasat.



Feladat ellatasunk célkitiizéseinek meg kell egyeznie az orszagos és terllleti tervekben
foglalt stratégiai célkitiizésekkel. Ennek érvényesiilése érdekében figyelembe vett prioritisok a
kovetkezok:

e a hulladékkeletkezés cstkkentése

o ahulladékok minél nagyobb aranyt, elsdsorban anyagaban 16rténd hasznositasa
e energetikai célt hasznositas

o hulladéklerakas kizarolag a masként nem artalmatlanithaté hulladékok esetcben
o ahulladékkezelés helyszine kézel legyen a hulladék termelési helychez

o alakossig tdjékoztatdsa, tudatformalas

Telepiilési vegyes hulladék

Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Program keretén beliil 2017-ben
megvaldsult az évi 20.000 tonna kapacitdst szilard hulladékatraké allomds, amely mind
kapacitisaban, mind technologiai szinvonaldban megfelelé  hatteret nyujt egy modem
hulladékgazdalkodési rendszer megteremtéséhez. Ezen létesitmény iizemeltetését Tarsasgunk nyerte
el, igy a probaiizem befejeztével 2017 marciusaban megnyitottuk az atraké 4llomést. Targyévben
0.841.190 kg szildrd hulladék kerilt elékezelésre(tdmoritéssel) a létesitményben marciustol
decemberig.

Vegyes telepiilési hulludék mennyiségi kimutatdsa (2015 -2017})

Vegyes telepiilési hulladék gyijtétt mennyisége 2015-2017 (kg)

2016 2017
Ssz Szolgdltatdsi teridlet

Lakossdgi | Kozilleti | Lakossagi ; Kozileti
1 {Szentendre 58836761 960294 6180950 | 911778
2 |Poméz 3774 030 54 180 3902 380 | 191432
3 ipilisszentldszio 196 090 5510 193 090 1 800
4 |Osszesen 1. 9853796 1019984 102764201105 010
5 |Osszesen 1. 10 873 780 11 381 430
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Az atrakéallomas szitkségességét tamasztja ala, hogy a tavalyi évhez képest a gyiijtGjarataink

altal gyGjtott telepiilési vegyes hulladék mennyisége kdzel 3%-ot nbvekedeit.

Lomtalanitas

Szentendrén haztdl torténd lomtalanitds rendszerét lizemeltetjilk, ami azt jelenti, hogy a
dijhatraléikal nem rendelkezd szerzddott figyfelink ingatlana elé kihelyezziik a konténert egy el6re
egyeztetett idépontban. A legfontosabb eredménye ennek a lomtalanitasi formanak az, hogy ezaltal
megsziint a kézteriileteinket a lomtalanitas idészakdban eldraszid veszélyes és nem veszélyes
hulladék feliigyelet nélkiili nagy mennyisége. Azon partnereink, akiknek nem felel meg a konténeres
haztdl torténd elszallitas, azok hulladékudvarunkban is leadhatjak lomhulladékukat. Az Gsszegytijtott
és elszallitott mennyiséget tekintetében az el6z0 évhez képest tobb, mint 30%-o0s emelkedés volt
megfigyelhetd. A folyamatosan emelkedd lakosségi igények kiszolgalasanak a rendelkezésiinkre allo
eszkodzallomanyunk szitk keresztmetszete szab hatart. A beruhdzasi tervet megvaldsitasdval a
konténeres lomhulladék begyljtést kiegészitjlik Ontémorités gyljtdjarmivekkel, amellvel mar
lényegesen nagyobb lakossagi igényt tudnunk kiszolgalni révidebb hataridékkel

Pomézon 2016. oktdbertdl keriilt bevezetésre a hédzhoz mené lomtalanitds, amelynek
tapasztalati kedvezdek voltak a lakossagi kihelyezés, illetve a kozteriilet-felligyelet ellendrzései
tekinfetében. 2017-ben is sikerrel folytattuk a megkezdett utat, melyet az elszallitott mennyiségrol
sz0l6 adatok is alitdmasztanak. A tavalyi évhez képest majdnem meghdromszorozédott a
lomhulladék atvételi mennyisége a telepiilésen.

Pilisszentldszlon az elmilt évekhez hasonldan 2017. évben is kétszeri lakossagi lomtalanitas
tortént. A munkat a kordbbiakban j6I bevalt modszerrel, két litemben végezte el Tarsasadgunk, amely
igy egy tavaszi és egy Oszi gylijtési kampanyban mutatkozott meg. Az eredmények hasonlé tendenciat
mutattak, mint Pomaz esetében, mivel a 2016-ban Jsszegyijtétt lomhulladék mennyisége 13,9

tonnard! 2017-ben 36,6 tonnara emelkedett.

Lom hulladék gyiijiés mennyiségi alakuldsa (2016-2017)

Lom hulladék gyiijtott mennyisége 2016-2017 (kg)
S5z Szoigé‘!tatési _ 2016 — _ 2017 _
teriilet Lakossagi Kbziileti Lakossagi Koziileti

1} Szentendre 356 840 106 580 472 085 138970
2| Pomaz 34 406 19 354 82972 1690
3| pilisszentlaszlo 13900 0 36 630 t]
4 | Osszesen |. 405 146 125 944 551 687 140 660
5| Gsszesen Il. 531090 732 347
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Hulladékudvar

A Szentendrei Vdrosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. hulladékudvart tizemeltet, mely miiszaki
kialakitdsa tekintetében megfelel a hulladékudvarra vonatkozo jogszabalyi elvardsoknak mind a
nem veszélyes, mind a veszélyes hulladék tekintetében. A hulladékudvar hatékony milksdtetésével
a Szolgiltat6 biztositani tudja valamennyi, a haztartdsokban képzdd6 veszélyes hulladék gylijieset.
A VSZN Zrt. telephelyén évek 6ta miiksds hulladékudvar rendelkezésére 41l minden szentendrei,
pomazi és pilisszentlasz1oi lakos szdmadra, akinek érvényes hulladékszillitasi szerz6dése van. A
kiilonbozd hulladékfajtakat elkiilonitve gyiijiik, taroljak és dokumentéltan tovabbitjdk a tovabbi

feldolgozasra, hasznositasra. Emiatt a kiilsnbsz8 hulladékfajtakat mar a befogadaskor elkiilonitik.

Hulladékudvarban divett mennyiségek alakulds (2015-2017)

Hulladékudvarban atvett mennyisége 2015-2017 (kg)
Szolgéltatasi 2015 2016 2017
Ssz teriilet Veszél Nem Veszélve Nem Veszél Nem
eszelyes veszélyes eszelyes veszélyes eszelyes veszélyes
55 700 566 500 56 900 711200 57 100 664 000
1{ Szentendre
. 2900 17 600 3000 22 100 3000 20600
2| Pomaz
- ‘s 160 2900 100 3700 100 3400
3 | Pilisszentlaszid
Osszesen: 58 700 587 000 60 000 737 000 60 200 638 000

A 2016-ban atvett kozel 60 tonndnyi veszélyes hulladékhoz képest 2017-ben nem tSrtént
véltozas. A begyiijttt mennyiség kozel kétharmadat idén is a kiselejtezett elektronikus
berendezések tették ki.

Nem veszélyes hulladékok esetében a 2016-0s évhez képest visszaesés volt tapasztalhaté.
Fnnek feltételezett oka, hogy iigyfeleink szokasai kezdenek megvaltozni, egyre szélesebb korben

veszik igénybe a hazhoz mené lomhulladék gytijtési szolgaltatdsunkat.

Zoldhulladék

A Virosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. szolgaltatési teriiletén a biologiailag lebomlo hulladékok

szervezett gylijtése jelenleg megoldott. Szervezés alatt 4ll a bioldgiailag lebomlé hulladékok
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rendszeres gylijtésének fejlesztése, kapacitisdnak ndvelése. Terveink szerint a jovo évben
bevezetésre keriilhet a haztdl torténé zdldhulladék elszallitds. A széllitasi gyakorisdg a szelektiv
hulladékok szallitasi itemezésével, vagyis négy heti valtasban torténik meg és a szallitasi napok is
megegyeznek majd a szelektiv szallitasokkal.

A z6ldhulladékot atmeneti tarolast kvetGen a telephelyrl alvallalkozonk elszallitja tovabbi

hasznositasra a Fovérosi Csatorndzési Milvek csomadi komposztald telephelyére.

Szelektiv hulladek gyiijtott mennyisége (2016-2017)

Szelektiv hulladék gyiijtott mennyisége 2016-2017 {kg)
$s7 Szolgaltaidsi 2016 . 2017

teriilet Hazhoz mend | Szigetes | Hdazhozmend | Szigetes
1| Szentendre 117 913 256351 201 492 240 682
2 i Pomaz 65 507 82938 111777 57710
3 | Pilisszentlaszlo 3743 37 650 9 006 25714
4| 0sszesen I. 187 163 376979 322275 324 106

5 | Osszesen II. 564 142 646 381

Szelektiv hulladékgyiijtés

A szentendrei lakosok kétféle médon adhatjak le az altaluk elkllonitetten gydjtdtt
hulladékokat. Igénybe vehetik a haztél torténd elszallitast négyhavi litemezésben, vagy akinek ez nem

felel meg, elhelyezheti szelektiv hulladékat gydjtdszigeteinken.

A hézhoz mené programunk nagy sikermnek &rvend, hiszen egy év leforgasa alatt az
Gsszegylijtote és elszallftott mennyiség majdnem megdupldzddott Szentendre és Pomaz tekintetében,

még Pilisszentldszlén az el8z6 évi eredményt sikeriilt meghdromszorozni.

Hazhoz mend zsikos szelektiv hulladékgyftijtés

A VSZN Zrt. a csomagolasi hulladék gyfijtése tekintetében hazhoz mend gylijtési rendszert
tizemeltet. A hézhoz mend rendszer a szolgaltatasi teriileten taldlhaté zartkerti - jellemz&en

idBlegesen lakott - ingatlanokra is ki lett tetjesztve, és a régebbi gyakorlat szerinti konténeres gyiijtés



megsziintetésre keriiit. Ezaltal eimondhatd, hogy a szolgaltatasi teriilet tekintetében a csomagolasi
hulladék gyljtése 100 %-ban hazhoz mend rendszerben torténik hulladékgyiijté edény vagy

hulladékgyijté zsdk alkalmazaséval.

Szelektiv dladékok menmyisége haztol tirténd elszdllitassal (2016-2017)

Hazhoz mend gylijtés mennyisége 2016-2017 (kg)
Ssz Szolgaltatasi 2016 2017

terillet papir miianyag fém papir miianyag fém
1| Szentendre 15329 90 793 11791 26194 155 149 20149
2 | Pomaz 8516 50 440 6551 14531 86 068 11178
3| Pilisszentlaszio 487 2882 374 1171 5935 901
4| Osszesen |. 24 331 144 116 18716 41 896 248 152 32228
5| Osszesen 1. 187 163 322275

A hézhoz mend rendszer a mlianyag, a fém csomagolési hulladék, Tetra-Pack dobozok (italos
doboz) és papirhulladék fajtdkra vonatkozik, melyeket barmilyen attetszé zsakban kihelyezhetSk az
ingatlan elé. Ha a kihelyezett Atldtsz6 zsakok nem a felsorolt hulladékokat tartalmazzak, a zsikok
nem keriilnek elszallitisra. A papirhulladékokat kétegelve, vagy papirdobozokba helyezve kell az
ingatlan elé tenni. A szallitdsi napokrél a VSZN Zrt. naptirbdl téjékoztatja a lakosségot, amely
weblapunkon megtekinthetd. A begyfijtést négyheti iitemezésben hajtjuk végre, azokban az utcakbar,
ahol a kommundlis hulladékszallitds nem az ingatlanok ¢l8l torténik, ott a megszokott hulladekgyijtd

helyekre kell kihelyezni a zsdkokat.

Gyiijtészigetek

A papir, miianyag és fém gytijtékonténerek athelyezésre kerliltek a lakételepi, tarsashazi
Gvezetekbe, ugyanis a hulladékrol sz616 2012. évi CLXXV tdrvény lehet6séget biztosit a stirfin lakott
telepiilés részeken az elkiilonitett hulladékgyiijtés gylijtdszigetckkel torténd biztositasara. Szelektiven
gylijthetd tovabbra is az tiveghulladék a telepiilésen ethelyezett tiveggyiijto konténerekben. 2017-ben

13 db szelektiv sziget 4ll a lakossag szolgdlatdban.

14



Szentendrei szelektly gyiijidszigetek cimlistdja

Fém és

Szentendre ' Uveg Papir italoskarton PET palack
Helyszin
sorszim konténerek Szimpla | Szimpla | Szimpla | Szimpla | Dupla
szama {db) {db) (db) (db) | (db)
1. 4 db kont, Rézsa koz Itp. belsd rész 1 1 1 1
8 db kont. Rézsa utea 2 2 2 3 1
1 db kont, Pipacs utca 1
4, 10 dbkont, | MOriczZs Gimndzium 2 3 2 1 2
parkoléja
3. 4 db kont. | Hamvas B. u. - Pomazi u. 4. 1 i 1 1
6. 4 db kont. Fehérviz utca 1 1 I 1
7. 8§ db kont, Karoly utca 2 2 2 2
3. 4 db kont. Radndti szervizif 1 1 l 1
9. 3 db kont. Fiizespark ltp. 1 1 1
Vasvari Pal utca
10. 6 db kont. 2 2 1 1
(Parola mdégott)
Il 4 db kont, Vasvari Itp. 2 1 1
12, 4 db kont. Rézsakert lip. 1 1 1 i
Szabadkai utca 2 3 1 1 1
13. 12 db kont.
(teherportaval szemben) L 1 1 1
Inert hulladék
Az épitési  és bontdsi hulladék  kezelésének részletes szabalyairdl

45/2004. (VII. 26.) BM-KvVM egyiittes rendelet meghatarozasaban az épitési €s bontési hulladék az
épitmények épitdipari kivitelezése soran keletkezd kitermelt talaj, betontdrmelék, aszfalttSrmelck,

fahulladék, fémhulladék, mianyag hulladék, vegyes épitési és bontasi hulladék, valamint az dsvanyt

eredetll épitGanyag-hulladék.

A nem hasznositott vagy nem hasznosithaté épitési és bontasi hulladék kizarélag inert vagy
nem veszélyeshulladék-lerakdn helyezheto el. A nagy mennyiségben keletkezd ¢s bonyolult miszaki

megoldasok nélkiil is kezelhets hulladékok jelentds része lerakékra keriil, de egyre szélesebb korben

van mér lehet8ség a hasznositasra.
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Egyéb feladatok

Téarsasagunk tdmogatja a szentendrei lakosok tiszta és egészséges kornyezethez f{iz6dd

torekvéseit, igy a helyi Onkormanyzattal kézésen rész vesz olyan civil lakosségi megmozdulasokon,

mint a F6ld napja, a Te Szedd vagy a Biikkos parti tavaszi nagytakaritas akcidprogramja, melynek

keretén beliil a lakossag segitségével felszamolt illegalis lerakasokbol szarmazé hulladékok

artalommentes elhelyezését biztositottuk. Tarsasagunk részt vallalt egyéb nagyszabdsi varosi

rendezvények lebonyolitasdban 2017-ben is, mint pl.: Sorfesztival, Borfesztival, Ister napok, Advent.

A divizid eszkdzdllomdnya 2017-ben

Divizid Rendszdm | Gydrtmany Funkcié Tevékenység Gyéér:a’si t?;:'\éetg t:i):::g Raksuly
Hulladékgazdalkodas | GKz-731 | Mercedes | Témaritds Hulladékgy(ijtés 1982. | 11080 | 17000 | 5920
Hulladékgazdalkodds | BPU-139 IFA Tomoritds Hulladékgytijtés 1988. 6350 | 9550 | 3200
Hulladékgazdalkodas | LXH-679 Scania Tomoritds Hulladékgy(ijtés 1995. | 13000 | 23000 | 10000
Hulladékgazdalkodas | HCR-424 Skoda Tomorités Hulladékgytijtés 2000. | 11750 | 16700 | 4950
Hulladékgazdélkodas | HWD-828 Skoda Tomoritds Hulladékgydijtés 2001. | 13990 | 22000 | 8010
Hulladékgazdalkodas | J11-982 IVECO Tomoritds Hulladékgy(ijtés 2004. 4460 | 6500 | 2040
Hulladékgazdalkodas | HKY-729 Multicar Tomoritds Hulladékgy(ijtés 2001. 3640 | 4800 | 1160
Hulladékgazdalkodas | KKN-060 | Mercedes | Tomoritds Hulladékgy(ijtés 2006. 9230 | 13500 | 4270
Hulladékgazdalkodas | JAB-965 | AVIADSOL Szelektiv Szelektiv 2003. 4620 | 9000 | 4380
WP [ M“I'::ar' Sepr6 Koztisztasag 2003. | 2405 | 5000 | 2595
Hulladékgazdalkodds | = oo | IVECO | Konténeres huﬁ;’;éi:gﬁias 2003. | 6520 | 13500 | 6980
Hulladékgazdalkodds | NZA-410 Tran\::cljrter A Gyefzrgl?ten 2006, | 1840 28 | B

Tarsasagunk 2017-ben 3 db hulladékgyiijtd célgépet volt kénytelen bérelni a folyamatos feladat

ellatas érdekében.

Koztisztasag

Szentendre varos kozteriileteinek szervezett, rendszeres tisztin tartdsa a VSZN Zrt. feladata,

amelyeknek a kozszolgaltatasi szerzédés, valamint a vonatkozo jogszabalyok alapjan tesz eleget.

Koztisztasagi feladatok:

- Utak gépi seprése és locsolasa
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- Kozteriiletek kézi takaritdsa
- Buszvarok takaritasa
- Kozteriileti szemétgylijtd kosarak iiritése
- Zoldfeliiletek takaritasa
- Nyilvanos toalettek lizemeltetése

Utak gépi seprése €s locsolasa
A szerzbdéses kotelezettségeken tal lényegesen t6bb szilard burkolatt 6nkormanyzati Ot €s

utca seprését és locsolasat ltja el a Tarsasag el a megadott idbszaktdl eltérden is, a felmerGlo igények
figyelembevételével. Nyari id6szakban az idéjarashoz alkalmazkodva folyamatosan klimajavitds ¢s

porlekdtés céljabol keritl sor a locsoldsra a kdzutakon.

Kozteriiletek kézi takarftisa
A kozszolgiltatasi szerzddésben szerepld teriiletek rendszeres takaritdsdt végezte el

Tarsasagunk, mely feladatok folyamatosan kiegésziiltek az aktualis vérosi rendezvények

helyszineinek tisztantartasaval.

Buszvardk takaritisa
Rendszeresen az igények figyelembevételével keriil tisztantartasra a buszvardk kézvetlen

kornyezete, amelynek részenként az ott 1évd szemétgyijtd kosarak is kijavitasra, cserére keriiltek.

Kozteriileti szeméteyiijté kosarak {iritése
2016. évben a felléps igényeknek megfeleléen megtortént a gyiijtékosarak Uritési

gyakorisaganak novelése, els6sorban az idegenforgalom szempontjabél frekventiltabb
véarosrészeken, mint példaul a belvéros. 2017-ben mar tébb mint 300 kiztertileti szemétgyljto iritését
latjuk el, amely kiegésziil 16 db kutyapiszok tarté tiritésével is,

A kozteriiletekre kihelyezett hulladékgytijtd kosarak allapotfelmérését kdvetGen a szilkséges
javitasok folyamatosan elvégzésre, a hidnyzo gyiijtékosarak pedig folyamatosan pétldsra keriiltek,
valamint a kihelyezett gyiijtékosarak szamat az igények figyelembe vételével folyamatosan novelte
a divizid.

Zoldfeliiletek takaritdsa

A zoldfeliiletek teljes teriiletét szerzddés szerinti rendszerességgel jarjak be s gylijtik 8ssze a
hulladékot a divizié munkatérsai.

Nvilvinos illemhelvek fizemeltetése

A toalett lizemeltetési feladat a Parkoldsi diviziotél 2016. marcius l-jén keriilt at a
koztisztasagi feladatok kozé. Két nyilvdnos toalett lizemeltetése tartozik e feladatkdrbe, az egyik a

Teitrum nyilvanos toalett, a masik pedig a HEV éllomason talalhatd nyilvanos illemhely.
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Nyilvanos illemhelyek forgalom adatai (2016-2017. év)

s 2016. tény. | 2017.tén
tesn e |

HEV allomas toalett 39349 44 613

Tedtrum parkold toalett 21893 22 604

Osszesen 61242 67217

A HEV allomas toalett fiitési rendszere 2017. év végén kisebb fejlesztésen esett 4t. Az épiilet
szigetelés nélklli vékony falai miatt téli idGszakban az igen magas flitési koltség miatt valt
szilkségessé modernebb fiitdpanelekkel valo ellatasa. A latogatottsagi” adatok alapjan az elozd

évhez képest kozel 9%-al emelkedett a szolgaltatast igénybe vevok kore.

Téli itiizemeltetés

Szentendre varos téli Utlizemeltetési szabalyzataban foglaltak szerint az dnkorményzati utak
és jarddk ho- és sikossidg mentesitését a kell6 szakértelemmel, helyismercttel, és tapasztalattal
rendelkezé vallalkozo bevonaséaval, valamint sajat er6bol latja el a divizio. A bevethetd eszkdzpark 8
db kettésrendeltetés(t szord-ekéz6 jarmil, melybdl 2 db kis méretit Multicar tipusi jarmii a keskeny
utcdk, illetve a jardék tisztitdsara szolgal, valamint egy rakoddgép is rendelkezésre 4ll a nehezen
Jarhatd hegyi szakaszok tisztitisara.

A varhatd id6jarasi koriikmények figyelembevételével rendszeres ttellendri szolgalatot,
valamint 0-24 6ras hodiszpéceseri iigyeleti szolgalatot tizemeltet a divizié. A t6bb eszkoz bedllitasa
lehetdvé teszi az utcdk sorrendjének, besoroldsanak korrekcidjat, figyelembe véve a lakossagi
igényeket, valamint néveli a munka hatékonysagat, lecsékkentve a beavatkozasi idétartamot. A téli
tiizemelietés fenntartasi kiltsége az atalanydijbol, a szérd-ekézd jarmivek gépi éradijaibdl, valamint
a kozteriiletekre kihelyezett és kiszért sikossag-mentesitd szdéréanyagok mennyiségébdl tevédik
Ossze. A tervezett fejlesztésekkel a beavatkozasi id6 lecsdkkent, melynek kovetkeztében kevesebb
lakosségi panasz érkezett be. A 2017. évben az Onkormanyzat dontése alapjin a szolgéltatds
szinvonala jelentSsen emelkedett. A Téli Utiizemeltetési Szabalyzat atdolgozasa sordn 42 dj utca

keriilt be a szolgaltatdsba, valamint nagy mennyiségben keriiltek be jardaszakaszok a géppel takaritott

ntszakaszok kozé.

Gyepmesteri telep

A gyepmesteri telep a gazdatlan vagy a gazda nélkiil kéborlé ebek/ macskak elhelyezésére

szolgal. Az elhelyezés idStartama maximalisan 14 nap, amely alatt az allatok Grzése és ellatdsa
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biztositott. A gyepmesteri telep hatosagi allatorvosi feliigyelettel rendelkezik. A befogasrol, valamint
a kozteriileten elhullott dllatok tetemének elszallitasarol a gyepmester gondoskodik. A telepen nem
keriil sor dllatok elaltatasara. A gazdatlan allatok elhelyezését drokbeadassal és a németorszagi
tamogaton keresztiil megszervezett hivatalos kiszallitasok Gtjan oldotta meg a divizio.

Gazdatlan dllatok elhelyezése

Gyepmesteri 3 e G0 v Hysi s W

telep dltal | Beérkezett _G?Zda Wi Németorszagba A,N st Elhullas nyllto/%aro

Rapalobuk | Gl | TVOROUES | IMGOR | o ietidn | R | oay | N
(&) (db) (db) (db) kilonbozet
2008 147 56 15 57 10 n.a. n.a.
2009 135 41 25 48 5 n.a. n.a.
2010 186 59 19 71 26 n.a. n.a.
2011 196 87 16 42 22 n.a. n.a.
2012 162 80 11 40 9 n.a. n.a.
2013 199 96 13 43 13 n.a. n.a.
2014 170 100 6 30 0 n.a. n.a.
2015 153 98 5 33 1 n.a. n.a.
2016 184 106 2 49 0 2 25
2017 198 143 16 34 0 4 1
Atlag 173,0 86,6 12,8 44,7 8,6 3,0 13,0

A gvepmesteri telep mas partnereknek is nyjt szolgaltatasokat, dijazas ellenében. E partnerek
az alabbiak voltak 2017-ben:

Pomaz Viros Onkormanyzata, Budakaldsz Nagykdzség Polgdarmesteri Hivatala, Tahitotfalu
Kozség Onkormanyzata, Leanyfalu Nagykézség Onkorményzata, Pocsmegyer Kozség
Onkorményzata, Szigetmonostor K&zség Onkormanyzata, Pilisszentlaszlo egyedi megrendelések

alapjan veszi igénybe szolgéltatasainkat.

TAVFUTESI DIVIZIO

A VSZN Zrt. és jogel6djei az alapitastol kezdve szolgaltatnak fiitési hét és haszndlati
melegvizet (HMV) Szentendre Plispokmajor lakételep részére.

A flitdmiibdl kiadott h6 a tdvvezetékeken keresztiil érkezik a felhasznaloi és szolgéltatoi
hék&zpontokba, tovabba a szolgaltatoi hokdzpontokbol a héfogado allomésokra. A jelenleg ellatott
fogyasztok szdma 1413 lakossagi és 17 nem lakossagi fogyasztd (tobbek kozott: konyvtar,
gyogyszertar, fogaszat, kozmetika, kiilonb6z6 intézmények.)

A gazmotor eladasra keriilt 2017. decemberben, a motor bontésa és elszéllitdsa 2018. 4prilis-

majusban esedékes.
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A divizié tovabbra is ellenbrzi, feliigyeli a megtakaritdis mértékét, és kiallitja az
eléfinanszirozas visszafizetéséhez szitkséges teljesités igazolast a Concerto program keretein beliil
megvaldsult korszertsitések esetében.

A szolgaltatdson tilmenden a divizié adatokat szolgaltat a Magyar Kézmil és Energetikai
Hivatal részére havonta tSbbszor, és a Kozponti Statisztikai Hivatalnak, kezeli a szolgéltatassal
kapesolatban esetlegesen felmeriilt fogyasztoi panaszokat is. A divizié munkatarsai karbantartjak a
vezetékeket, csdveket és a kazanokat.

A tavhészolgaltatishoz szilkséges gazbeszerzéshez 2017-ben géztendert bonyolitottunk le a
MATASZ-szal kozésen. A tender eredményeképp 20%-kal kedvezdbb arat sikeriil elémi, a
szolgéltaté tovabbra is a CYEB Energiakereskedd Kft., mivel éltek a szerzddésben szerepld , last call”
opcidval.

A Beruhézasi keretdsszegh6l 2018-ban elvégezzik 11. kazan fstesd cseréjét ndvelve ezzel a

hatdsfokot és az iizembiztonségot.

A tavfiité halézat jelenlegi dllapota

A 2017-es évben az alabbi épiiletekhez tartozd vezeték szakasz keriilt korszerfisitésre. Az U
vezetékpér, elére szigetelt ISOPLUS tipust cs, a meglévé kdzmitalagit nyomvonalan kézvetleniil

keriilt fldbe fektetésre.

2017, ] Hamvas Béla u. 20-30.

2017.  A32 Kalvariau. 57-61.
Téreksziink ra, hogy csbtorés esetén, csak a meghibasodott csbszakaszhoz tartozé épiiletek

keriiljenck kizérdsra, igy bizunk benne, hogy a 2018-as évben esetleges meghibasodasok kevesebb
felhasznalot érintenek majd és az elhdritds is egyszer(ibb és gyorsabb lesz.

A hdlézat elavultsiga — acélcsd, {iveggyapot és kbzetgyapot szigetelés — a szakaszolhatosdg
részbeni megoldatlanséga, a t6bb mint 40 éves szerelvények korrodaltsiga, a kdzmialagutak nem
megfeleld mélysége elengedhetetlenné teszi korszerlisitést folytatdsat. Ezen feladatok elvégzése az

lizembiztonsag alapfeltétele. A kivitelezések a mar korabban elkészitett tervek alapjan toriénnek.

A Tavfitési diviziéo bevételei 2017

Altalanossdgban kijelenthetd, a 40%-os fizetési hajlandoség 2017-ben is komoly likviditési
problémakat okozott.
A hédij meghatarozasa 2012.01.01-t8] a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium sajat hataskdrében
tartozik, amely megemelte a gazszolgaltatdi dijakat 4,2%-kal 2012-ben. Ez vonatkozott a hodijra,
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alapdijra és a HMV dijra. A rezsicstkkentésrol sz616 jogszabalyok hatédlyba lépése 6ta —mely a dijak

20 %-~os cstkkentését jelentette — a dijak, lakossagi oldalon nem keriiltek médositasra.

Koziileti, egyéb (beleértve a V8 uszoda) fogyasztoknak nyujtott szolgaltatési dijak:

h&dij 3.723,-Ft/GJ
alapdij 454,312,-Ft/m3/év
HMV 1.005,23,-Ft/m3

Lakossag részére nyujtott szolgaltatasi dijak:

hédij 2.880,5,-Ft/GJ
alapdij 351,5,-Ft/m3/év
HMV 777,73,-Ft/m3

Tavhdé tamogatas

Jelentés bevétel szarmazott a 2017. évben is a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi
Hivatal altal a VSZN Zrt., mint tavfiités szolgaltatd részére megitélt tAmogatasbol. A tamogatas
részben fedezte a rezsicsdkkentésbdl adédo és egyéb veszteségeket. A tamogatds havi dsszege két
részbdl tevédik bssze. 2017. oktdber 1-ig egy kezdeti fixnek mondhaté alapdsszegbdl all, melynek
sszege 9.797.387,-Ft/h6 és egy negativ eldjel valtozobol, ami -482,-Ft/GJ és a lakossagi GJ eladas
mértékének megfelelden csokkenti az alap timogatasi dsszeget. Ebbdl adodik a havi timogatas, mely
minden hénapban, az eladasoknak megfelelden valtozik. 2017. oktdber 1-t61 pedig az alapdsszeg
11.483.312,-Ft/hd-ra, a valtozo pedig -837,-Ft/GJ 6sszegre modosult.

A tavhé tamogatas vdltozasa 2012-2017 kézott

Ev Tamogatéas mértéke statusz
2012 32 757 565 Ft tény
2013 119405871 Ft tény
2014 64 288 000 Ft tény
2015 79234088 Ft tény
2016 116 962 853 Ft tény
2017 91 369962 Ft tény
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A Tavftitési divizido eszkozei

A Térsasdg tavfiitési feladatainak elvégzésére rendelkezésre all6 fontosabb eszkézei az

alabbiak.

S.Sz. Berendezések (eszkdztk) megnevezése Gyartas éve

1. 1. sz. kazén (LANG) 4650 kW 1972.

2. IL. sz. kazan (LANG) 4650 kW 1972.

3. IV. sz. kazan (LANG) 8150 kW 1980.

4. Vizlagyito DHG 202 1983.

5. HMV-tarolék 3 db 1972.

6. Lagyviztartaly 3 db 1972.

4 HMV-hécserélék 6 db SKR-X 1983.

8. Hékozpont 27 db

9. Tavvezetéki halozat 3,3 km x 4 vezeték 1970/2016/2017
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KOZETKEZTETESI DIVizZIO

A kozétkeztetési divizié latja el Szentendre oktatasi- €s kozintézményeinek koz- és
gyermekétkeztetési feladatait, 2017-ben is napi szinten mintegy 3500 f6 ellatasét biztositva.

A korabbi kozszolgaltatdsi szerz6dések helyett a Képviseld-testiilet 37/2015 (II. 12.) Kt.
hat4rozata alapjan a 2015. mércius 01-t31 Szentendre Varos Onkorményzata és a VSZ Nonprofit Zrt.
az iskoldk kozétkezetési ellatdsira szolgaltatdsi szerz6dést kotdtt, eszerint ezen intézmények
étkezései kozvetleniil az Onkormanyzatnak keriilnek kiszdmlézasra.

A Szentendrei Varosi Ovodék, a Piispokmajor Lakotelepi Bolcséde és a Gondozési Kézpont
étkezéseit a Szolgiltatd a szerzOdés feltételrendszerével Gsszhangban 4all6, de az egyedi
sajatossagokat is figyelembe vevo kozétkeztetési szolgaltatasi szerzodések alapjan latja el 2015-t61.

2016. marciusatdl a talalokonyhak iizemeltetését az Izbégi és a Barcsay Jend Altalanos
Iskolaban, illetve a Moricz Zsigmond Gimnéziumban, valamint az étkezési dijak Onkormanyzat

javara torténd beszedését a Tarsasag gondnoksagi feladatokat ellato szervezeti egysége végzi.

Az eldallitott adagok mennyisége 2017-ben

e Rt - : adagszamok 2016 | adagszamok 2017
Intézmény tipusa Ellatas megnevezése (tény, db) (tény, db)
Bolcsode napi ellatas 24362 22 291

tizérai 143 076 142 346

o cbéd. _ ’ 147 492 146 236

specialis ebéd 1220 1002

uzsonna 138 808 137 015

alsé tagozat tizérai 121 706 106 021

also tagozat ebéd 236 646 196 810

alsé tagozat speciélis ebéd 2 681 2 046

, alsd tagozat uzsonna 109 216 104 527
Iskolak T T

fels6 tagozat tizorai 36 873 30 227

felsé tagozat ebéd 126 356 100 839

felsé tagozat specialis ebéd 1640 1177

felsd tagozat uzsonna 31923 29 397

b5 ok ebéd 34 764 30 433

U specidlis ebéd 279 261

, felnott ebéd 66 657 59 732

Egyeb felnétt specidlis ebéd 1934 2203

Osszesen: 1225 633 1112563
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Adagszdmok terv-tény ésszehasonlitasa 2017. évben

adagszamok

hshaaiiin adagszamok | adagszdmok 2017 adagszamok
’ Y | Ellatas megnevezése 2017 (terv, 2017 (tény, gt o 2017(kiilénbd
tipusa db) db) (kiilonbozet, zet %)
db)
Boleséde | napi ellatas 24 000 22 291 -1709 92,88
tizorai 143 000 142 346 -654 99,54
. ebéd J
- S 147 000 146 236 764 99,48
specialis ebéd 1 200 1002 -198 83.50
uzsonna 138 000 137 015 -985 99,29
also tagozat tizorai 98 000 106 021 8021 108,18
als6 tagozat ebéd 192 200 196 810 4610 102,40
alsé tagozat specialis ebéd 2200 2 046 -154 93
) alsé tagozat uzsonna 98 000 104 527 6 527 106,66
Iskolak - S
felsd tagozat tizorai 30 000 30227 227 100,76
fels6 tagozat ebéd 100 000 100 839 839 100,84
fels6 tagozat specidlis ebéd 1100 1177 77 107
felso tagozat uzsonna 30 500 29 397 -1103 96,38
Gimnaziu |béd 34 500 30 433 -4 067 88,21
mok speciélis ebéd 300 261 -39 87
, felndit ebéd 66 600 59 732 -6 868 89,69
Egyéb i
felndtt specialis ebéd 1950 2203 253 112,97
Osszesen: 1108 550 1112 563

24




A Kozétkeztetési divizio bevételei

A Kozétkeztetési divizid bevétele szinte kizarolag a kiszamlazott fogyasztasbél szarmazott.
A kiszdmlazott értékek két tételbdl adddtak Sssze: a téritési (nyersanyag arak) dijakbol, valamint a
rezsi koltség ataldnybdl. A nyersanyag koltségeket a sziilsk fizetik meg, illetve a tdmogatasban
részesiilé gyermekek esetén az 4llam. A rezsiksliség atalanyt az adott intézmények fedezik.

A korabbiakban Szentendre Véros Onkormanyzat Képvisel§-testiilete, a 2011, janudri lilésén
hatérozatéban elfogadta a jelenleg is érvényben levd étkezési téritési dijakat. A 2015-ben tortént
szerzbdéskdtés soran szintén a korabbi téritési dijak keriiltek megallapitdsra. A dijak feliilvizsgdlata
soran megéllapitést nyert, hogy a sziil8i befizetésekbol szarmazé dijak tovabbra is fedezik a Térsasig
nyersanyagokra forditott koltségeit, koszonhetben a gazdasigos, és hatékony moédon elvégzett
beszerzésnek. Mindezek mellett a rezsikdltséget fedezd atalanyt a jelenlegi 60%-r6l, 75%-ra
sziikséges volt emelni 2016-ban. A tevékenység egészét figyelembe véve ez dsszességeben egy 9%-
os aremelkedést jelent, ami az 0j — nyersanyagalapl — 1,75-6s rezsikdltség szorzé ¢s a korabban
alkalmazott 1,60-as rezsikdltség szorzé viszonyszamdabol adédik. 2017-ben nem volt sziikség tovabbi

emelkedésre.



A kizétkeztetés szolgdltatdsi dijainak valtozdsa 2017-ben
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reggeli 86,36 164,08
tizérai 40,64 77,22
Bélcs6de ebéd 243,84 463,30
uzsonna 55,88 106,17
Napi ellatéds 426,72 810,77
tizorai 81,28 154,43
Avadih ebéd 238,76 453,64
uzsonna 50,8 96,52
Napi ellatas 370,84 704,60
tizorai 81,28 154,43
; ebéd 274,32 521,21
Iskola, alsoé tagozat
uzsonna 60,96 115,82
Napi ellatas 416,56 791,46
tizdrai 86,36 164,08
5 4 2
Iskola, fels6 tagozat S i 2225
uzsonna 60,96 115,82
Napi ellatas 441,96 839,72
Gimnazium Napi elldtéds (ebéd) 299,72 569,47
tizdrai 91,44 173,74
j ebéd 350,52 665,99
Vendég
uzsonna 76,2 144,78
Napi ellatas 518,16 984,50

A Kozétkeztetési diviziéo beruhéazasai

Tekintettel arra, hogy a korabbi években komoly eszkdzberuhazasok keriiltek végrehajtasra,

2017-ben a Tarsasag a kozétkeztetési iizletaghoz kapesolédéan nem végzett beruhazast.
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PARKOLASI DIVIZIO

A divizid 2007. év végén kezdte meg a helyi rendeletben kijelolt dijfizetd parkolohelyek
tizemeltetését Szentendre belvarosaban. A fizet6 parkoléhelyek a 11-es 60t — Duna éltal hatarolt
teriileten talalhatdak.

A dijfizetési idészak az év minden napjéra kiterjed, hétvégére és linnepnapokra, a rendeletben
meghatarozott nyari és téli iizemid6 szerint.

2015. mérciusatél a bevétel az Onkormanyzatot illeti meg, a szolgaltato a koltségei
megtéritésére jogosult. Ettd] fiiggetleniil a Vérosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. fizleti jelentésében a
tulajdonos tijékoztatisanak céljabol a parkolasi tevékenységbbl szarmazo, Onkormanyzatot érintd

bevételeket is bemutatja.

Szolgdltatasi teriiletek és dijzonak

A magasabb dijszabdsti zéna a Duna korzé és komyékén talalbato, amely a véros
frekventdltabb teriileteit tartalmazza. Bar a Szentendrére érkezé vendégek ezt a teriiletet részesitik
elényben, azonban ebben a varosrészben a parkold autok szamanak cstkkentése a cél, igy a zonaban
magasabb parkold oradij keriilt meghatdrozasra.

Az dvarosi részbdl kifelé a 11-es fout irdnyaba haladva keriilt kialakitdsra a II. dijzéna, ahol
alacsonyabb az 6radij és a szentendrei lakosok dijmentesen és korlatian ideig vehetik igénybe a
parkolohelyeket.

A belvarosban két buszparkold talalhats. A Paprikabiré nagyparkold szilard burkolattal
rendelkezik. A parkolé mérete jelentds, viszont megkozelitése is nehezebb, eziltal a kihasznaltsaga
alacsonyabb, mint a Duna parti ,, Tedtrum”™ buszparkolénak. A Duna parton kijelolt Teatrum parkoléd
teriilete aszfalt burkolatd, mig a személygépjarmiivek részére taldlhaté egy znzott kével leszort fas
teriilet.

A parkolasi szolgaltatds megfelel cllatishoz segitséget jelentett, hogy 2015. jGlius 1-jét6l
megnyitasra keriilt a Bolgar utcai parkold paletta is, ahol 88 darab 0j parkoldhely kijelsiésre. 2017.

évben a parkold fSleg filmforgatisok bérbeadasibol és a hétvegi turizmusbol termelte ki bevételét.



Onkormdnyzatot megilleté parkoldsi bevételek

A 36/2015. (II. 12.) Kt. hatarozat alapjan tortént lizemeltetési szerz6dés modositasaval a
parkoldsi szolgaltatds bevétele az Onkorményzatot illeti meg, a Tarsasag jogosult koltségei

megtéritésére, igy a parkoldssal kapcsolatos koltségeket a Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. havi

szinten tovdbbszdmlazza az Onkormanyzat felé.

Az Onkormdnyzatot illeté parkoldsbol szdrmazo bevételek 2017-ben

L negyedév IL negyedév | IIL negyedév | IV. negyedév Osszesen

Automatas bevétel 9813472 16 796 921 16 384 193 12 281 854 55 276 440
Mobilparkolds bevétel 14 388 361 13326978 20126 350 16 994 265 64 835 954
Bérlet értékesités 2119 843 120315 295 748 262 362 2798 268
Chipkartya bevétel 957 937 2976 441 3233087 2434 764 9602 229
Potdij bevétel 3418811 8 360 447 5 806 049 4763 150 22 348 457
Parkolo matrica bevétel 84 252 118 898 45 669 156 693 405512
Egyéb bevételek 1090378 54016 283 843 3 405 850 4 834 087

Osszesen: 31873 054| 41754016] 46174939| 40298938| 160100947

Parkoldsi tevékenységbdl szarmazo bevételek

2017. évi parkolasi tevékenység bevételeinek
megoszldsa

Egyéb bevételek
Parkolé matrica bevétel
Pétdij bevétel
Chipkartya bevétel
Bérlet értékesités
Mobilparkolas bevétel

Automatas bevétel
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Az alabbi diagramban l4thaté, hogy a bevételek jelentds részét az el6z8 €v automatas
bevételéhez képest 2017-ben magasan a mobilparkolds bevételei hatdroztdk meg. A mobilparkolas,
mint kényelmi szolgaltatas egyre népszerlibb, az ebbdl eredd bevételek mar tallépték a parkold

automatas bevételeket.



Parkoldsi bevételek dsszehasonlitdasa
2016-2017 Parkolasi Bevételek 6sszehaonilitasa
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A Parkoldsi divizié koltségei

2015. marcius 1-t81 a Parkolasi divizié iizemeltetési szerzédése oly médon médosult, hogy a
Parkolasi divizié az 6nkormanyzat nevében és szdmara szedi be a parkoldsi bevételeket. A felmeriilé
koltségek havi rendszerességgel tovabbszamlazésra keriilnek az dnkormanyzat felé.

Az Onkorményzat a 2017. évi koltségvetésében 94 millié forint kdltségtéritést iranyzott eld
parkolasi tevékenység lizemeltetésére.

Havi szinten a parkolasi divizié iizemeltetési koltségei tilnyomorészt allandoak. A
koltséghatékony iizemeltetés érdekében 2015. marcius 1-jétdl uj parkolasi nyilvantarté rendszer
keriilt bevezetésre, melynek jelenlegi havi dija jelentsen alacsonyabb, mint az eldz6 évben hasznalt
rendszeré.

A koltségek jelentés hanyadat a személy jellegli koltségek jelentették 2017 évben is.

Parkoldsi divizié kozvetlen koltségei terv-tény osszehasonlitds

2017. terv 2017. tény
Anyag jellegii raforditds 18 145 17 672
Személy jellegli raforditas 45018 45 987
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A kézvetlen anyagjellegii koltségek Gsszege a tervezettekhez képest kedvezébben alakult, az
dtgondolt és ésszerli gazdalkodasnak koszénhetden. A személy jellegli raforditasokban lathatd

emelkedés az évkdzben torténd bérrendezés miatt mutat kisebb mértékii emelkedést.

A parkoldsi divizié létszdmadatai

2016 évi létszam (f6) 2017 évi létszam (f6)

Parkolas 8 8
Ugyfélszolgalat 3 3
osszesen: 11 11

2017. évben nagyobb beruhdzas nem tortént a parkolasi divizidban. Kis értékii beruhazas
tortént 1 db kézi nyomtato csere, 1 db elavult asztali szamitogép csere az ligyfélszolgilaton, valamint

3 db Samsung Galaxy J3 okos telefon csere révén az ellenérék mindennapi munkavégzéséhez.

GONDNOKSAGI ES INGATLAN-FENNTARTASI DIVIZIO

A divizié munkajat meghatarozé 2017. évi kozszolgéltatasi szerzodések az év folyaman
modosultak.

Az ingatlan-karbantartasi feladatokkal kapcsolatos szerzédést az 57/2017. (III. 9.) Kt
hatarozataval és a 277/2017 (XIL.7.) hatérozatéval, az épiiletekkel kapcsolatos gondnoksagi
tevékenységgel kapcsolatos szerzédést a 277/2017 (XIL.7.) hatarozataval modositotta a képviseld
testiilet.

Az ingatlan-karbantartdssal kapcsolatos kozszolgéltatasi szerzédés 57/2017 (IIL. 9.)
médositasa bOvitette az elldtandé feladatok és intézmények koérét, a 277/2017. (XIL. 7.) Kt
hatarozattal, 2018.01.01-i hatallyal tortént médositas a felek kozti kapcsolattartd személyét érintette
és a karbantartandé ingatlanok felsorolasat aktualizalta.

A gondnoksagi targyl szerzédést a 277/2017. (XII. 7.) Kt. hatarozat az elldtandé feladatokat

bévitette és a kapcsolattartasra jogosult személyek felsorolasat modositotta.

Szolgaltatasi teriilet

A divizi6 alapfeladata Szentendre Varos Onkormanyzat és intézményeinek tulajdondban és
kezelésében 1évé épiileteinek karbantartdsa, lizemeltetése illetve takaritds, portaszolgalat egyes

onkormanyzati ingatlanokban. 2017. januar 01-t6l az ellatott feladatkdr jelentdsen megvaltozik,
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hiszen a koznevelési intézmények a Vaci Tankeriileti Kozpont, a Pest Megyei Pedagégia
Szakszolgilat Szentendrei tagintézménye (nevelési tanacsadd) pedig a Ceglédi Tankeriileti Kézpont
kezelésébe keriiltek. Ennek megfeleléen az ingatlan-fenntartasi és gondnoksagi targyu
kdzszolgaltatasi szerzOdések 2017. janudr 01-i hatallyal modosultak, a képviselé-testiilet 286/2016.
(XIL: 08.) Kt. sz. hatdrozata alapjan. A vagyonelemekkel egyutt a divizié fenti ingatlanokban
gondnoksagi és ingatlan-fenntartasi feladatot ellatdé munkatarsai is atvételre keriiltek az atvevd

szervekhez.

Altalanos épiilet-fenntartasi feladatok

A divizié célja volt a 2017. évben, hogy a mindennapos javitasi és karbantartdsi munkak
mellett egyre inkédbb elétérbe keriiljon az Aallagmeg6rzés, illetve az ingatlanok esztétikai
megjelenésének és milszaki allapotanak javitdsa. Cél volt tovabba ezen feladatok sajat kapacitassal

torténd ellatasa, ezzel munkahelyet teremtve a szentendrei munkavallaloknak.

Epiilet-fenntartdsi feladatok terv-tény osszehasonlitdsa

Intézmény 2017 terv (E Ft) 2017 tény (E Ft)
Ovodék 15 721 15 641
Bolcsode 4934 2 265
PMK 12 455 10 700
Vagyongazdalkodasi felhasznalés 38410 49 609
Duna korzé 18. 3876 4234
Gyermekorvosi rendeld 2 381 1502
Haziorvosi rendeld 1725 1042
DMH 8 205 6 351
Polgarmesteri Hivatal 14 047 16 404
Tourinform 6434 3533
Gondozasi Kozpont 0 332
Osszesen: 108 186 111 813

A divizié alapvetden a tervek szerint végezte feladatdt, az éves intézményi keretek
felhasznalasra keriiltek az intézményvezetdk jelzései és igényei alapjan.

A fenti tablazat terv-tény moédosuldsai az egyes intézmények egymas kozotti keret
atcsoportositasa az intézményvezetdkkel egyeztetve megtoriént, figyelembe véve az Gsszes
intézményi keretdsszeget.

A lakasfeltjitisokra tervezett 80 milli6 Ft-os kiilon keret csckkenése miatt tobb lakas
nagykarbantartasa, tovabba havaria, illetve baleset- és életveszélyt jelentd nagyobb volumenti feladat

is a karbantartasi keretosszegb6l lett elvégezve a biztonsagos lizemeltetés érdekében.
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Tovabbi kapacitds dtcsoportositast igényeltek a hibabejelentések alapjan végzett javitasi, a
leszerelt mérohelyek szabvanyositdsi és a csdtorések szamanak jelents novekedése miatt végzett
munkak is.

Az év soran 2017. 03. 08-4val a Gondozési Kézpont is a divizi6 4ltal ellatandé intézményeinek
korébe keriilt, viszont a divizi6 éves keretosszege nem keriilt modositasra.

A Gondozisi Kozpontban felmeriilt karbantartisi igények a vagyongazdalkodds éves
keretébdl, - mely négy részre bonthaté (6nkorményzati lakisok, Dunakorzé 18., Gyerekorvosi
rendeld, Haziorvosi rendeld) - elkiilonitett 8sszeg terhére keriiltek elvégzésre.

Viszont igy, a tervezett vagyongazdalkodasi épiiletek karbantartasra forditando dsszeg nem
volt elegendd a tervezett munkék €s a vératlan vis major jellegii (csotorés, igyeleti havaria kazancsere
és tetbbeazasok) okozta hibak javitasara.

Fenti két koriilmény (a 80 milli6 forintos lakas feldjitsi keret csokkenése és Gondozasi
Kozpont év kozbeni atsorolasa) okan a divizio az éves keretdsszeg 10%-at meg nem haladé
mértékben végzett tobbletmunkakat.

2017. szeptemberében a Tarsasag jelezte, hogy a keret kimeriil8ben van, €s a kompenzacios
osszeg tullépése varhato. A képviseld-testiilet az ebbdl eredd potkompenzéacids igényt jogosnak

tartotta és a 203/2017. (IX: 14.) Kt. hatdrozataval jovahagyta.

Epiilet-fenntartdsi feladatok dsszevetése grafikusan

Terv és tény szamok osszevetése
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TERV ES TENYSZAMOK OSSZESITO
OSSZEVETESE:

Ft)

2017 terv {E
Ft}

B3 B R R g 2 2 % 8 4 80

2016-ban a divizié 1172 munkat végzett el, 2017-ben pedig 1385-t, igy a karbantartasi

munkak mennyisége az el6z6 évekhez képest tobb mint 10%-ot nott.

A hatékonysagniveléshez sziikséges volt a szakember dllomany, tovabba az eszkdzpark
bovitése. Tobbek kozott kéziszerszamok és asztalosmilhelybe sziikséges gépek (lapszabasz gep,
szalagesiszolé gép, marogép, gyalugép, korfiirész, meriild firész, lancfiirész, ablakszigeteld készlet,
keverbgép, kompresszor, gurulds allvany, firok, sarokesiszolok és kisebb vizszereléshez sziikséges
szerszamok) tovabba, egy Fiat Ducato és egy Suzuki Swift hasznalt gépjarmiivek beszerzése tortént

meg.



Kiilon megrendelt munkak

A divizié 2017. évben is torekedett arra, hogy kozszolgaltatisi feladatai mellett, szabad
kapacitasa terhére, piaci alapon is vallaljon megrendeléseket. A piacra Iépés sikerességét mutatja,

hogy az Onkormanyzat 4ltal kiirt palyazatokon, kézbeszerzésen tul, a véllalkozoi szférabol is érkezett

felkérés.

Az Onkormdnyzat dltal megrendelt egyéb nagyobb munkdk

Helyszin Munka jellege Br. bevétel
Kalvaria 24. 1. 1/4 Lakas felujitas 1599 330 Ft
Kalvéaria 24. 3. 1/5 Lakas felujitas 1994 033 Ft
Honvédségi Zsilip Felujitas 1 692 954 Ft
potmunkak: 686 822 Ft
Haziorvosi ligyelet Felujitas 3 889 978 Ft

P&tmunkak:1 386 589 Ft

Hold utcai raktar

Atalakitas irattarra

1 743 546 Ft
potmunkak: 213 217 Ft

Polgarmesteri Hivatal

Fiizes park konténertarold Hulladéktarolé épitése 370 693 Ft
Biikkds patak torkolat Viacolorozas 1353 820 Ft
Kucsera F. u. 5. Fiitéskorszeriisités 14.768.576 Ft
Rékoécezi F. u. 10. Lakés felajitas 5175733 Ft
Kélvaria 24. 2 fszt 2. Lakas felajitas 1990 369 Ft
Kalvaria 24. 1 fszt 2. Lakas felajitas 1 559 660 Ft

Pénziigy we feltjitasa 1436 361 Ft

Egyéb megrendeldk részére végzett munkdk:

Megrendeld Helyszin

Munka jellege

Br. Bevétel

Strabag Kft Févarosi Vizmiivek

Kunigunda ut

Troda atalakitas

1245 589 Ft
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Gondnoksagi feladatok

A gondnoksagi feladatok korében a divizié a kdzszolgéltatdsi szerzOdésben rogzitett
onkorményzati ingatlanok napi rendszeres takaritdsit, nagytakaritdsokat, intézmények el&tti
jardarészek takaritdsat, portaszolgélatot, rendezvényeknél teremberendezéseket, tovabba az
intézményekben bérbe adott helységek rendben tartasat latta el.

Takaritdsi tevékenység elldatdsa

Ingatlan Cim Tipus Teriilet (m2)
§zentendrei Kozos 2000 Szentendre, Epiilet 2380
Onkorményzati Hivatal Véroshaz tér 3.

B 2000 Szentendre, Epiilet
Pest Megyei Konyvtar Patridrka u. 7. 2450

T ; 2000 Szentendre Epiilet
Varosi Ugyfélszolgalat Pherincssh 4 1300
Tourinform iroda 2000 Szentf,ndre, Epiilet 138
Dumtsa Jend u. 22.
Eseti jelleggel egyéb
dnkormanyzati ingatlanok

2016. mércius 01-i hatallyal a divizié vette at a talalokonyhdk lizemeltetését, illetve a
kozétkeztetésben részesiildk téritési dijainak beszedése is a feladatava valt, mely zékkendmentesen
ellatasra keriilt a 2017. év folyaman is.

Eseti feladatként meriilt fel a kiilonb6z6 — 6nkorményzat 4ltal, illetve egyéb megrendeldk altal
— szervezett rendezvényeknél valo kozremiikodés, altalaban teremberendezés, takaritas.

A divizi6 a takaritas mellett portaszolgalati feladatokat is ellatott a Polgarmesteri Hivatalban,
a Pest Megyei Konyvtarban és a Vérosi Ugyfélszolgalaton.

A Tarsasag a gondnoksagi feladatkorben latja el az Onkormanyzat nevére szo6lo
kozmiiszamlak analitikus nyilvantartasanak vezetését is.

A divizi6 végezte a Tarsasag telephelyének lizemeltetését, tovabba a telephely ingatlanjainak

bérbeadasaval kapcsolatos feladatokat is.
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VAROSGAZDALKODASI DIVIZIO

A Viérosgazdalkodési divizié a 2017. évben elfogadott tizleti terv alapjan szervezte a munkdjat
az onkorményzattal 2013-ban kotott kozszolgaltatasi szerzédés alapjan. Az alapfeladatok ellatasa
tekintetében (Utfenntartas, parkfenntartas, védmii fenntartds és egyéb kozteriileti elemek fenntartasa)
az. eléz6 évben kiemelkedd teljesitményt ért el a divizid, melyet az ligyfélszolgdlatra beérkezb
panaszok statisztikai is igazolnak. 2017. évben tobb mint 1300 panaszbejelentés erkezett, melybdl
85% feladat el is lett végezve. Ennek titkrében mas munkék elvégzése hittérbe szorult, igy eseti
megrendeléseket, valamint harmadik fél szaméara megrendelt munkélatokat ritkabban véllalt a divizié.

2017-ben a Divizié kiemelt stratégiai célja volt, hogy a kordbbi id6szakhoz képest
megnévekedett panaszbejelentések szdmét mérsékelje, melyet hatékony feladatszervezéssel és
preventiv eljardsok bevezetésével lehetett elémi. Ennek érdekében egyes feladatok ellatasat a sajat
kapacitis mellett alvillalkozok bevondsaval is bévitette, valamint egyes gépberuhazasok lehetbvé
tették a hosszi tavl dllagmegdvast, cstkkentve ezzel az lizemeltetési koltségeket (pl.: repedésjavitd
gép). El6z6 évben a gépi eszkdzok beszerzése is folytatddott, mely érzékelhetd hatékonysagndvelést,
rugalmasabb munkavégzést eredményezett.

Beszerzett eszkdzok:
o Kisplatds, duplakabinos teherauto6 (2 db)
o Aszfalt burkolatl utak repedésjavitisira alkalmas gép
o Hézagvigé gép
e Nagy teljesitményl permetezd gép
o Onjaré flinyird

o parkfenntartdsi kézi kisgépek (lancfiirész, sGvényvagd, magassagi 4gvago)

Kozteriilet-fenntartas

A rendszeres kiszteriileti feladatok tekintetében el6z6 évben az iddszakos karbantartas mellett
a vandalizmus altal megrongélt utcabitorok javitdsa, helyrehozatala jelentSs kapacitést kotott le
(padok, hulladékgytijté edények, buszvirdk, kutak és csobogok).

Novekvé tendencidt mutat a hirdetdfeliiletekre torténé molinék kihelyezése. Jelentds
tobbletkoltséget eredményezett az utcanév tabldk kihelyezése, mely a 2017. évtdl kezdddden a

20/2016. (V1.20.) dnkormanyzati rendelet szerint szimokkal ellatott tablak kihelyezését iranyozta el6.
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Kézteriilet-fenntartdssal kapesolatos munkdk 2017. évi dsszesitése

Feladat megnevezése 2017&;;; i 2017'(;";; oy
Buszvarok fenntartasa 70 80
E‘gyéb"mtﬁvi eler’nek (korlatok, 12 12
hirdetd tabla)(ho)

Padok 150 84
Utcanév tablak 50 184
Kutak, csobogok 18 44
Hulladékgyijt6 edények 80 29
Z4sz16z4s 800 748
Eai;t:s?]:l;f EE;hszwlagltzcls, 341 292
Molindk (ho) 12 12
Vérosi rendezvények 25 28

2017. évben a padok tekintetében nem volt jelentSs kérosodas, ezért a tervhez képest joval

kisebb szamban valt sziikségessé javitasuk.

Utfenntartas

A Divizié a kozithalézat fenntartdsara 2016-hoz hasonléan a 2017. évben is kiemelt figyelmet
forditott. A kora tavasztd] késé 8szig tarté idészakban az ttiizemeltetés egyes tevékenységei elérték
a korabbi években végzett munka mennyiségének duplajat.

Az aszfalt burkolatd utak katyzasa sordn kozbeszerzési eljaras Gtjan alvallalkozo
kézremiikodésével tobb, mint 10 000 m? feliilet keriilt javitdsra, mely a 2017. évi {izleti tervben
eléiranyzott 6000 m>-t jelentdsen meghaladta. A kétyik javitisan felil a tavalyi évben valamennyi
siillyedéses Uthiba javitdsa is el lett végezve. Az Utburkolat allagmegovasdhoz az un. aszfalt-
repedésjavito berendezés beszerzése is hozzajarult, mely éltal lehetdvé valt a nemrégiben épiilt utak,
jarddk és kerékparutak katyusodasi folyamatainak lassuldsa.

Az aszfalt utak katyGzasaval parhuzamosan a foldutak helyreéllitisa is folyamatos
munkavégzést kovetelt meg az évben, melyet szintén alvallalkozéi kapacitas bevonassal valosult meg
— kiemelked6 mennyiségben. Ev végére 111 helyszin (utca és parkoldk), t6bb mint 63 000 m?
feliiletének stabilizalésa tortént meg, az tizleti tervben eléirdnyzott 12 000 m? helyett.

A varosban zajlé fejlesztési projektek megvaldsitasa érdekében szamos, forgalomtechnikai
hatérozati dontés sziiletett, amely a korabbi évekhez képest a forgalomtechnikai eszk6zdk tervezettnél

nagyobb mennyiségii beszerzését, telepitését eredményezte.
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Osszességben elmondhat6, hogy a megndvekedett kapacitasnak készénhetben a tervezett
utfenntartdsi munkak mellett tovabbi mellékutak, jardaszakaszok javitdsara is sor keriilt, mely altal
szamos elmaradt és potlasra vard lakossagi bejelentés (e-panasz) keriilt megoldasra. A divizid a
kozfeladattal kapcsolatban az alabbi tevékenységeket latta el.

e Hordalék és egyéb utszennyezddések eltdvolitasa
o KRESZ tablak kihelyezése
o Katyuzas

e Kockakd javitas

e Foldutak javitdsa

e Padkak javitasa

e Pollerek karbantartasa

o Urszelvény biztositasa

e Utburkolati jelek

e Jardak javitasa

o Kerékparutak fenntartasa

Utfenntartdssal kapcsolatos munkdk 2017. évi ésszesitése

Feladat megnevezése 2017, éviterv| me. 2017. évi tény| me.
ﬁHt(;;gif;ezzgégz:; eltavolitasa 00 an a9 fn
KRESZ tablak, forgalmi rend 450 db 490 db
Egyéb vilgitas, elektromos halozat 12 hé 12 ho
Katyizas 6 000 m2 10 881 m2
Kockako javitas 750 m2 555 m2
Foldutak javitasa 28 000 m2 62 889 m2
Padkak javitasa 3 500 m?2 1712 m2
K6 poller 10 db 4 db
Fém poller 30 db 32 db
Urszelvény biztositasa 10 000 fm 13 665 fm
Utburkolati jelek 1200] m2 269| m2
Jardak javitasa 600 m?2 549 m2
Szegélyek javitasa 200 fm 126 fm
Kerékparutak 12 hé 12 hé
Hidak 35 db 6 db
Mederatjarok 12 hé 12 hé

Az év kozben zajlo felmérések, illetve a lakosok bejelentései, tovabba az utak folyamatos

monitorozdsa azt mutatja, hogy a véllalt 6000 m2 katyGzds nem volt elegendd, legalabb 10 000 m2
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kétytzasra volt igény, elkeriilendd a tovabbi kritikus allagromlast, a balesctcket, és az ebbol eredd
kartéritési igényeket. Az év eleji valtozékony, fagypont kériili id6jrds, valamint a megndvekedett
forgalmi terhelés a burkolt utak &llapotét oly mértékben rongalta, hogy a betervezett javitasi
mennyiség tébbszorosét kellett a karbantartasra forditani. Hasonléan nem volt elkeriilhetd a {Sldutak

karbantartasa sem.

Parkfenntartas

A varosi zoldfeliletek fenntartdsa egész éves feladatként jelentkezik a divizio
mindennapjaiban. 2017. évben 10-12 f&s fizikai munkaeré allt rendelkezésre a t6bb mint 450.000 m?
zoldfeliilet és 1500 m? viragagyas fenntartasira és fejlesztésére, mely kapacitds csak 1-1 esetben
béviilt alvallalkozdi részvétellel.

Az elézé évi idészakban a varos parlagfii-mentesitése és gyepfeliileteinek karbantartdsa kozel
3,3 milli6 lekaszalt m? teljesitésével valt biztosithatdva.

A varos zoldfeliileti rendszere 2017. nyaran hdrom 0] parkkal egésziilt ki, melyek a
névényeredési idészakban rendszeres, szakszerli fenntartast igényelnek, ezért az iitemezett feladatok
ellatasanak Gtjan 2018. év végéig a kivitelez$ garantélja. E feliiletek 2-3 év elteltét kdvetben
extenziven fenntarthaté cserje- és ével6agyasoknak tekinthetéek.

A 2016. évben indult, nagyszabdsu faiiltetési kezdeményezés az Onkormanyzattal folytatott
egyeztetdsnek kdszonhetben a tavalyi évben is folytatédott. Az idds fasorok esetében (pl.: északi
kerékparit mentén) a fadpoldsi szitkséglet is nétt a 2017. évben, mely altal az iizleti tervben
eldiranyzott 1500 db helyett kiizel 2500 db fa gallyazasa, ifjitisa keriilt elvégzésre. Tovabba fontossa
valt a zoldfeliletek cserjéinek fenntartisara, igy az év sorén — kiilonds tekintettel a lakotelepek

kérnyezetére — kozel 16 000 m? cserjefolt- és sav metszése tortént meg.
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Parkfenntartdssal kapcsolatos munkdk 2017. évi ésszesitése

2017. évi 2017. évi
Feladat megnevezése terv me. tény me.
Kaszalas 2 200 000 m2 3524116 m2
Jatszoterek fenntartdsa (jatszoeszkozok nélkiil) 12 hé 12 hé
Jatszdeszkdzok 60 db 69 db
Fék gondozésa 1500 db 2 061 db
Cserjék 3 600 m2 17 778 m2
Virdgégyak 1500 m2 1500 m2
Viragtart6 ladak 93 db 93 db
Muskatlik (féut mellett) 200 db 196 db
Lombgytijtés 800 000 m2 225378 m2
Miivi elemek (sétanyok, stb.) 12 hé 12 hé

A parkfenntartas egyik legfajstlyosabb eleme a kizel 45 ha gyepfeliilet aprilis-oktober kozotti
idszakban torténd kaszéldsa. A teriilet nagysiaga miatt a munkavégzés az utébbi évek soran
alvallalkozé bevonasaval torténik. A kaszalas kiemelt fontossaga mar az év els6 felében elvégzett
munka mutatoszamaiban és a rendelkezésre all6 forrds felhasznélasénak sziikségeltében is
megmutatkozott, mely alapjan az aprilis-junius kézti idészakban a gyepek karbantartasa a 2017. évi
iizleti tervben meghatarozott mennyiségek tobb mint haromnegyedének (78 %) raforditasaval valt
lehet6vé. Egy-egy gyepfeliileten — tekintettel a teriilethasznélatra és fekvésére —2-8 kaszalasi alkalom
sziikséges, amely az idei szezonra jellemz8, megndvekedett csapadékmennyiség és napsiitéses orak
magas szamanak okan egyes frekventalt helyszineken (pl.: 11. sz. it menti z6ldsav, Postas strand,
tjragyepesitett teriiletek) a tervezettnél tobb esetben volt indokolt. Emellett a kaszélasi koltségeket a
piacon jelentkez6, az iizleti tervezés idészakdban nem el6re jelezheto aremelkedés tovabb ndvelte,
amely kiegésziilt a Papszigeti strand rézsiis feliileteinek fenntartasaval is. Altalanosan elmondhaté,
hogy a meredek feliiletek kaszalasa a sik teriiletekhez képest lényegesen magasabb aron végezhetd
el.

Az vegetacios idészak végén a kiilteriileti munkélatok (viragiiltetés, locsolas) elvégzését
kovetden felszabadult kapacitds lehetévé tette a nagy kiterjedést teriileteken haz6do, Gt menti
cserjesavok (hatsé Pomazi t, 11. sz. fout) szakszerti, 6szi metszéseinek elvégzését, valamint a téli
Gtiizemeltetésre valo felkésziilést az (irszelvény biztositdsa tekintetében.

Tovabba az elhtizodé, enyhe 6szi id6jaras azt eredményezte, hogy a lombgytijtési tevékenység

4thtzédott 2018. év januarjara, igy az csak a 2018. év elszdmolasaban keriil érvényesitésre.
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Védmiifenntartas

A patakmedrek és védmiivek fenntartasa id6szakos, fitemszerli munkavégzését igényelnek
(patakkotras, kaszélas, tamfal karbantartdsa). A megfelel6 karbantartis az érintett hatosagok és az
onkormanyzat bevonasaval, a szemlék soran keriil ellendrzésre, melyet tavalyi évtél kiegészit Un.
karbantartasi naplé kitoltése is, igy a mitargyaink (zsilipek, szivattylik) minden szempont alapjan
ellen6rzés ala keriilnek. Tavalyi évben is kiemelt feladat volt a mobil arvizvédelmi fal probaépitése
és karbantartsa. A 2013-ban kiépitett mobilgat szakasz elemei minden évben egy alkalommal —
hasonléan az éles arvizi helyzethez — teljes hosszaban keriiltek felépitésre és atvizsgalasra.

Tavalyi évben a katasztrofavédelmi és természetvédelmi szempontok alapjan sor keriilt a
Biikkos patak Apor hid és Dunakorzé kozotti szakaszdnak kotrdsira. A zart és nyilt csapadék

vizelvezetd csatornak takaritdsa kiemelt feladatként egész évben zajlott.

Védmiifenntartdssal kapcsolatos munkdk 2017. évi osszesitése

Feladat megnevezése 2017. évi terv me. 2017. évi tény me.
Védmiifenntartds - fakivagas,

gallyazds 25 db 2 db
Védmiifenntartas - cserje és bozotirtas 100 m2 0 m2
Védmufenntartds - kaszalas 150 000 m2 750 249 m2
Védmiifenntartas - egyéb 12 hé 12 hé
Mobil arvizvédelmi fal probaépitése 333 fm 342 fim
Patakmeder - fakivagas 20 db 6 db
Patakmeder - cserje és bozotirtas 1 500 m?2 1475 m?2
Patakmeder - mederkotras 650 m3 340 m3
Patakmeder - egyéb 12 hé 12 hé
Belvizelvezetd rendszerek miitargyai 12 hé 12 ho
Nyilt vizelvezetd arkok 5 000 fm 3716 fm
Zart csapadék vizelvezetd csatorndk 6 000 fm 4716 fm

A védmiivek kaszalasa is jelentds eréforrast igényelt, amelyhez az is hozzéjérult az idei évtdl
kezdBdéen, hogy — az eddigi tervezett mennyiség mellett — a teljes Dera-patak és Nadastdi-csatorna
kaszAlasat is a VSz Nzrt. végzi, amelyet egyébként az iizleti tervezésnél még mas hat6sag kotelessége
volt. Mindemellett az idéjarasi viszonyok miatt a tervezett éves két alkalmas kasszalast bizonyos

teriileteken duplazni kellett.
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Egyéb feladatok

A kompenzacids

keretosszegébdl

végzett kozszolgaltatési

munkadk mellett kisebb

beruhézasok, kiilsn megrendelések szintén jelent6s hanyadat tették ki a munkavégzésnek.

Onkormdnyzat részére nem kizszolgdltatds keretében végzett munkdk

Mind a négy diviziés alaptevékenységet — kozteriilet-, Ut-, park- és védmil fenntartast —

érintette, mint pl: buszmegalld épitése, molind éallvanyok épitése, buszmegdllokba plakattarto

kihelyezése, belvérosi fak telepitése, Jarhaté Szentendre program Utépités, jarda épités, parképités.

Kiemelt egyéb onkormdnyzati megrendelések

Helyszin Munka jellege Br. bevétel
Kossuth Lajos utca parkolosav épitése 4 952 409 Ft
Stromfeld utca park épités 4 942 000 Ft
T&bb helyszin moliné allvéany allitasa 2 832 000 Ft
Janos utca jarda tereprendezés 1 185 545 Ft
L&vész utca szilard burkolatos felujitas 1071 626 Ft
Dunakorzd jarda és rampa kivitelezése 1019 994 Ft
Egyéb jelentésebb megrendelt munkdk
Nettd
Helyszin Feladat Osszeg Brutté tsszeg |
Telki iﬁ:kglz;gﬁaz koriili kertészeti 2017 966 .

Pilisszentlaszl6

forgalom technikai megrendelés

118 564 150 576

Plispokmajor ltp

jarda felujitas

Szentendre HRSZ 381 teriileten kaszalds 630 200 800 354
E::tntendre S ndvényzet rendbetétele S I 379 413
Baracskos u. 111 1+1 atfeldjitas 287800 746 506
Szentendre 348 000 S

Bogdényi u.

parkolédsgatlo kihelyezése

251 700 319 659

Postas strand

roplabda pédlya anyag szallitas

245 500 311 785
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SZEMELYZETI POLITIKA

A Térsasag 2017-ben is torekedett arra, hogy a végrehajtandé feladatok lehetd legnagyobb
részét sajat kapacitassal lassa el Altalanos elvként keriilt elstérbe a szellemi foglalkoztatastak
feladatokhoz optimalizalt 1étszdma és munkakor racionalizécidja.

A nivekvé feladatellatds a Varosgazdalkodasi valamint a Gondnoksagi és ingatlan-fenntartasi
divizié fizikai l€tszaménak ndvelését is igényelte.

A tervezett bovitések komoly kockazata volt a szakemberhidny. A gondnoksagi és épiilet-
fenntartasi, illetve a varosgazdalkodasi divizié tekintetében a szezondlisan jelentkez$ munka csucsok
esetére - egyszeriisitett foglalkoztatés keretében - a munkavallalok iddszakos alkalmazasdra is sor

keriilt.

2017. EV GAZDASAGI ELEMZESE

A GAZDASAGI OSZTALY MUNKAJA

A kdzszolgéltatasi szerzddésekben a Térsasig kozfeladataként kezelt {igyviteli, pénziigyi,
szamviteli, munkaiigyi- és adatszolgdltatasi feladatok elvégzése egységes integralt rendszerben
torténik.

A Gazdasagi Osztaly, killénalld szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellatja ¢
tevékenység szakmai irdnyitdsat és ellendrzését. A Gazdasagi Osztalyt a gazdasagi vezetd iranyitja.

A pénziigyi tevékenységhez kapesolédoan adat- és bizonylatszolgaltatasi kitelezettségitk van
a vezérigazgatdsag és a Tarsasag diviziéi felé.

A Térsaség Pénzkezelési Szabélyzat szerint miikodd hazipénztara a Gazdasdgi osztilyhoz
tartozik,

A 320/2015. (XIL. 10.) Kt. hatdrozat alapjan 2016. janudr 01-t51 a Gazdasagi Osztaly kijelolt
munkatarsai végezték az Alapitd tulajdondban Iévé gazdasigi tarsasagok gazdasagi és pénziigyi,
valamint bérszamfejtési feladatait is.

2017. elsd negyedévében még a Gazdasagi Oszidly végezte az NHKV Zri-vel koétott
bérszamlizasi szerzédés keretében a lakosok felé t6rtén hulladékszallitas kiszamldzasat, az ezzel
kapcsolatos pénzmozgéasok s vevo kintlévéségek kovetését és konyvelését az NHKV Zrt. nevében.

Ezt kvetben ezt a feladatot mér kézvetleniil az NHKV Zrt. végzi.
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2017. EVI TENY ADATOK OSSZEHASONLITASA A KORABBI
EVEK TENYADATAIVAL

Bevételek alakulasa

A Tarsasag értékesités drbevétele némileg, 2%-kal cstkkent a 2016. évhez képest. Az
elmaradas alapvet oka, hogy a tervezett kiilsn megrendelt munkak kapacitas hidnyaban elmaradtak,
igy az ebbdl szarmazd arbevétel elmarad az el8z6 évi, ezen munkikbdl szédrmazé drbevételhez
viszonyitva. A 2016. évben az NHKV Zrt- altal megéllapitott szolgéltatdsi dijbol széarmazd
arbevételhez képest 2017-ben magasabb Osszegli arbevételt realizilt a Tarsasdg, azonban ez még
mindig elmarad a tervezett értéktdl. A Térsasdg a beszdmol6 Osszedllitdsdig az éves koltségeinek
fedezetéiil szolgald szolgaltatisi dij bevételnek csupan az 56%-4t szamolhatta el.

2015-t6] mar az 0j kozszolgaltatasi szerzbdésekben rdgzitett kozszolgaltatdsi kompenzacio
eszkozével timogatja a Tarsasag kozszolgaltatasi feladatainak ellatésat a tulajdonos. A kompenzacié
Egyéb Bevételként jelenik meg a Téarsasdg kdnyveiben.

A Térsasag kozszolgaltatasi feladatokra vonatkozé kompenzacios igénye 2016-ben 722 436
E Ft, 2017-ben pedig 783 700 E Ft, amely a magasabb szinvonald feladat ellatds, valamint a
megnivekedett feladat ellatasi igény kovetkeztében magasabb az el6z6 évi értéknél.

Az Egyéb Bevétel 2017. évi 33%-o0s novekedését masrészt a 2017. I. negyedéveben, az
ingatlan értékesitésbdl realizélt 183 000 Ft egyéb bevétel magyardzza.

A 2017. évi ndvekedés kdszonhetd tovabba a 2015. évi hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas
teriiletén relaizalt veszteség cllentételezésére nydjtott dllami timogatdsnak is, amelynek értéke 38 263

E Ft volt.

Kiadisok alakulasa

A kiadasi oldalon a legnagyobb mértékben az igénybe veit szolgaltatasok értéke emelkedett
2017-ben a 2016. évhez képest, az emelkedés 39%-o0s. Az emelkedés egyrészt magyardzhatd az
eddigiekhez képest nagyobb szdmban elvégzett, elsésorban a kozszolgiltatds kdrébe tartozo
munkakkal, amelyek ellatisara nem volt clegendd a Tarsasag sajat kapacitdsa, a megndvekedett
feladat mennyiség sziikségessé tette tobb alvallalkozé igénybevételét. Az igénybe vett szolgaltatasok

legnagyobb tétele, 42%-a a hulladék lerakési dij, amely 2017-ben magasabb aron keriilt elszamoldsra.
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Az igénybe vett szolgaltatdsokon beliil a masodik legnagyobb részt, 18%-ot a kézitfenntartas
alvillalkozéi koltségei teszik ki. 2017-ben a katylizasok és Utjavitisok szdma az el6z6 évekhez képest
joval magasabb, ily médon az ezzel jaro koltségek is emelkedtek. A Téli Utiizem esetében az elézé
évekhez képest a joval hidegebb és csapadékosabb tél okozta a magasabb koltséget, igénybe vett
alvallalkozéi dijat. Bz a tétel az igénybe vett szolgaltatasok értékén beliil 10%.

A Személyi jellegii raforditasok kdzel 22%-os csokkenésének egyik oka, hogy az iskolak
fenntartasanak 2016. évi orszdgos szintlt atrendez8dése kovetkeztében az eddigi Onkorméanyzati
fenntartdst iskolak 2017-t61 a KLIK hataskorébe keriiltek, igy ezen iskolak fenntartasi, karbantartasi
munkélatai sem jelenmek mar meg a Gondnoksdg-, valamint az Epiiletfenntartds Divizid
mitkédésében. A Gondnokség divizié fizikai munkatarsai 2017-t61 mér a KLIK munkavallaloiként
dolgoznak, megtakaritast okozva ezaltal a Tarsasig személyi jellegli raforditasaiban. A cstkkenést
magyarazza tovabba a jarulékok 2017. évi 5%-os cstkkendse is.

Az Egyéb Réforditdsok 30%-os cstkkenése tobb tétellel is magyardzhato. Egyrészt
névekedésként jelentkezett 2016-hoz képest a 2017. évben értékesftett ingatlanok, és gazmotor kényv
szerinti értéke, Gsszesen 13 421 E Ft értékben. Ennél azonban nagyobb mértéki csskkendsként
jelentkezett a 2015. évhez kapesolodé le nem vonhat6 AFA kételezettség, amely 2016-ben még egyéb
rafordités soron szerepelt 52 775 E Ft értékben, de 2017-ben mér kozvetlenil az anyagjellegli koltség
sorokon jelenik meg, valamint a rovid lejaratli kotelezettségek kozbtt.

A Tarsasag 2017. évi eredménye utan fizetendd térsasdgi ado 4 448 E Ft. Az eldzd éveket

érinté eredményhatasok kovetkeztében a tarsasigi adokotelezettség 227 I Ft.

Eredmény alakulasa

Osszességdben a Tarsasag a 2017. évet 157 903 E Ft nyereséggel zérja. Ez jéval magasabb a
tervezett értéknél, amely els6sorban a hulladékgazdalkodds mar utdlagos finanszirozasanak a
kovetkezménye, masrészt az utélag, NFM KKF/875-66/NFM-SZERZ szAmu tdmogatési szerzodés
keretében a 2015 évi hulladékgazdalkodasi tevékenység veszteségének kompenzalésdra nydjtott
38 263 E Ft tdmogatisnak koszonhetd.

Az eldz6 éveket érintd tételek koziil a szamviteli szabaly alapjén el6z6 éveket érinté tételkent
keriil kimutatésra, a beszamolé kiilén oszlopaban 2017 évben utolag kiszamlazott, de 2016 évben
elvégzett hulladékgazdalkodasi tevékenysépgel kapesolatos NHKV Zrt-t61 szarmazé szolgaltatasi dij
irbevétele, 113 744 E Ft 6sszegben, valamint annak ado jellegl raforditasa 2 617 E Ft értékben.
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VSZ NZrt. Eredménykimutatas 2016-2017

Adatok Ft-ban

Ertékesités nettd arbevétele

Egyéb bevételek

Onkormanyzattd! kapott kompenzacid, timogatas
BEVETELEK OSSZESEN (F+1+11l)

Anyagkoltség

lgénybe vett szolgaltatdsok értéke

Egyéb szolgdltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgéltatasok értéke

Anyagjellegii réforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkdltségek

Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12)
Eredmény Kdzvetett Ktg-ek nélkil
Ertékesdkkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VHVI)

Uzemi (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+ll-1IV-V-VI-VIi)
Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditdsai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMEN YE (VIll-IX)
Eléz6 éveket érintd tételek

ADOZAS ELGTTI EREDMENY (+C#D)

2016 tény 2017 terv 2017 tény
1250 265 606 1213270117 1227131612
877 747 167 972066000 1170634526
722 436098 700 000 000 783 700 000
2128012773 2185336117| 2397766138
634479 616 609 324 609 589 627 429
495 641 061 469 505 554 689 373 649
20879929 7735852 6353464
2167 387 487 883 1217494
77 035982 33141056 32307 254
1230 203 975 1120194954 1318879230
656 872175 567236753 546 765 235
84101935 61584 526 59 144 304
176 807 803 133 289922 112 645 185
917 781913 762111201 718554724
-19973 115 303 029 963 360332123
55573 245 28 349907 45 295 209
69 778 903 14 894 764 48 233 147
249 328 099 250473 694 219614811
2522 666 135 2176024520 2350577 181
-145 325 263 9311598 47 188 956
3312956 0 4374
4671354 0 417 040
-1358398 0 -412 666
56 081 669 0 111 126961
-202 765 330 9311 598 157 903 251
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Likviditas elemzés

A Térsasag likviditasat 2017-ben segitette a tulajdonos Onkormanyzat azon déntése, amely
szerint 141 900 E Ft értékben megvasarolta a Tarsasag 3 ingatlanat. Segitette tovabba a likviditasi
helyzete a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium azon dontése, amelynek értelmében tamogatasban
részesiilnek azon hulladékgazdélkodasi kozszolgaltatok, akinek 2015. évben vesztesége mutatkozott.
Ennek értelmében a 2015. évi hulladékgazdalkodasi koltségek ellentételezésére 38 263 E Ft
tAmogatasban részesiilt a Tarsasag 2017. évben.

Mindezen eréfeszitések ellenére sem tudott nagymértékben javulni a Térsasag likviditasi
helyzete, tekintette] arra, hogy az NHKV Zrt. dltal a hulladékgazdalkodds 2017. évi kdltségeinek
fedezetére nyujtott bevétel tovabbra is csak a koltségek egy részét fedezi. A 2017. évi koltségek
ellentételezésre 296 505 E Ft bevétel érkezett az NHKV Zrt-t61 2017. évben, amely a koltségek
csupan 56%-ara nyujt fedezetet. Megérkezett azonban utélag 2017-ben az NHKV Zrt-t6l a 201 6. évi
hulladékgazdélkodas koltségeink fedezetére megallapitott 113 744 E Ft szolgaltatési dij bevétel.

A Térsasdg 2017. december 31-én fennallé likviditasi helyzetét a tervezés idépontjaban adott
konyvelési adatok alapjan az alabbi tiblazatok és diagramok mutatjak be.

Likviditasi hidny alakuldsa

Pénzeszkdz/Rovid Lejaratt Kotelezettség 2017. janudr - december
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Likwidizast hiany fendelkezésre allo penzestkoz Rowvid Lejaratu Kotelezettseg



2017-ben a Tarsasdg likviditdsat nagymértékben rontd pénziigyi kintléviségei (vevd

allomany) cstkkentek. Ennek oka egyrészt a Tarsasag hatékonyabb és kozvetlen fellépése a

rooar

kovetelések behajtdsa érdekében. Nem rontotta tovabb a kintlévéségek alakuldsat a

hulladékgazdalkodas teriiletén 2016-ban bekévetkezett véltozds, amely alapjan 2016. 4prilis 1-t6l az

NHKYV Zrt. szamlazza a hulladékszallitas dijat a lakosok felé, ily mddon a kintlévségek is az NHKV

Zrt-nél keletkeznek.

Vevd kintléviségek 2017-ben

Korositott vevéallomany 2017. januar - december

ezer Ft

200 000 400 000
180 000
350 000
160 000
300 000
140 000
120000 250000
100 000 200 000
80000 :
i 150 000
60000
i 100 000
40000
R |
+ 4 50000
20000 “ I
0 ' 0
Marcius Aprilis Maijus Junius Jdlius Aug Szept
= nem lejart mmmm 0-30 napon belit 31-60 napon belil 61-180 napon belul mem 180-365 napen bellil s 365 napon tuli Osszes

A fennall6 szallitoi allomany a fent emlitett likviditasi nehézségek kovetkeztében néttek, nagy

kihivés elé allitva a Tarsasag vezetését a likviditas menedzsment teriiletén.

A szallitoi tartozasok felhalmozddasa miatt egyre tSbb esetben fordul eld, hogy szallitéink

csak készpénzre vagy elére fizetés esetén véllaljak a szolgéltatas teljesitését vagy adnak arut. Ennek
kvetkeztében sziikiilt azok kore is, akik esetében szallitd tartozast lehet fenntartani, mely tovabb

rontja a likviditasi helyzetet, illetve néveli az egyes szallitok felé fennallo tartozasok Osszegét.



Szallitoi tartozas 2017-ben

Korositott szallitoi tartozas 2017. janudr - december
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A Tarsasig egyik fo célja a kintlév8ségek allomanyanak csokkentése, elsdsorban a
kévetelések behajtasa révén. Ennek érdekében a kintlévoségek jelentés része mar a korabbi években
atadésra keriilt kéveteléskezelok részére.

A Térsasag ezen tilmenden 2016. év elején létrehozott egy sajat koveteléskezel csoportot,
amely folyamatosan nyomon kéveti a kintlévOségek stituszat €s tobbszdros fizetés felszolitasok,
valamint személyes felkeresések 4ltal mindent megtesz a kdvetelések behajtdsa érdekében.

A Tarsasag célja tovabba az, hogy a kintlévdség alloméany csak olyan kdvetelést tartalmazzon,
mely behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli torvény rendelkezései szerint
behajthatatlannak minésiilé koveteléseket folyamatosan irjuk le, azonban a leiras szigori szabdlyai
miatt ezt csak abban az esetben tehetjiik meg, ha az bizonylatokkal megfeleléen aldtamasztott. Ennek
alapjan a 2017. évben a Térsasag nem irt le tovabbi behajthatatlannak mindsiild kovetelést.

A kintlévbség kezeléséhez kapesolodik, hogy a hulladék szolgaltatasi dij tekintetében 2016.
aprilis 01-t8] gyokeresen mas helyzet valosult meg, tekintettel arra, hogy ezen idéponttol a
hulladékszallitasi dijakat egy kozponti szerv (NHKV Zrt.) szedi be és — annak meg nem fizetése

esetén — hajtja be. A Térsasag jogszabaly altal meghatarozott szolgaltatasi dijra jogosult 2016. 4prilis
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1-ét kovetden, mely azonban a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas feladatainak koltségeit csak
részben fedezi. Ez sajnélatosan tovabb rontotta a Tarsasag egyébként is nehéz likviditdsi helyzetét.
Az NHKYV Zrt altal biztositott szolgaltatasi dij atutalasanak idépontja és mértéke valtozo volt, elére
nem tervezhetd, nagyfok( bizonytalansagot okozva ezaltal a cég miikddésében, illetve likviditasanak
tervezésében. Az NHKV Zrt. altal megallapitott szolgaltatdsi dij tovdbba nem fedezi a
hulladékgazdilkodas koltségeit teljes mértékben, veszteséget okozva ezaltal a Tarsasagnak likviditds
tekintetében is. Ennek alapjan a Téarsaség minden negyedév vonatkozasaban kérte az NHKV éltal
megallapitott szolgaltatasi dij feliilvizsgélatat, és koltségeinek teljes mértéki ellentételezését. A 2017.
év III-1V. negyedév szolgaltatasi feliilvizsgalata még folyamatban van, de a 2017. évi beszamolo
elfogadasdig a Tarsasdg mindezen erdfeszitések ellenére sem jutott kdltségeinek teljes mértéki
fedezetéhez.

Figyelembe véve, hogy a VSZN Zrt-nek jelenleg is 200 M Ft-os foly6szamla hitele all fenn,
a finanszirozasi igény pénzpiacrél t6rténé megoldasanak lehetdsége rendkiviil alacsony. Jelenleg nem
latunk lehetSséget arra, hogy a Tarsasig 6ner8bdl megoldja a finanszirozasi igényét, igy a helyzet

megoldasdban mindenképp sziikséges a Tulajdonos aktiv kézremiikddése.

Szentendre, 2018. 05. 02. </\

Ma/ndula Gergely

vezérigazgatd



