I. Bevezetés

A Ferenczy Muzeumi Centrum (FMC) a 2010-es évek elejétdl jelentOs valtozasokon ment
keresztlil. Ezek egy része szervezeti jellegl volt: a megyei szinti muzeumi igazgatdsag
helyett egy varosi muzeumokat 6sszefogd, de Pest megyében tobb szakmai tertileten
tovabbra is megyei hatokorrel mikod6 intézmény jott létre.

Elkertilhetetlen volt a valtozas azért is, mert az a tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis
kézeg, amelyben a muzeumok I|éteznek és mikodnek, jelentésen atformalddott.
Korabban a gy(jtés-megorzés-feldolgozas-bemutatds muzeumi alapfunkcidk adtak a
mukodés keretét, amelyek azonban fokozatosan Ujabbakkal béviltek. A kutatdsok
nyilvanossaga, a muzeumok tudasgenerald és tudaskozvetitd szerepe egyre inkabb
kiterjedt, nagyobb hangsuly kerillt a tdrsadalmi kommunikaciéra, a kisérletezésre, a
legljabb szakmai és tudomanyos nézdpontok megjelenitésére. A muzeumi vildgot Uj
kihivasok elé allitottak a kils6 kornyezetbdl érkez6 hatdsok, a piaci elvarasok, a média-
és szabadidGipar egyre intenzivebben megjelend terjeszkedd ereje. A mizeumoknak, ha
tarsadalmi presztizsiiket megkivanjak 6rizni, be kell kapcsolddniuk a latogatoéi figyelemért
folytatott versenybe.

A napjainkban mi{kodé6 muzeumok tehat egy folyamatosan alakulé diszkurziv teret
jelentenek, amelyek bemutatjak, leképezik a kllonb6z6 tarsadalmi és kulturalis
valtozasokat és aktivan probaljak alakitani és értelmezni azokat.

A 2016. elején Ujjaszervezett Ferenczy Muzeumi Centrum igyekezett alkalmazkodni a
megvaltozott korlilményekhez. Kortars miivészeti miuzeumként alapveté feladata Uj
témak és értelmezési lehetéségek bemutatdsa. Az Uj témak kodzott hangsulyosan jeleniti
meg a korabbi mlUzeumi reprezentacidbdl kiszorult egyének és kozosségek képviseletét,
az Uj mivészeti terliletek és alkotdasmoddok képviseletét, a multfeldolgozas és torténelmi
folyamatok Uj szempontok szerinti megismertetését.

Meglrizve a muzeumi gyljtemények klasszikus szerepét és a tudasképzésben betoltott
helyét, a muzeumoknak egyre inkabb egy Uj tarsadalmi szerepre kell felkészulnitk:
k6zbsségi kOzponttd, inspiraciés kozeggé kell valniuk. A muzeum nemcsak szakmai
parbeszédekre nyitott, tudastermelé helyszin, hanem identitaser6sité és identitasképzo
funkcidja is van: visszajelzéseket ad a kozonségének, segit az értékek felismerésében, a
kézbsséghez tartozas, a helyi kotédés megerositését adja. Kozremilkodik Uj mivek
létrehozasaban, produkcids partnerként nydjthat segitséget a mlvészeknek, és szerepet
vallalhat (j kiallitds- és eseményformak kidolgozdsaban, Uj kommunikaciés modok és
technikak kialakitasdaban. A muzeum aktivan és egyidejlileg formalja 6nmagat és
kézbnségét: hat és alakit kornyezetén és egyben engedi magat formalni az Uj
kezdeményezések és a kozonség igényei altal. A gyljteményezés és tudomanyos munka,
a kidllitds- és programszervezés, a kozonségkapcsolatok, a muzeumpedagogia, a
forrasszerzés, a kommunikacios tevékenység teriletén eddig elért eredmények igazoljak
ennek az alkalmazkodasi térekvésnek a meglétét.

A Ferenczy Mlazeumi Centrum Szentendre varos muzeumait fogja 6ssze, igy Szentendre
kulturalis 6rokségének apoldja és részese is egyben. Tevékenysége ennek az 6rokségnek
a szakszerlU feltarasara, gyljtésére, megGlrzésére és feldolgozasara, valamint



kozzétételére iranyul az irodalom-és mivészettérténet, a torténettudomany, a régészet,
a néprajz és a numizmatika teriletén. Mindezzel egyfeldl a tudomanyos kutaték és az
oktatas, masfel6l a helyi lakossag, illetve a Szentendrére latogatd turistak igényeit
szolgalja. Az intézmény nagy hangsulyt helyez arra, hogy a kiallitdhelyei illeszkedjenek a
varos komplex turisztikai kinalatdba, tovabba arra, hogy az oktatasi intézményekkel
szoros egylttmikodést kialakitva bekapcsolddjon az identitastudat-formalas, valamint a
képesség- és kompetenciafejlesztés folyamatdba. Szentendre er0s képzomuivészeti
hagyomanyokkal rendelkezik, amelyhez kivételes urbanisztikai és intézményi struktira
parosul. A varos adottsagait kihasznalva a Ferenczy Mldzeumi Centrum képes arra, hogy
kiemelkedd szinvonall projektek megvalésitdsaval, atgondolt, tudatos kommunikacidval
Szentendrét olyan kortars milivészeti kdzpontként poziciondlja, amely nemcsak helyi
értéket teremt és a kulturalis turizmusra gyakorol kedvez6 hatast, hanem nemzetkozi
szinten is elismerést és vonzerd6t biztosit a varos és kulturalis kindlata szamara.

A Ferenczy Muzeumi Centrum stratégiai terve elemzésekkel, stratégiai Utmutatasokkal
segiti az intézmény jovéjét. Jellegét tekintve intézményi szintl, koncepcionalis keretet
adé terv, amely épit a mlUzeum 2015 6ta eltelt id6szakanak Uj eredményeire, a beinditott
folyamatokra és a megszerzett tapasztalatokra, egyben megfelel a hatalyos kulturalis
torvényben megfogalmazott elGirasoknak is. Mindezt 0sszegezve az intézmény
kuldetésnyilatkozataban fogalmazta meg.

Kiildetésnyilatkozat

Szentendre a modern és kortars képzém(ivészet meghatarozé magyarorszagi kézpontja -
ez a pozicié a Ferenczy MlUzeumi Centrum szakmai missziéjanak alapja. Megyei hatokor(
irodalmi, etnografiai, muzeoldgiai és régészeti tevékenységink mellett a képzémulvészeti
gy(jtékorink - a szentendrei hagyomanyoknak megfeleléen - orszagos kitekintésl, az
ehhez kapcsolddo kidllitasi programunknak pedig nemzetk6zi vonatkozasai is vannak.

Alapvet6 célunk, hogy a képzéml(ivészet Szentendrén élettel teli mlvészeti ag legyen. Ezt
szolgaljak a kiadllitdsaink, szakmai programjaink, valamint a meglévé muizeumok és
kidllitéhelyek folyamatos korszer(sitése, fejlesztése. Szentendrét olyan milivészeti
kozpontként kivanjuk pozicionalni, amely jelentds vonzerét biztosit a varos szamara.

Mindemellett olyan tudomanyos mi(ihelyt is mikodtetiink, amely nem pusztan lehetévé
teszi a koncepcidzus moddon, tervszerlien végzett kutatdsokat, de azokat sajat
hivatdsanak megfeleléen koordinalja is. A kilonb6zd diszciplindk teriletén végzett
kutatasok relevans adatait a Magyar Tudomanyos Akadémia altal kovetett szempontok
szerint rogzitjik és a mizeum évkonyveiben (on-line vagy print modon) kézreadjuk.



II. Kornyezeti és szervezeti elemzések
(kiilso feltételek, bels6 adottsagok)

1. Torténeti el6zmények

A Ferenczy Mazeumi Centrum jelent6s torténelmi multtal rendelkez6 intézmény. El6djét,
a szentendrei muzeumot 1951 elején alapitotta a Muzeumok és Mlemlékek Orszagos
K6ézpontja. A kozponttol mint fenntartétdl a mikoédéséhez a mizeum két éplletet kapott
Szentendrén: a Romai sanc u. 17. alatti Vaczek-villat a hozzatartozo terilettel és a Marx
tér (mai F6 tér) 6. sz. alatti mlizeumépiletet. 1951. augusztus 20-a alkalmabdl dontott
ugy a fenntartd, hogy a muzeum Ferenczy Karoly nevét veszi fel. 1953-ban valtozas
tortént a muzeumok kozponti irdnyitasaban, a korabbi fenntarté helyét a Népmlivelési
Minisztérium MUzeumi FGosztalya vette at.

1962-ben a szakmai feliigyeletet a minisztérium atadta a megyei tanacsoknak, igy a Pest
megyében talalhatdé muzeumok a Pest Megyei Tanacs hataskorébe kerlltek, ahol a
muzeumok iranyitasara létrehoztdk a megyei mizeumok igazgatésagat. Az igazgatdsag
irodaja kezdetben Budapesten mikodott, 1972-ben koltozott ki Szentendrére, a FO téri
éplletbe.

A Pest Megyei Mizeumok Igazgatdésagahoz Szentendre varos 12 kidllitohelye, a megye 5
tajmizeuma (Aszod, Cegléd, Nagykéroés, Rackeve, Vac) és tovabbi 7 kismuzeuma
(Abony, Isaszeg, Nagytarcsa, Penc, Szob, Tapidszele, Zebegény), valamint 6 kiallitohely
tartozott. Ezeken felil még kozel 40 helyi 6nkormanyzatokhoz tartozé helytorténeti
gyljtemény mikodott a megye terliletén, ahol az igazgatdésag muzeumi szakfelligyeletet
és koordindciot biztositott.

A muzeum kezdetben, 1951-ben a szentendrei jaras terlletén rendelkezett gyUjtokorrel,
1962-t6l a gylijtékér a régi budai és rackevei jaras teriletével novekedett, 1968-tdl
pedig teljes Pest megye terliletére kiterjedt.

A mulzeum 2012-ig toltotte be a megyei mlzeum szerepét. 2013. januar 1-jét kovetden
jogszabalyi valtozds miatt a Szentendrén kivil mkod6é tagintézmények a terileti
elhelyezkedéslik szerint illetékes helyi 6nkormanyzatokhoz kerlltek, a szentendrei
muzeumok Szentendre Varos Onkormanyzatanak fenntartasdban megyei hatékéri varosi
muzeumként m(ikédnek tovabb. Az intézmény neve 2016.év marciusatol Ferenczy
Mlzeumi Centrum névre valtozott.

2. A Ferenczy MGzeumi Centrum jelen allapota (épiiletek és gyijtemények)

A Ferenczy MlUzeumi Centrumhoz tartozé muzeumépliletek — két kidllitdhely kivételével -
Szentendre belvarosaban, egymashoz viszonylag kozel taldlhaték, gyalogosan is kitlinéen
megkozelithet6k. Az intézményhaldzat valtozatos képet mutat, vannak viszonylag jo
allapotu,illetve jelentss felljitasra szoruld kidllitdhelyek és olyanok is, amelyeket nemrég
feltjitottak, de technikailag hianyosak, vagy a beépitett technikdk mar elavultak, cserére
szorulnak.



2.1. Ferenczy MUzeum (Pajor-kuria)

A muzeum alapitasanak feltételeit az 1930-as években folytatott régészeti asatasok
alapoztdk meg, amelyet dr. Nagy Lajos régész vezetett az Ulcisia Castra rémai kori
tabora teriletén. A muzeum koézpontjat a rémai tabor terilete mellett az a F6 téri épilet
jelentette, amelyet 1787-t6l kezdtek épiteni gérégkeleti szerb iskola részére. Az épliletet
az 1951-es alapitas idépontjatdl a muzeum kapta meg. 1972-ben az éplletet kibbvitették
és kisebb bels6é atalakitasok utan megnyilt az az allandoé kiallitds, amelyben az ottagu
Ferenczy muvészcsalad minden tagja helyet kapott m(iveivel. A gyljteményt Ferenczy
Béni 6zvegye alapozta meg, aki 1973-ban adasvételi, illetve ajandékozasi szerz6déssel
kézel 2000 mi(itargyat szamlalé kollekciot: festményeket, grafikdkat, szobrokat és
érmeket adott a muzeumnak.

Az épliletet a Szerb Ortodox Egyhaz az egyhazi karpoétlas keretében 2010-ben
visszakapta. Ekkor indult meg a Kossuth Lajos utcaban taldlhaté mliemlék épilet, a 18.
szazadi Pajor-kdria muzeumi célu rekonstrukcidja. Az épllet névadédja Pajor Gaspar iro,
folydirat-szerkesztG, orvos, aki 1795 utan gyakorld orvosként Szentendrén telepedett le.
Az éplletet a Pajor csaladtol a szentendrei Reformatus Gimnazium kapta meg. 1945 utdn
allamositottak, és rovid ideig a helyi rend6rség hasznalta. Az 1950-es évektdl a 2000-es
évek koOzepéig a Szentendrei Jarasi Foldhivatal, majd képzomivészeti szakiskola
m(ikédétt benne. Az épiilet 2008-ban keriilt a Pest Megyei Onkormanyzat tulajdondba, és
a romos épulet muzeumi célu felljitasa és egy Uj nyugati szarny hozzaépitése utan 2013-
tol kezdte meg benne miikddését a Ferenczy Mdzeum.

Nyitas utan az épuletben a Ferenczy csalad milivészetét bemutatd nagykiallitas kertlt
megrendezésre, valamint az 1926-ban alakult Szentendrei Régi Mivésztelep ma mar
Alapitd Nyolcakként is szamon tartott festémuivészeinek (Banati Sverdk Jlozsef,
Banovszky Miklos, Heintz Henrik, Jeges Ern6, Onddi Béla, Paizs Goebel Jend, Pandy
Lajos, Rozgonyi Laszlo) alkotasaibdl készilt, a letelepedés korat idéz6 kiallitas.

2.2. Amos Imre - Anna Margit Killitas

Az Amos Imre (1907-1944) és Anna Margit (1913-1991) mivészhazaspar festményeit
és grafikait 6rz6 gyljtemény és kidllitas 1984-ben nyitott meg abban a hazban, amelyet
a hagyaték Orzésére Anna Margit valasztott ki. A hagyaték jelent0s része még Anna
Margit életében, a m(ivészn6 adomanyozasabodl kerilt a muzeum tulajdonaba. A kiallitast
befogado épllet az Un. Paulovics-haz, a 18. szazadban éplilt, eklektikus stilusi miemlék
polgarhaz, amelyet 2007-ben fel(jitottak. A kertben helyezték 6rok nyugalomra Anna
Margitot, a mlivészné kivansaga szerint.

2.3. Barcsay Jend Kiallitas

Barcsay Jen6 (1900-1988) fest6-és grafikusm(ivész, mivészetpedagdégus 1928 ota
rendszeresen id6zott Szentendrén. Ragaszkodasdanak jeleként 1977-ben kozel 200
festményt, grafikat és alugrafikat ajandékozott a Magyar allamnak, ugy hogy azok
Szentendrén keriiljenek bemutatasra. A m(ivekb6l 1978. aprilisaban késziilt el a kiallitas,
amelynek 6 maga valasztotta ki a helyszinét és a mas kozgyldjteményekbdl kdlcsonzendd
festményeit. A gyljteményt befogadd, a Dumtsa Jend utcaban allo, 19. szazad elején
épult klasszicista stilusi polgarhaz a nagymulti Schartner csalad tulajdona volt, akiknél
hosszabb idén keresztill a neves tenoristat adé Stéger csaldd is albérletben lakott. Az
éplletet egy barokk és egy klasszicista épllet egyesitésébdl Hofer Miklds épitész tervei



alapjan alakitottdak at muzeumi célokra. A teljes Barcsay-életm(ivet atfogd kidllitds 12
teremben, kronologikus rendben mutatta be a mivész palyafutasat.

2.4. Czdbel Béla Kiallitas

Czobel Béla(1883-1976)volt az els6é mlivész Magyarorszagon, aki mar életében
muzeumot kapott Szentendrén, ahol diszpolgarra avattak, s ahol Parizs mellett talan a
legtobb id6t toltotte. Kiallitdsanak a szentendrei Templomdombon levé, a 19. szazadban
romai katolikus fitiskolanak épiilt, bels6 tereiben boltivekkel tagolt foldszintes épilet ad
otthont. A 2016-ban fel(jitott gyljtemény anyaganak egy részét a muazeum altal
vasarolt, illetve a korabeli Kulturdlis Minisztérium altal vasarolt és atadott festmények
alkottak. 1975-ben Czdbel Béla 35 festmény és 30 grafika ajandékozasaval bovitette ezt
az anyagot, majd végrendeletében a tulajdonaban Iév6 40 festményét és 844 grafikajat a
Magyar Allamra hagyta, amelyek a Pest megyei Mizeumok Igazgatdsagéhoz keriiltek. A
gyljteményt tovabbszaporitotta 1995-ben az a néhany festmény és grafika, amelyet a
muvész kulfoldon é16 lanya. Lisa Czdébel végrendeletében a mlzeumra hagyott.

2.5. Ilosvai Varga Istvan Kiallitas

Ilosvai Varga Istvan (1895-1978) 1932-ben kezdett Szentendére jarni, az itt m(kodo
M(ivésztelepre. 1935-ben hazat vasarolt és letelepedett a varosban, ahogy 6 nevezte:
»masodik szll6helyén”. 1941-ben a Szentendrei Festok Tarsasaganak is tagja lett.
Hagyatéki anyaganak egy része a muzeum tulajdonaba kerllt, de jelentds gylijteménye
talalhaté a Magyar Nemzeti galériaban és Kunhegyesen, szilGvarosaban is. A Czébel Béla
Mluzeumot 1983-ban a mellette allé haz hozzacsatolasaval és atalakitasaval tovabb
bovitették. Ebben az éplletrészben nyilt meg 2010. januar 26-an az Ilosvai Varga Istvan
festom(ivész hagyatéki anyagabdl rendezett valogatds, Szentendre leguUjabb
képzémlivészeti allando kiallitasa.

2.6. Kmetty Janos és Kerényi Jeng Kiallitasa

A Kmetty Janos (1889-1975) életm(ivét bemutato allandd kiallitds 1981-ben nyilt meg
Szentendre id6érendben hatodik képzéml(ivészeti mizeumaként. A mivész haladla utan
O0zvegye egy 6nallé Kmetty MUzeum alapitasanak kérésével adta at férje 275 tételes
hagyatékat, amely néhany kimagaslé értékl korai festmény mellett els6sorban grafikai
és multermi vazlatokbdl, valamint az 1960-70-es években készllt olajképekbdl,
Uvegablak-tervekbdl és livegablakokbdl allt. A Kmetty-gyljtemény jelentékenyebb részét
azok a festmények alkotjak, amelyeket a hagyatéki atadast megel6z6en az Gtvenes
évektdl gyljtott a mazeum.

A Kerényi Jend szobraszmuivész (1908-1975) életmUvét reprezentald, 40 miivet szamlald
valogatdsbdl 1978-ban Szentendre miiemléki belvarosanak szélén, egy Ujonnan éplilt,
modern pavilonban és a korllotte 1év6 parkban nyilt meg emlékmuizeum és szoborpark.
Mivel az lvegezett éplilet a biztonsagi feltételeknek mar nem felelt meg, a szobrdsz -a
varoshoz személyesen koét6d6 — Ozvegyétdl vétel utjan megszerzett gyljtemény 2008-
ban a Kmetty Muzeum kozépkori eredet(i bolthajtdsos pincéjében kapott végleges
elhelyezést.

2.7. Kovacs Margit Keramiagyljtemény

Kovacs Margit (1902-1977) keramiamivész 1972-ben életmlive nagy részét a Pest
Megyei Mlzeumok Igazgatdsaganak ajandékozta. Az életmiivét bemutato kiallitas 1973-



ban abban a hangulatos, 18. szazadi épliletben nyilt meg, amelyet erre a célra vasaroltak
és alakitottak at. Az épilet eredetileg séhazként, majd postadllomasként, késdbb
kereskedOhazként mikodott, végil id. Vastagh Gyorgy festomivész fidnak, a jogaszként
végzett Bélanak a lakdhaza lett. Az épllet mizeumma alakitasakor a parkanyos
oromzatu f6homlokzat barokk kapuzata mellett helyezték el Kovacs Margit 1929-es
Korongos reliefijének masolatat. A kiallitohelyet 1977-ben 300 m? alapterlletd udvari
szarnnyal bovitették, és a pincerész atalakitasaval kilenc kilonb6z6 nagysagu
kidllitoterem és egy emeleti galéria jott |étre. Sajatos hangulatl alkotdsai és a szépen
kialakitott mazeumi kornyezet tovabb noévelte hirnevét az egész orszagban. A Kovacs
Margit Mizeumot senki nem hagyta ki, sok éven keresztiil, fleg az 1970-es években ez
volt hazank leglatogatottabb muizeuma. Egy 2008-ban benyuljtott sikeres palyazat
eredményeként az épllet Gjabb, a latogatdokat kiszolgdld szarnnyal gazdagodott - az
atépités és az allando kiallitas atrendezése, megujitasa 2011-ben fejezédott be.

2.8. Szentendrei Képtar

A képtar a varos féterén, az 1720-ban épilt, kiemelked6 miemléki érték{, barokk stilusu
Kereskeddhaz foldszintjén kapott helyet. 1977-ben a Képtar kialakitdsa soran elvégzett
mUliemléki falkutatas soran az épllet foldszintjén gyonyorl barokk freskokat tartak fel. Az
1978-ban megnyilt intézmény hosszUu ideig a megye egyetlen reprezentativ, idészakos
tarlatok megrendezésére alkalmas kiallitdtere volt. A fellilr6l szervezett megyei tarlatok
az 1980-as évek kozepére elhaltak, helylket az itteni 6nszervez6d6 mivészcsoportok
(Vajda Lajos Studié, MAMU, Pentaton Csoport, Art'éria Galéria, Szentendrei Grafikai
Mlhely, Pantenon Csoport, stb.) bemutatkozasai vették at, emellett szentendrei
muivészek életmU-kiallitasait rendezték benne. A Képtar felljitasa szerepel a varos 2025-
ig tartd turisztikai fejlesztésének programjaban.

2.9. Vajda Lajos Emlékmuzeum

1979-ben a magyar allam a mivész feleségét6l megvasarolta az életml egy jelentds
hanyadat, amelybdl 100 mivet a szentendrei Ferenczy MlUzeumnak adomanyozott abbdl
a célbdl, hogy a varosban létrehozandé emlékmuzeumban kertljon bemutatasra. 1982-
ben egy kisajatitott kétszintes lakdépliletben kezdték meg a muzeum kialakitasat. Az
atalakitds utan 1991-ben nyilt meg a Vajda Lajos kiallitds az emeleti részen, a pincében
pedig az Eurdpai Iskola elnevezésli mivészcsoport szentendrei tagjainak (Korniss Dezs6,
Balint Endre, Szantd Piroska, Vajda Julia, Anna Margit) munkaibdl készlilt tarlat.

2.10. Torténeti Tar

A Pest Megye Onkormanyzata Hivataldnak épiiletében (Varmegyehdza) taldlhatd Kosary-
szoba és kapolna 2003-ban a Pest Megyei Levéltar kikoltozését kovetben a megyei
Onkormanyzat dontése alapjan kerllt a Pest Megyei Mlizeumok Igazgatdsaga kezelésébe.
A koltozéskor a teljes levéltari gyljteményezett iratanyagot is athelyezték, igy ezek a
helyiségek nyilvanossa valhattak a nagykozonség és a kutatok szamara, illetve
kutathatdk lettek az archiv iratanyagok és Pest-Pilis Solt varmegye jegyzékonyvei is. A
Kosary-szoba mint kutatészoba Kosary Domokos (1913-2007) torténész, akadémikus
dolgozodszobaja volt 1960 és 1970 kozott, amikor a levéltar alkalmazasaban allt.

A Kapolna eredetileg Boértonkapolnanak épult, majd 1920-t6l a levéltar diszterme volt,
ahol eredeti jegyz6kdnyveket és iratokat tartottak.


https://hu.wikipedia.org/wiki/1970-es_%C3%A9vek

2.11. Népmuivészetek Haza

Szentendre egyik legrégebbi, falusias jelleget 06rz6, hangulatos éplilete.
Az eredetileg fazsindelyes épiletet 1779-ben a koronauradalom épitette iskola céljara,
két osztalya, két tanitéja volt. Az 1800-as szentendrei nagy tlizvészben leégett a
zsindelytet6, és megrongalédott a katolikus templomhoz felvezeté fedett falépcsd, a
"fagradics" is. Kijavitottak, de mivel az iskola az idejaré 200 tanuldé szamara szlik lett,
1805-ben a templomtéren Uj iskolat épitettek, a régit atalakitottak tanitdlakassa; 1845-
tél kezdve pedig az 1960-as évekig a mindenkori harangoz6 lakasa volt. A 18.
szazadi épllet klilonlegessége, hogy alapincézett, ezaltal emeletes haz benyomasat kelti.
A pince koéfald, melyen az eredeti vastag talpgerendakra helyezett haromhelyiséges,
patics fall, azaz vesszéfonasos, agyaggal tapasztott haz all. Ennek szerkezetét a
muzeum flulkemetszetekkel mutatja be. A pince mennyezetét ma is a
18. szazadi széles deszkaboritas fedi. A hazat 1974-ben vasarolta meg Pest megye a
romai katolikus egyhaztél. Helyredllitds utdn 1977-ben nyilt meg. Az épllet jelenlegi
allapotaban kiallitasokra mar nem alkalmas, fel(jitasra szorul.

2.12. Rdmai K6tar (Castrum)

A ROmai Kotar jelentette az 1951-es alapitds 6ta a muUzeum masik bdazisat. Szentendre
belvarosa és a 11-es Ut kozotti terlleten talalhatdé. A Kr. u. 1. szdzad masodik felétdl
kezdve 400 éven keresztliil a Dunakanyar fontos stratégiai szerepet toltott be, hiszen
Pannonia hataranak, a ,limes”-nek egyik legveszélyeztetettebb szakasza volt. A limest
taborok és Grtornyok slird lancolata védte, a mai Szentendre teriletén, Ulcisia Castraban
komoly katonai erd allomasozott. A katonasdag szamara dolgozd kézmivesek és
kereskedOk a tabortdl nyugatra és délre, a ,canaba” terlletén éltek. A rémai kori
lakossadg az Aquincum felé vezet6 Duna menti orszagut, a ,limes-Ut” mentén
temetkezett, majd a kés6 rdmai temetd terliletén egy kis dkeresztény sirkapolna is allt.

Jelenlegi helyén 1971-ben kerilt kialakitasra a szabadtéri lapidarium, ahol temetkezési
és vallasos emlékek, valamint a csaszari latogatas tiszteletére emelt kovek, épitészeti
tagozatok és mérféldkdvek lathatdk. A Castrum terilete mint kidllitotér jelenleg nem
latogathato. A Castrumban taldlhaté Vaczek-villa épiletét a miUzeum raktarozasi célra
hasznalja: a régészeti gyljtemény egy része, valamint a muzeoldgiai gyljtemény
raktarai taldlhatok itt, és a muzeumi restaurator mhely.

2.13. MlvészetMalom

Az egykori szentendrei flirészmalom 19. szazad végi éplilete Magyarorszag egyik
legérdekesebb, legklilonlegesebb kiallitohelye. Korniss Dezs6é és Deim Pal festomlivészek
Otlete alapjan a Szentendre M(ivészetéért Alapitvany kezdeményezésére és a Szentendrei
Epitész Egylet egyittmikodésével jott létre, és 1999 juniusdban nyilt meg a
nagykozonség szamara. Az alapiték célja egy modern mdlvészeti kézpont létrehozasa
volt; a muzeum jelenleg idGszakos kidllitdsoknak ad helyet. A varosvezetés
elhatarozasabdl 2011-2012-ben EU-s palyazat keretében megujult és Uj szarnnyal boviilt
éplletkomplexum jelenleg az orszag harmadik legnagyobb kiallitohelye. Az udvarral
egyutt 2000 m2-es kiallitotérrel rendelkezd intézmény id6északi kiallitdsoknak ad otthont,
bemutatja a helyi és a Szentendréhez kotédé képz6- és iparmlvészek alkotasait,
valamint orszdgos és nemzetkozi kidllitdsok rendezésével kapcsolddik a kortars mlvészet
vérkeringésébe. Nyaranta a zart udvar fesztivdlok szinhelye: szinhazi el6adasok,
filmvetitések, koncertek szerepelnek programjaban.



2.14. Régészeti Latvanyraktar és Muzeumpedagdgiai Foglalkoztatd

A muUzeum régészeti raktarbazisat Godollén 2010-ben, a helyi vérado allomas atalakitasa
utan adtak at. Pest megye régészeti gylijteményeinek jelentds részét Orzi, specidlis
kutatohelyiségei alkalmasak a régészeti forrasanyag helyszini kutatasara, és két tagas
kidllitoteremben kialakitott latvanyraktar a nagyk6zonség szamara teszi hozzaférhetévé a
régészeti leleteket. A mizeum legjelentésebb asatasaibdl valogatott, kronoldgiai rend
szerint elhelyezett, az O0sszes régészeti korszakot feldleld, reprezentativ, mintegy 1500
darabos emlékanyagot mutatott be. A |atvanyraktar atalakitas miatt 2017 6ta nem tolti
be funkcidjat.

A régészeti gyljtemény raktarozasara szolgdl még Szentendrén a Castrum terilete és a
Vaczek-villa. Budapesten az Ull8i Uton egy tarsashaz pincerészében taldlhatd egy kozel
500 m? alapterlileti régészeti raktar, valamint Cegléden, az Alszegi Uton m(ikodik egy
régészeti raktarbazis, amely az utdbbi évek régészeti feltarasainak leletanyagat fogadja
be.

2.15. Megyei Numizmatikai Gydjtemény

Pest megye terlletén a helyi gylijtemények 1895-t6l kezdve folyamatosan gy(jtotték a
kulturalis 6rokség emlékeit, igy az itt el6kerllt numizmatikai anyagot is.

A megye legkorabbi alapitdsi muzeumai komoly numizmatikai gy(jteménnyel
rendelkeztek, ezek a mlzeumi anyagok 1962-ben a Pest Megyei Mlizeumok Igazgatdsaga
szervezetébe kerlltek. 1977-ben a megyei mizeumigazgaté a Magyar Nemzeti Mizeum
Eremtdra szakfelligyeletével megvizsgaltatta a gylijteményi helyzetet és az elkésziilt
jelentés alapjan 1978-ban megalapitottdk Pest megye numizmatikai gylijteményét, az
addig gy(jtott anyagokat egyesitették.

A numizmatikai anyag az érméken kivil olyan Uj-és legujabb kori jelvényeket,
kitiintetéseket, emlékérmeket és plaketteket tartalmaz, amelyek fontos torténeti
dokumentumai nemcsak a Pest megyei, hanem a magyarorszagi torténelemnek is. A
megyei gyljtemény egyesitése révén megszliint a parhuzamossag, a megyei kezelés
szakszer(iséget és folyamatos rendelkezésre allast jelentett mind a kutatds, mind a
megyei muzealis intézmények kiallitdsszervezései szamara. A gyljtemény folyamatosan
gyarapodott;a legjelentésebb vasarlas 1997-ben toértént, amikor Pest Megye Kozgylilése
kézel 10 millio forintot adott a Bazlik-féle gyljtemény megvasarlasara. A gyljtemény a
2000-es évek elejétdl a nagyberuhazasokat megel6z6 régészeti dasatasoknak
koszonhetben szintén folyamatosan és jelent6sen gyarapodott.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a gyljtemények és a kidllitdterek bemutatott
szétszortsaga komoly problémat jelent. Az épliletek jelent6s része az 1970-es években
kertlt a muzeumi rendszerbe. A megyei fenntartasi idészak jellemz6en arra koncentralt,
hogy az épiletek alapvetd lUzemeltetése megoldott legyen, és ebben a korben csak
kisebb karbantartdsi munkakat végeztek el. Nagyobb felljitdsok a 2000-es években
torténtek, mint a Ferenczy MuUzeum épuletének kialakitdsa a Pajor kuriaban, a Kovacs
Margit Keramiamuzeum éplletének felljitasa, a Czobel Mlzeum felljitdsa vagy a Kmetty
Muzeum rekonstrukcidja, amelyek kizardlag kils6é segitséggel, palyazati forrasok és
tdmogatasok igénybevételével valésulhattak meg.

Id6kdzben a Barcsay Muzeum épllete olyan allapotba kerllt, hogy mitargyvédelmi
okokbodl a latogathatdsagat iddlegesen fel kellett fliggeszteni, a raktarozasra hasznalt
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pincébdl a régészeti leleteket és miutargyakat szakszer( fert6tlenités utdan mas helyre
kellett szallitani. Hasonlé okokbdl nem latogathatd a Népmlivészetek Haza sem. A
Castrumban taldalhaté Vaczek-villa az évtizedek 6ta halogatott feltjitds miatt jelenleg
olyan allapotba kerllt, hogy helyiségei sem munkavégzésre, sem mlitargyraktarozasra
nem alkalmasak mar.

A FO téren talalhaté miiemléki épllet, benne a Szentendrei Képtar és a mldzeum kozponti
irodai rendkivil rossz allapotban vannak az évek o6ta elodazott felljitasok elmaradasa
miatt. Az épllet pincéjében berendezett helytorténeti kidllitas anyagat a belso
talajnedvesség veszélyezteti, a falak folyamatosan nedvesednek, az épulet kiilso
homlokzatardl hullik a vakolat, amit biztonsagi okokbdl jelenleg egy épulethald takar. Az
éplilet tetOszerkezete tobb ponton hidnyos, a tetOcserepek leestek vagy eltértek, a
beazasok miatt az irodai szobak munkavégzésre nem alkalmasak.

Az Un. kismuUzeumok esetében altalanos probléma az is, hogy az egy-egy gyljtemény
bemutatdsara kivalasztott épiletek bels6 terllete tultagolt és szlkods, nincs megfeleld
technikai felszereltségliik (vilagitds, hangositds, technikai eszkdzok stb.) és nem
alkalmasak reprezentativ . mdédon bemutatni az életm(iveket. A latogatdk szédmara
nehezen attekinthet6 rendszert az is bonyolitja, hogy a kismuzeumok egy részében a
névadokon kivil mas alkoték allandé anyaga is helyet kapott (pl. Kmetty és Kerényi,
Czobel és Ilosvai Varga)

Tartogatnak hianyossagokat azok az épliletek is, amelyek a 2000-es években keriltek
atépitésre, felljitasra. igy a MiivészetMalom, a Ferenczy Mizeum vagy a Kovacs Margit
Keramiamuzeum éplilete. A problémak részben abbdl adddnak, hogy a feltjitas soran
nem sikerllt minden miszaki problémat megnyugtatdan és véglegesen rendezni, részben
pedig abbdl, hogy a munkak befejezése 6ta a folyamatos fenntartdsra nem rendelkezett
a muzeum megfelel6 mértékl forrasokkal.

3. Kiallitasi tevékenység 2016-2018

A muzeum szakmai vezetése a kidllitoterek elhelyezkedésének, méretének és
felszereltségének adottsagait kihasznald, azokhoz alkalmazkodd kiallitdsi programmal
kezdett el dolgozni a 2016 elejétdl. Az intézmény leghangsulyosabb és leglatvanyosabb
feladata az id6szakos kidllitdsok rendezése lett. Emellett az allandd kidllitdsok koncepciodit
Ujitotta meg, beemelve azokat a folyamatosan valtozé allandé kiallitdsok rendszerébe.

Az eurdpai mUzeumi szcéndaban Uj jelenség a prezentaciés helyszinek expanzidja, melybe
a muzeum is bekapcsolédott a koztereken vald Public Art projektek palyaztatasaval és
elhelyezésével.

Kiallitasi program tovabbi Uj eleme, a gyljtemény fokuszaban elhelyezkedd, am a
raktarakban megbujo, jelentds szentendrei alkotok munkaibdl rendezett kidllitassorozat.
Az anyagok magangyljteményekbdl kdlcsonzott, ritkan latott mlvekkel egésziltek ki, és
izgalmas parhuzamokat mutattak be a gy(ijtemény rokon alkotoéitdl is. Ennek els6 harom
alkotdja a Szentendrei Képtarban: 2016-ban Koésza Sipos Laszlé, 2017-ben Korniss Dezs6
és Kand6é Gyula volt. Hasonlé koncepcid mentén készilt el 2017-ben az Amos
Mlzeumban a Cindber alkony cim(i tarlat, valogatva Amos Imre gy(ijteménybe tartozd
munkaibdl és a Szentendre piktor-poétaja cimet viseld,Ilosvai Varga Istvan kollekciojat
reprezentalé kidllitds, amely a Ferenczy Muzeumban volt lathatd. A gyljteményt
fokuszba helyez6 kidllitdsok keretében 2018 tavaszan az Utat nyitni a szabadsaghoz



cimmel nyilt meg Ferenczy Béni tarlata, a Szentendrei Képtarban pedig Paizs Goebel Jend
Néma, almodé kertek ciml koncepcidézus anyaga volt lathaté.

2016. majusaban nyilt meg a Szentendrei Képtarban és a Kmetty Mizeumban Chiharu
Shiota, Németorszagban él6 japan mlivész Emlékesé cim( kiallitasa, amely a m(ivészn6
elsé magyarorszagi kiallitasa volt. A tarlat el6készitése soran a mdzeum mintegy 23 ezer
darab régi kulcsot gy(ijtott Ossze Magyarorszagrol és a hataron talrol onkéntesek
segitségével, félszaznal is tobb kulturalis intézménnyel egylttm(koédve, mintegy
harmincezer ember bevondsadval. A szentendrei tarlat els6 részében, a Kmetty
Muzeumban tiz szines rajz volt lathatd, melyek mindegyike ugyanahhoz a témahoz, az
emberek kozotti viszony kérdéséhez kapcsolddott - egymastdl kilonb6z6 modon,
egyszersmind rokon szemlélettel szalazva szét ,a lélektdl Iélekig vezet6” utak, 6svények
vildgat. A Szentendrei Képtarban kapott helyet az a tobb szdz kilométernyi, kifeszitett
vOros fonalbdl |étrehozott installacié, amelyre a mizeumi centrum altal 6sszegy(ijtott régi
kulcsok kertltek.

A tarlat elGkészlleteibe és megvaldsitasaba rendhagyé moddon sikerilt bevonni olyan
tarsadalmi csoportokat is, amelyek ilyen és hasonlo kulturalis produktumokban korabban
nem voltak érintettek. Ugyancsak ezt a szakmapolitikai célt szolgalta, hogy szamos
mUalkotast koztereken és ebbdll a szempontbdl rendhagyd helyszineken (pl. a Dunan)
installalt a mUzeum. A Szentendrén él6 képzéml(ivész, Vincze Ottod, aki foként kilénleges
térinstallacioirol ismert, River-pool cimmel készitett dunai térinstallaciot, ami az
augusztus 25-én startol6 szentendrei Art Capital felvezetése is volt egyben.

A Ferenczy Muzeumban megalapitottuk a Szentendre termet, amellyel allando kiallitasi
lehet6séget teremtettiink a szentendrei m(ivészeknek. A sort a kozel fél évszazada
Szentendrén él6 efZambd Istvan (1950) legujabb miiveibdl késziilt valogatas inditotta a
Gyo6nyor visszhangja cimmel. Ujranyitottuk a Czébel MUzeumot, amelyben Uj koncepcié
alapjan rendeztiik meg az allandé kidllitast, és ez a latogatészam jelentds béviiléséhez
vezetett.

2016. augusztus végén kezdetét vette az Art Capital — egy kulénleges programsorozat
Szentendre kulturdlis kinalatdban. A hagyomanyteremt6é szandékkal életre hivott elsé Art
Capital témaja a kortars idotapasztalat volt. A ,kevert” mifaju, a mlvészeti fesztivalt és
a képzémlvészeti biennalét 6tvoz6 projektben 20 kiallitas, 60 program és 90 alkotd varta
a kozonséget. Bar a kiallitdsok mifajilag sokszinlek voltak, a programok szervesen
kapcsolodtak a varos képzémUvészeti multjdhoz. A kidllitasok és programok legfébb célja
a hazai és Szentendrei miivészet, illetve a varos poziciondldsa a nemzetkdzi mivészeti
életben, ezért tobb kulfoldi alkotd miliveit is lathatta a nagyk6zoénség. Az elvesztegetett
id6 cim{ kozponti kidllitds szeptember 3-an nyilt a MlivészetMalomban, és alkotoi kozott
a mai nemzetkozi képzémlivészet meghatarozo alakjait talalhattuk, igy példaul Marina
Abramovicot, Peter Koglert vagy Bill Violat. A szervezés egyik fontos szempontja volt,
hogy a kornyez6 orszagok képzémlivészeti mlihelyei, alkotdi is részesei legyenek a
projektnek. Ennek eredményeképpen jott létre példaul a Kolozsvari Ecsetgyar
nagyszabasl bemutatkozasa, de tavolabbi helyekrdl is érkeztek kolcsonzott munkak -
féleg a kozponti kiallitasra -, példaul Londonbdl, Parizsbol vagy Los Angelesbdl.

A kortars tarlatok mellett ugyanakkor megujult klasszikus modern kidllitdsokkal is
talalkozhatott a kozdnség. A programsorozat a képzémlvészeten tul mdas mivészeti
agakat is vendégul hivott: kedden-szerdan foként filmes programok, csltortokonként
kortars mlivészek bemutatkozasa, péntekenként irodalmi estek és koncertek,
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szombatonként tarlatvezetések, kerekasztal-beszélgetések, vasarnaponként pedig
muzeumpedagdgiai programok vartdk az érdeklédéket. A fesztivalhoz tartozdé
rendezvényeken, muzeumpedagogiai foglalkozasokon minden korosztdly szamara
kinaltunk érdekes, szakmai és szorakoztatd programot is.

2016 0Gszén Bereznai Péter Konfirmaciocim( tarlataval folytatdédott a Ferenczy
Mluzeumban a Szentendre terem programja, a Barcsay teremben ,Az ostromlas a
dolgunk” - A betiltott Mozgd Vilag (1975-83)cim(i kiallitas idézte meg a ,régi” Mozgd
Vildg torténetét, egyfajta tabloként szemlézte a folydiratban bemutatott jelent6s
kezdeményezéseket a képzOmlvészet, a zene, a film, az irodalom és a szocioldgia
tertiletérél. A Mozgd Vilagujitd, vizudlisan is er0s tartalmat a lapban reprodukalt
m(itargyak, fotok bemutatasaval, a rovatok sokszinliségét a publikalt irdasok, szerzék
megidézésével érzékeltette a tarlat, a kidllitdsra készllt interjuk révén megijelent a
mikrotorténelem szubjektiv, a szemtanuk hitelességét kiakndzd, a kor szellemi kdzegét
felidéz6 emlékezet is.

2016 végén a Szentendrei Képtar adott helyett Kerekes Gabor papirkollazsainak.
Kerekesnek kimondott szandéka munkamddszerével felhivni a figyelmet az
Ujrahasznositas fontossagara. Alkotasainak alapanyagai a lapkiadéktdl kapott, bezGzasra
vard sajtétermékek. Ezek képanyagat rendezte (jja a mlivész, eltérolve a média jol
ismert vizualis nyelvezetét, és alkotva beldle felfedezésre varg, ismeretlen tajakat.

Hagyomanyosan minden év elején, Barcsay Jend szlletésnapjan, januar 14-én keriilnek
atadasra a Barcsay-dijak, amelyeket palyakezdd, 35 év alatti festém(ivészek vehetnek
at. A 2017-es januari Unnepség kilonlegessége az volt, hogy a harom Kkitlintetett
alkotémivésszel hetvenre emelkedett az elismerésben részesiilék szama.

Vinkler Zsuzsi Kézépkezdés cimil, a Szentendre terem kovetkez6, 2017. elején
megnyitott kidllitdsa a személyes |étkérdésekre fokuszalt, meritett a kollektiv és a privat
multbél, a felmendk narrativ toérténeteibdl, a szubjektiv emlékezetbdl, mindabbdl a
megragadhatd és absztrakt csaladi 6rokségbdl, mely m(ivészi identitasat meghatarozza.
Mikézben a m(ivész privat multjanak elemeit interpretalja, a latogatot sajat identitasara,
multjara és jovoképére vonatkozd kérdésekkel allitja szembe - ilyen modon tagitja ki a
képzomivészet kereteit a pszicholdgia mdodszereivel és latasmodjaval.

2017 tavaszan, husz év utan Ujra lathatta a kozonség a Szentendrei Képtarban Késza
Sipos Laszld (1943-1989) posztumusz egyéni kiallitdsat. A mlvész néhany korai, még
Szentendrén készllt grafikdja mellett nagyrészt a németorszagi korszakabdl szarmazé
nagyméretli tempera- és olajfestményei, intim pasztellmunkai és konstruktiv rajzai
szerepeltek a tarlaton.

A Ferenczy Muzeum Barcsay termében nemzetkdzi egylttm(ikédés eredményeként
sziletett meg az a kulonleges tarlat, amely lengyel, cseh, szlovdk és magyar
kézgyUjtemények Gskori és néprajzi kulturalis 6rokségére alapozva tarta elénk a legujabb
kutatasi eredményeket - a Fény régészete cimmel. A rendkivili témafeldolgozas a
modern régészet legljabb agdra, az archaeoasztrondmidra tamaszkodott. Ez alapjan
ismerhetjik meg az égitesteknek, égi jelenségeknek az Oskori ember gondolkoddsara,
viselkedésére, természethez vald viszonyara gyakorolt hatasat. A nem mindennapi
tudomanyag a régészeti leleteket, az épitmények tajolasat, tajban vald elhelyezését, az
ember és a természet kapcsolatat tanulmanyozza. A kidllitds a legljabb kutatasi
eredmények felhasznaldsaval mutatja be, hogy a természetes fény, a fényjelenségek
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milyen fontos szerepet jatszottak, s milyen nagy hatast gyakoroltak az Gskori ember
életére.

Remek jatékba kezdett par éve néhany szentendrei képz6- és iparmiivész Fekete Janos
muivészetkedvel6 szentendrei polgar Osztonzésére: hasznalaton kivili laptopjaibdl
~almodtak” miuialkotasokat - ki-ki sajat stilusa, habitusa szerint. Az étletes,
gondolatgazdag, humorral teli mdvészi laptopok huszonkilenc neves szentendrei
muivészalkotdsai; a Barcsay Mizeumban kerlltek bemutatasra.

Szintén 2017. tavaszan nyilt meg az Ujragondolt Czdébel 2.0cim(i kidllitds, a feldjitast
kovetve, helyszinek szekcidira bontva mutatja be a festd palyaszakaszait a nagybanyai
indulasatdl a parizsi fauve korszakon, a Nyolcakhoz valé csatlakozasanak idején, majd a
hollandiai éveken és a német expresszionistdk korében toltott berlini perioduson at
Parizsba vald visszakoltdozéséig, s végil az életm( zenitjét jelentd Parizs és Szentendre
kozott ingazé hosszu id6szakaig. Tobb, a raktar mélyérdl elGkerilt, a korabbi allando
kidllitason nem szerepelt alkotas is lathatd volt, koztlik szamos grafikai md is, egy
kifejezetten ennek a célnak szentelt kiilon teremben.

A 2017-es esztend6 legjelent6sebb kortdrs miivészeti kidllitdsa a MlvészetMalomban
rendezett Levitacié cimi tarlat volt, amelyre a harom m(ivész, Bukta Imre, FeLugossy
Laszlé és Szirtes Janos masfél évig készilt a MlvészetMalom kilénleges hangulata
inspiralta installacidkkal, fotésorozatokkal és videdbmunkakkal.

2017. nyaran nyilt meg az Elére és vissza -Valogatas a Ferenczy Muzeumi Centrum uj
szerzeményeib6l (2000-2017) cim( tarlat: az elmult csaknem két évtized tobb szdz Uj
szerzeményébdl valogatott anyag, amelyet a kurator igyekezett Ugy szelektalni, hogy a
mivek a teljes gyljtemény szerkezetének f6ébb vonalait illusztraljak. Lathatok voltak
példaul festmények az Alapitd Nyolcak alkotéitdl, a Szentendrei m(ivésztelep klasszikus
éveibdl, de szamos mi reprezentalta a 60-as évektdl a helyi, am orszagos jelentdségli
konstruktiv-geometrikus és figurativ spiritudlis irdnyzatokat, és képviseltette magat a
Vajda Lajos Studid mlivészete is. Olyan kulénlegességeket is megcsodalhattak a
latogatdk, mint példaul a Kazanyi Istenanya ikon (egy 19. szdzadi ismeretlen orosz
szerzO6tol), amely ajandékozas Gtjan kerilt a kollekciéba, valamint olyan (j iparm(ivészeti
targyakat, amelyek ritkan kertilnek kiallitasra.

A 2017-es Art Capital kozponti témaja az otthon és otthontalansag képzete és
tapasztalata volt. Olyan kortars milivészeti kiallitasok késziltek, amelyek reflektaltak a
téma gazdag kulturtorténetére és a hozza kapcsolédd tarsadalmi és pszichikai
jelenségekre is.

A MlvészetMalomban nyilt a MIG21 - Migracid a kortars képzémiivészetben cim( tarlat,
amely egy ,ideoldgiai nehezékekkel terhelt, sematikus keretek kozé szorult" témat jelenit
meg, elsGsorban kozép- és kelet-eurdpai mivészek munkain keresztll. Jelen lesz
munkaival az egyik legismertebb orosz képzémivész, Oleg Kulik, csakigy, mint a horvat
Mladen Stilinovi¢ vagy a macedoén sztarszobrasz, Zarko Bageski, aki 6rids emberalakokat
formdzé munkaival valt hiressé. Szintén a MlvészetMalomban volt lathaté a Bomlaszté
képzeletciml kidllitas, amely Robert Runtdk cseh mligy(ijt6 mintegy masfélezer
mUialkotast szamlald kortars festészeti kollekciojabdl valogatott. A tarlaton olyan jelentds
alkoték munkai lathatok, mint Jake és Dinos Chapman, Daniel Richter vagy Tilo
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Baumgartel, ahogy felbukkannak a régid meghatarozd alkotdéi — masok mellett Szlcs
Attila, Bodoni Zsolt, Wilhelm Sasnal és Serban Savu - is.

A képzbmilvészeti fesztival egyik nagy felfedezésének igérkezett Bakos Tamas Barcsay
Muzeumban nyilé kiallitdsa: a sokdig hajléktalanként él6 Bakost a bécsi Kunstverein
mivészeti vezetbje fedezte fel és allitotta ki oridsi sikerrel. Bakos Tamads elsé
magyarorszagi tarlata volt lathatd az Art Capitalon, akdrcsak Szabd Zsuzsanna kidllitasa
a Barcsay Muzeumban és Bukta Imre installaciéja a Kovacs Margit Keramiamuzeum
udvaran.

A rendezvény kiemelt kiallitasa Francois Fiedler tarlata volt. A magyar szarmazasu
mivész a hetvenes-nyolcvanas évek egyik legfontosabb absztrakt fest6jének szamitott
Parizsban. A Magyarorszagon kevéssé ismert alkotonak Hazatért mivek cimmel az eddigi
legteljesebb magyarorszagi tarlata volt l1athaté a Ferenczy Muzeumban. Bemutatkozott
Szentendrén a 2016-os Velencei Epitészeti Biennalé magyar pavilonjanak kidllitasa,
Fajcsak Dénes és Fabian Gabor Aektivatorok cim( projektje is, a Vajda Lajos Mlzeumban
pedig Lét-szekvenciak cimmel szentendrei mivészek — tobbek k&zétt Balint Endre, Deim
Pal, Korniss Dezs6, Vajda Lajos és Vincze Ottd - az otthon motivumat megidézé alkotasai
voltak lathatok.

A Kossuth-dijas vajdasdagi koltd, ird, esszéista Tolnai Otté idénként nemcsak szovegeket
ir képzémuvészeti alkotasokrdl, de maga is készit grafikai munkakat. A Titorelli faiskolaja
cim(U tarlat az Art Capital diszvendégének felkért Tolnai Ottd rajzaibdl adott kozre
valogatast, két sorozatra — a Szerzetesés a Titorelli faiskolaja cimlekre - fokuszalva.

Az Art Capital 2017-es rendezvényeit két szakaszra lehetett bontani: az elsében
megnyiltak a kiallitasok, a kovetkez6 tiz napban kdvetkeztek a programok. Minden egyes
programnapon egy-egy hazigazda varta a vendégeket: jorészt olyan képzémlivészek,
akik jelenleg is Szentendrén élnek: efZadmbd Istvan, feLugossy Laszld, Regbs Istvan,
Nagy Barbara, Bereznai Péter, Vinkler Zsuzsi, Benkovits Gyoérgy, Szirtes Janos, Vincze
Ottd, majd Baksai Jozsef.

Az Art Capital zardsa utdn EZUSTKOR - Szentendre szédzadfordité évtizedei, a modern
varos kezdetei (1870-1920) cimmel nyitott a mlzeum nagyszabasu torténeti kiallitast,
amely a korszak bemutatdsaval allitott emléket a varos egykori polgarmesterének,
Dumtsa Jenének, akinek élete, tevékenysége tobbféle mdodon is megjelent a latnivalok
soraban. A tarlat a helyi fejleményeket a kor torténetébe agyazva mutatta be, kovetve,
idézve azokat a technikai-életmddbeli valtozasokat, amelyek atalakitottdk az emberi
életet. A korkép nem eseménytorténet, sokkal inkabb a valtozas, az Uj, modern kisvarosi
jegyek megjelenésére, a hagyomannyal vald egyittélésére, olykor kizdelmére
0sszpontositott. A kidllitds a MUizeumok Majalisdn 2018-ban a Pulszky Tarsasag okleveles
elismerésében részesiilt.

A 2017-es évet Péreli Zsuzsa Lélekvandorlasaim cimU kidllitasa zarta, aki utoljara 1990-
ben allitott ki Szentendrén. Az azdta egyre bovild és immar négy évtizedet atfogd életmd
legszebb és legfontosabb alkotdsaibdl nyujtott attekintést az Uj valogatas.

2018-ban az elsé id3szakos kidllitds az Ujvidéki Orfeuszok — A vajdasdgi Uj Symposion
folydirat (1965-1992) bemutatkozasa volt. A Jugoszlavidban kiadott, magyar nyelv(i Uj
Symposion egy merész, kritikai szellem(, a spontaneitast tudatosan vallalé folydiratként
mU(ikodott. A szerkesztGség korul kialakult, mar-mar mozgalomma névekvs alkotomuihely
izgalmas, kisérletez6 irodalmi és mUivészeti kdzeget teremtett a Vajdasagban. A kiallitas
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az irodalom mellett elsGsorban a lap kivételesen erGs vizualitdsat mutatta be. A tarlaton
kirajzolddott az egymast valtd szerkesztOségek arculata, megjelentek a folydirat
meghatdarozé szerepldi, felvillantak a magyarorszagi kapcsolatok. Az Ujvidéki Orfeuszok
lehetévé tette, hogy szamot vesslink e kultartorténeti jelent6ségli, ma is érvényes
irodalmi-mUvészeti teljesitménnyel.

Aprilisban a mizeum két Gjabb tarlatot nyitott: a M(ivészetMalomban a Nincs tébb titok!
ciml valogatas készilt el, amely Ger6 Laszlé kozgazdasz, mligyljté magyar és
nemzetkdzi mivészeti gyljteményébdl adott reprezentativ attekintést, a Barcsay
Mlazeumban pedig Lathatatlan jelenlét cimmel a Ferenczy Muzeumi Centrum Kortarsitas
nevet viseld6 modszertani mintaprojektjéhez készult kidllitas, amely a kortars
képzémlivészet mlUzeumi kozvetitéséhez és iskolai oktatasahoz kivant minden érdekl6do
pedagdgus, didk és szil6 szamara fogodzoét adni.

2018. majusdban Imre Mariann Munkacsy-dijas képzOmlivésznek, a Vajda Lajos Studid
tagjanak Uj munkaibol valogatott a Mulanddsag régzitése - Lecsupaszitva cim( kiallitas a
Ferenczy Muzeumban. Szintén a Ferenczy Muzeumban volt lathaté Bp. Szabd Gyoérgy és
Palotai Gabor kozos tarlata, mely a pixelek vilagaba repitette a kiallitdsra érkez6ket. A

e 7.7

digitalis megformalasa allt: két képkorszak hatdrainak kutatdsa és bemutatasa.

Szintén tavasszal, a 2016-os felljitast és Ujrarendezést kévetéen harmadik alkalommal
Ujult meg a Czébel MUzeum 4&llandd tarlata. Az Ujragondolt Czébel 3.0 a kidllitas
fokuszdba Czobel expresszionizmusat allitotta. Ebben az évadban zommel olyan
festmények egészitik ki a muzeum toérzsanyagat, melyek a festd berlini periddusaban,
1919-1925 koOzo6tt, a német expresszionistak, elsGsorban a Die Bricke csoport
tevékenységével parhuzamosan, velik részben egyittmikoddve szilettek. E képek donté
tobbsége kuilféldrél, Németorszagbdl, Ausztriabdl, Franciaorszagbol, s6t a tengeren tulrol
érkezett, s koztlik szamos olyan ritkasag is bemutatasra keril, melyek még soha, vagy
emberoltok 6ta nem szerepeltek hazai kidllitason. A legkomolyabb segitséget a Buchheim
Muzeum nyujtotta, ahonnan harom, valéban ritkasdgszamba mend, korabban ismeretlen
Czobel-mi érkezett.

Nyaron a nagyvaradi Partium Keresztény Egyetem képzémlivészet szakos hallgatéi
mutatkoztak be a Fix Flux cim{ csoportos kiallitassal. A kiallitas egy pillanatot rogzitett
abbdl az élet-oktatds-munka-mivészet folyamatbdl, fluxusbdl, amely 15 éve zajlik a
Partiumi Keresztény Egyetem képz6mlivészeti szakan. A bemutatott alkalmazott és
autondm molivészeti alkotdsok a fluxus szellemiségéhez hiven hirdették az élet és
mUivészet koOzOtti hatdrok lebontasanak szikségességét. A latogatok plakatokat,
kiadvanyterveket, tipografia-gyakorlatokat, illusztracidokat, betlterveket, koényv
objekteket, installacidkat és installacidterveket tekinthettek meg.

A muUzeum kiemelt eseménysorozata az Art Capital projekt 2018 harmadik évadaval, a
teljes nyari id6szakot lefedve tért vissza. Az Art Capital kézponti témdaja a modern ember
természethez vald viszonya, az elveszett Paradicsom utani vagy: a kert idedja volt. Az itt
bemutatott milvek tobbsége szamara fontos viszonyitdsi pont a bibliai Paradicsom
meghatarozo6 eleme, az aramlé folyd, a megtermékenyit6 viz. A természet, melyet a fold
elkotelezett, kitarté6 mlivelésével lakdhelylink szerves részévé teszink, az altalunk
megteremtett szabadsdag jelképe is — a projektek ilyen moédon kapcsolédnak az éppen fél
évszazaddal ezelGtt elinditott Szentendrei Szabadtéri Tarlat 6rokségéhez, amelynek
alapja a mindenkori hatalommal dacolé6 mlvészet autonémidja. A tarlatokon tobbek
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kozott Rita Ackermann, AES+F, Monika Baer, Zarko BaSeski, Berszan Zsolt, Birkas Akos,
Tim Eitel, Elena Kovylina, Sam Havadtdy, Erik van Lieshout, Joana Malinovska, Angelika
Markul, Mohau Modisakeng, Nadas Péter, Yoko Ono, Daniel Richter, Kamen Stoyanov,
Szlics Attila, Vincze Ottd munkai voltak lathatok.

Tematikus kiallitasok, filmvetitések, irodalmi estek, klilonleges szinhazi eléadasok és
koncertek vartdk a kozonséget Szentendrén, az orszaghatarokon ativelé régio
legnagyobb képzomlvészeti fesztivaljan. Az alkalmi mUvészeti kertek és az id6szaki
tarlatok a programok utan is ladtogathatok voltak - egészen 0Oszig, amikor 21 gramm
cimmel a MlvészetMalomban ker(lt sor Rényi Katalin kiallitdsanak megnyitasara.

November elején az év kiemelt tarlata kovetkezett: a tobb mint két éves szakmai
el6készitést kovetbéen megnyild Vilagok kézott - Vajda Lajos élete és miivészete ciml
nagyszabasu kiallitds. Az 1908-1941 kozott élt Vajda - a hazai mlvészettérténészek
konszenzusos megitélése szerint — a modern magyar képzémuivészet meghatarozd,
sokak szerint a legfontosabb képvisel6je, aki szorosan kotédott Szentendréhez. Eddigi
legteljesebb -nemzetko6zi jelentéségl - tarlatdan mintegy szazétven alkotasat lathatja a
kézbnség (koztik tobb mlvet elsé alkalommal). A tarlat el6készitését egy 2016
marciusaban megalakult munkacsoport végezte - tobbek kozott —Passuth Krisztina,
Pataki Gabor, Radak Judit, Boros Lili, Pet6cz Gyorgy és Szabd Noémi részvételével. A
kiallitashoz szervesen kapcsolddik Vajda Lajos felesége, a szintén jelentGs festémivész
Vajda Julia tarlata a Szentendrei Képtarban ,Mégis legyen kiallitas...” - Vajda Julia élete
és miivészete cimmel. A muzeum erre az alkalomra nagymonografiat jelentetett meg a
mUvészn6rél, Vajda Lajos tarlatdhoz pedig egy kozel haromszaz oldalas, reprezentativ
katalégust adott ki prominens mivészettorténészek kézrem(ikodésével.

Az év zarasaként kerilt sor a felljitott Kmetty Mlazeum éplletének Unnepélyes
felavatasara és a Kmetty Janos - Az 6rék keresé cim( allandd kidllitds hivatalos
megnyitdjara.

A vizsgalt haroméves idészakban a Ferenczy Muzeumi Centrum tobb mint 100 id6szaki
kiallitast rendezett, évente 60 ezer folotti latogatdi szamot ért el. A legjelentGsebb
valtozads a muzeum kiallitaspolitikdjanak atalakulasa volt, amelynek értelmében 2016 6ta
kizarolag sajat produkciés tarlatokat hoz létre, és a befogadott kidllitdsok rendszere
gyakorlatilag megsziint. A mazeum kiallitasi koncepcidja szerint az id6szaki kiallitdsokon
a helyi érdekeltségli mlvészek, a hazai milvészek és a legfrissebb nemzetkozi
iranyzatokat képvisel6k is kidllithattak.

Tobb olyan eseményt honositott meg a muizeum ebben az id6szakban a varosban,
amelyek jelent6s tomegeket vonzottak. A Public Art projekt keretében a Bizottsag-
ligetnek elnevezett parkban minden évben Uj, palyazati rendszerben kivalasztott
szabadtéri alkotasokat helyeztlink ki.

Az Art Capital kortars mivészeti fesztival nemzetkozi eseménnyé nétte ki magat e harom
év alatt: szamos mlivész, kurator, szakember érkezik ide a koérnyez6 és tavolabbi
orszagokbdl kidllitoként és latogatdként egyarant. Az Art Capital Szentendrét jelentls, a
kortars mUivészetet befogadd és tdmogatd varosként poziciondlta, az esemény révén a
muzeum hazai és nemzetk6zi kapcsolati haldja jelentGsen kibévlilt.

A Ferenczy Muzeumi Centrum egyik torekvése, hogy az Art Capital keretében kidllitott
koztéri mlvek kozlil egyet — a szentendrei bemutatkozasat kovetd esztendében -
valamelyik kiilféldi nemzetkdzi miivészeti kézpontban is kidllitsa. Igy kerilt az elsd Art
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Capital ikonikus munkaja, Vincze Otté River-pool cim( mlive 2017-ben Velencébe, a
Giudecca-csatornaba. A 2017-es szentendrei fesztival fontos alkotdsa, Szabd Otto
(Robotto) Eltévedt (rhajés cimli mive 2018. oktdéber 20-tél egy hdénapon keresztil
Bécsben, a Sigmund Freud parkban volt lathatd.

Az Art Capital nemzetkozi pozicionaldsat szolgalta az is, hogy 2018 nyaran a midzeum a
svajci Bazelban, a Rhy Art Fair mlvészeti kidllitdson bemutatta a szentendrei sziletés(
fiatal fotdm(ivész, Deim Baldzs Térfigyel6 rendszer cim(i projektjét.

4. Tudomanyos tevékenység, kutatasok 2016-2018

A 2016-tdl kezdve a Régészeti FGosztaly munkatarsai jelent6s mennyiségli terepmunkat
végeztek. A régészeti feltdrasi projektek kézil kiemelkedik az M4 autépélya Ull6-Cegléd
Osszekodtd szakaszanak el6készitése, amely soran kozel 40 leldhelyen végeztink
probafeltarast az év masodik felében mintegy 14ha terlileten. Fontos kiemelni a
Mluzeumbarat Fémkeres6s programot, melynek sordn a mulzeum jelentés szamua Uj
leletanyaggal bévilt. A program célja, hogy a civil fémkeres6sok tevékenységiiket régész
irdnyitasa alatt végezzék, és az altaluk feltart leletanyag az intézménybe kertiljon. Ezen
felal tobb Uj egyuttm(kodési megallapodast készitettlink el6 muzeumokkal és
egyetemekkel, melyek a kozos kutatast alapozzak meg. A régészek egyéni kutatasi

7.

A Képzémlivészeti FGosztaly munkatarsai a gyljtemény meghatarozé klasszikus alkotdi
kozil Czébel Béla, Amos Imre és Anna Margit miveinek tudomdanyos feldolgozasat
készitették el, valamint a kortarsak kozil efZambd Istvan, Lois Viktor, Reg6s Istvan,
Bereznai Péter, Farkas Adam és (az idékdzben elhunyt) Deim P4l munkassaganak kritikai
szambavételét. Ezek eredményeképpen tébb print és online publikacié jelent meg.
Kiemelkedd jelent6ségli a bels6 munkatarsak, valamint elismert kilils6s kutatok
részvételével létrejott Vajda Lajos kutatécsoport miikédése, amely a miivész 2018 végén
megrendezésre kerlil6, tudomanyos szakkatalogussal kisért életm(i-kiallitasat készitette
el6. (RésztvevOk: Passuth Krisztina, Pataki Gabor, Pet6cz Gyorgy, Radak Judit, valamint
az FMC részérol: Boros Lili, Szabdé Noémi). A kataldogusban a kutatdcsoport tagjai mellett
tovabbi szerz6k is k6zolnek tanulmanyokat. A kutatécsoporthoz hasonldéan a gy(ijtemény
tudomanyos feldolgozasat, egyuttal szélesebb kutatdi kor mozgositasat célozza a Kandé
Gyula életmlvét targyald tanulmanyok megirasara kiirt, jelentékeny dijazasu, nyilt
palyazat.

A Muzeoldgiai Osztaly 2016-os f6 célkitlizése a 2017-es Dumtsa emlékévhez kotédé
kidllitdsra, és az ahhoz kapcsolédd szakmai programokra vald felkészilés volt:
nagyszabasu el6kutatds, a varos torténetének a témahoz kapcsoldodd forrasainak
feltérképezése tortént. Az év folyaman a varossal kapcsolatos szakirodalom és a forrasok
megismerése, valamint a MlUzeum allomanyaban lév6 kapcsoldédd torténeti és adattari
dokumentumok nagy részének feltarasa zajlott.

Az osztaly munkatarsai 2016-ban harom kiallitds szakmai megvaldsitdsaban vettek részt.
A nagysikeri mézeskalacs-kidllitds Ujraépitése tortént meg Rackevén, illetve kidllitast
rendeztliink Megtalalt hagyomany cimmel Budakaldszon, tovabba az 1956-os forradalom
és szabadsagharc 60. évforduldjara rendezett varosi megemlékezéshez és
konferencidhoz kapcsolédva kamarakiallitdson mutattuk be a varosi nemzeti bizottsag
iratait. Munkatarsaink harom tudomanyos, illetve kézm(ivel6dési programot, konferenciat
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szerveztek a Muzeumok Ejszakdja programhoz, illetéleg a muzeumi évkoényv
megjelenéséhez kapcsoldédoan.

A Muzeoldgiai Osztaly 2017. évi tudomanyos munkaja az oktéber 26-an megnyilt
EZUSTKOR - Szentendre szdzadfordité évtizedei, a modern varos kezdetei (1870-1920)
cim{ kiallitas koré szervez6dott. A sajat gylijteményi anyagon kivil négy levéltarban
végeztink nagy volumen( dokumentum feltarast, gydjtottiink adatokat, digitalis
iratmasolatokat. A szakmai anyag a kidllitas altal megkivant mélységben és irdnyokban
kerilt feldolgozasra és beépitésre. A feltaré munka szakmai hozadéka az a tébb ezer
oldal dokumentum és fényképmasolatat magaba foglald gyljtemény, amely a jovében is
alapként szolgalhat tudomanyos tevékenységlinkhéz. A kiallitds mellett tobb kapcsolodo
rendezvényben voltak érdekeltek munkatarsaink a Dumtsa Jené 100 Emlékév soran
(el6adasok, kiallitds-rendezés). Kollégaink szamos tanulmanyt publikaltak, egyikik 6nallé
kotetet jegyzett, illetve szdmos el6adast tartottak szakmai rendezvényeken.

Parhuzamosan elkezd6dott a kovetkezd, 2019. év végére tervezett, Terror és aldozat -
Kucsera Ferenc martiriuma munkacimd torténeti kidllitds el6készitése, a kapcsoldédd hazai
és kulfoldi levéltari és konyvtari kutatdsok és az anyaggydjtés.

Az Irodalmi Osztaly els6dleges céljat megvalositva, 2016-ban |étrehozta ,Az ostromlas a
dolgunk” — A betiltott Mozgd Vildg (1975-1983)cimU kidllitdst a hozzad kapcsoldédd 20
interjaval. A kiadllitdshoz  kothetéen sikeresen palydzott a Nézbpontositas
konferenciasorozat els6 programjara: a Széveg és kép viszonyanak ujszeriisége a régi
Mozgd Vilag folydiratban (1975—1983)cimi konferencia megrendezésére (az esemény
idépontja:2017. januar 12.). A kidllitds anyaganak archivaldsara a korabban tervezett
online katalégus helyett weboldalt hoztunk |étre2017-ben, elsGsorban a nagy
mennyiségli vided interju koOzzétételének érdekében. A feltdltés folyamatos a
https://mozgovilagfmc.tumblr.com/ linken.

A Ferenczy-levelezés irodalmi vonatkozasainak feltérképezéséhez sziikséges alapvet6
feltétel, a levelek leltarozasa még folyamatban van. A kutatasban a sajat
gyljteményinkon tuli kapcsolatok feltarasahoz megkezdtik az egyuttmikodést a
Ferenczy Csalad Mlvészeti Alapitvannyal.

2017 folyaman attekintettik a képzOmdlvészeti adattarat: ez lehetévé teszi, hogy a
képzomivészeti vonatkozasokkal elképzelt irodalmi kiallitdsainkhoz atlassuk a
gy(ijteményi Az Irodalmi Osztdly tudomanyos munkaja elsédlegesen az Uj Symposion
kiallitast el6készité kutatads, anyaggylijtés volt, és eredménye a 2018-ban megrendezett
kidllitdson jelentkezett. Emellett a Tolnai Ottd grafikai munkait bemutatd tarlat
szervezése jelentett kuratori feladatot. Altaldnos cél, hogy a Ferenczy Muzeumi Centrum
Irodalmi Osztalya markans arculattal jelenjen meg a régészeti és a képzdmlivészeti
kutatasok mellett.

Az intézményben folyd tudomanyos munka jobb hozzaférhet6sége érdekében a
tudomanyos terileten dolgozé munkatarsak szamara a 2017. évt6l kotelez6 a
publikacioik bibliografiai adatainak a Magyar Tudomanyos Mlvek Taraban (MTMT) vald
régzitése, valamint - szerzGi jogi akadaly hianyaban - azoknak az academia.edu oldalon
keresztil, teljes terjedelmiikben a hazai és nemzetkézi kézonség elé tardsa. Az (j
honlapra felkerlilt a munkatarsak részletes szakmai életrajza, linkekkel e két
adatbazisban talalhaté oldalaikra.
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A muzeum elkotelezett a magas szinvonall tudomanyos kutatasok eredményeinek
szakmai és tagabb kozonséghez vald eljuttatdsaban. Ennek megfeleléen a muzeum
évkonyve, a Studia Comitatensia jelenleg éves rendszerességgel kerll kiadasa. A
konferencidk és az azokon elhangzott eredmények kozlése elsédleges fontossaggal bir a
muzeum szamara, igy a 2016-os Art Capital keretében megrendezett konferencia
anyagabol készilt tanulmanykoétet - az NKA Konyvkiadasi Kollégiuma tdmogatdsanak is
koszonhetben — és a Mozgd Vilag konferencia anyaga szintén megjelent nyomtatasban.

Az intézmény ebben az id6szakban dinamikusan bévitette az egyetemi szféraval mar
korabban is jelentésmérték(i egylttmikodését. Egylttmikodési keretmegallapodast
kotottink az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Mlvészettorténeti Intézetével, a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem Ml(ivészettorténet Tanszékével, valamint az ELTE
Tarsadalomtudomanyi Kar Statisztika Tanszékével és a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem jogi karaval. Az egylttmikodések keretében a muzeum gyakorlati helyként
nyitja meg osztalyait az érintett intézmények hallgatdi el6tt, igy lehetévé teszi és segiti a
gyljtemények anyagat érint6 szakdolgozatok elkészitését, valamint kozos kutatasok
inditasat is megkonnyiti. Az utébbira jé példa, hogy a mizeum 2017-t6l egylttm(ikodik
az ELTE Ml(ivészettorténeti Intézetének igazgatodja altal vezetett Thesaurus Mediaevalis
kutatocsoporttal.

A muzeum kidolgozott és ellen6rzott rendszer szerint a szakmai munkakorben dolgozé
munkatarsaknak kutaténapot biztosit, amit elsésorban levéltdri és konyvtari
kutatasokhoz, anyaggyljtéshez, tanulmanyok irdasahoz és konferencia-el6adasokhoz
vesznek igénybe a munkatdrsak. Evente &tlagosan 12-14 munkatdrs él ezzel a
lehet6séggel. A kutaténapok érezhetéen hasznosulnak a munkatarsak altal jegyzett, és
évrol évre jelentGs novekedést mutaté nyomtatott és online publikacidk szamaban is. A
szakmai osztalyok kutatdszolgalatai évente atlagosan 50-60 kils6 kutatd kiszolgalasat
végzik.

5. Miazeumpedagdgia, kozonségkapcsolatok

A muzeum a kdzénségkapcsolati programokat az intézményvezetés szakmai elvarasaival,
a szlikebb és tagabb értelemben vett nagykozonség igényeivel, a kommunikacios és
kuratori koncepcidval és a kiallitdsokhoz igazodva valdsitja meg. A programok szama
2016-2018 kozo6tt éves szinten 200 esemény felett volt, a latogatok, résztvevok szama
pedig megkozelitette az évi 15 ezer fét.

Az id6szakos kidllitasokhoz rendszeresen szerveztliink programokat a szlikebb szakmai
érdekl6d6k és a széles nagykozonség szamara, 6vodas kortdl a nyugdijas korosztalyig. A
kidllitdsokhoz kapcsolédd programokat igyekeztiink ugy 6sszedllitani, hogy a klilonb6z6
mUivészeti agak képviselGi is egymast és a tarlatokat erGsitve mutatkozhassanak meg.
Rendszeressé valt, hogy az id6szaki kiallitdsok kuratorai rendhagyd tarlatvezetéseket,
beszélgetéseket tartottak a tarlatokban. A szenior szerda rendszeres, havonta allando
idépontban  ismétlédd, nyugdijasoknak  szdélo, a  kidllitdsokhoz  kapcsolodéd
muzeumandragogiai program, amelynek legfébb célkit(izése, hogy a helyi, aktiv
nyugdijasokat a muzeumba csabitsa, és egy-egy kidllitashoz kapcsoldéddan atfogo
ismereteket adjon szamukra, kuratori vezetéssel. A rendszeres taldlkozasokat egy-egy
alkalommal meghivott vendég is szinesitette.

Hasonléan rendszeres program a csaladi vasarnapok sorozata, ahol a gyerekeket
szlil6kkel egyitt fogadjuk a kidllitdsokhoz szervezett mlizeumpedagogiai programokon. A
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Nyitott mihely program els6sorban kozépiskolasoknak szo6lé grafikai m(ihely, szakkér,
amelynek célja az érdekl6dés felkeltése a milvészeti technikak irant, valamint a mizeum
megismertetése. Az iskolas korosztdlynak a nyari id6szakban torténeti és
képzomivészeti tadborokat szerveziink, ahova elsGsorban szentendrei, ill. a varost
kérnyez6 telepliléseken él6k jelentkeztek.

A pedagdégus szakmai napokon meghivott képz6mivészek, kuratorok, el6adok
segitségével olyan szakmai bemutatast kivantunk nyudjtani egy-egy kidllitasunkrél, vagy
azon belll egy-egy alkotasrdl, amely kozelebb hozta egymashoz az oktatast, a
bemutatast, az alkotast és a befogadast gyermekek, didkok, pedagdgusok szamara.
Varosi Osszefogassal, a helyi m(ivel6dési hazzal és konyvtarral egyltt valdsitottuk meg
évrol évre a helytorténeti vetélkedd sorozatot. A feladatok egy-egy meghatarozott téma
koré épullnek, pl. a portré vagy annak hianya allt a fokuszban, azzal, hogy a téma
segitségével a didkok a varosnak hirnevet add képzomivészekkel és a mivészetikkel
ismerkedtek meg.

Az orszagos szakmai programokhoz kapcsolddva rendszeresen szervezink Fold napi
rendezvényeket, kulturdlis 6rokségi napokat, részt vesziink a Muzeumok Majalisa, a
Muzeumok Ejszakaja és a Mlizeumok Oszi Fesztivalja sorozatokon.

A varosban él6 mlvészetkedvel6 kozépiskolasok szamara tobb kozosségépits lehetGséget
biztositottunk. A kdz0sségi szolgalat jegyében a legkitartébb didkokat a mizeum életébe
bevontuk; nemcsak segitd feladatokat lattak el, hanem maguk is kezdeményeztek
eseményeket, alkotasaikkal hozzajarultak a mulUzeum mkodéséhez. A feladataik
komolysagat jelzi, hogy mind a gyljteménykezelésben, mind a megnyitdk szervezésében
és lebonyolitasaban, mind fontos események dokumentaldsaban részt vettek, kiallitasi
anyagokat készitettek és oOnalléan vezettek koOzosségi programokat a Muzeumok
Ejszakdjan. A kezdeti nagy érdeklédés utdn kisebb létszdmmal indultunk, &m &k
kitartdoan segitették munkankat, és a szolgalat elvégzése utan is szamithatunk rajuk.
Megnyitdinkon, programjainkon rendszeresen részt vesznek. Az 0Onallésagot,
kezdeményezOkészséget tamogatd pedagdgiai attitid hosszi tadvon alapozta meg a
programban résztvevd kozépiskolasok mizeumlatogatasi szokasait.

Az el6z6 években is jél mikddo programok, foglalkozasok mddszertani Ujragondolasa,
atalakitdsa is megtortént. Az allandé programokat Uj modszertani elemekkel
szinesitettik, Ujragondoltuk az allandd kiallitAsok muzeumpedagogiai kinalatat. Toébb
izgalmas, kihivasokkal teli kérést kaptunk az Onkormanyzat részérdl, példaul &ssze
kellett kapcsolnunk a sportot a képzémivészettel egy egész délutdnos program
keretében, illetve megujitottuk a helytorténeti vetélked6 képzémuvészeti részét is, joval
tobb ©nallésagot biztositva a didkok szamara. Olyan rugalmasan alakithatd rendszert
dolgoztunk ki, amelynek segitségével akar 5-6 kiallitohelylinket és egyuttal akar 3-4
muivel6dési teriletet is Ossze tudunk kapcsolni, és tébb mint 100 f6t tudunk
forgoszinpadszerlien mozgatni. Erre a tipusi muzeumpedagodgiara Szentendrén nagy
szlkség van, mert jellemz6, hogy az iskolak vagy az iskolai rendezvények egy-egy napra
csoportosulnak. Igy fontos, hogy nagyobb létszdmmal is kelld szinvonalon tudjunk
dolgozni.

MlUzeumpedagdgiai szempontbdl is jelentds eredményeket értlink el: lebonyolitottuk a
harom évre tervezett, dvodasoknak sz6l6 Banati-Sverak  képzémlivészeti
programsorozatot. Elinditottuk a Kortarsitds mintaprojektet, mely alapot adhat egy
kortars képzomuvészettel foglalkozo interpretacios modszertani kézpont kialakitasahoz. A
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mintaprojekt lehetévé teszi, hogy a kortars ml(ivészet tanitdsa mindenki szamara
elérhet6 legyen:olyan innovativ mddszertani megoldasokat kinal, amelyek ezentul nem
kizardlag kortars mivészeti intézményekben valdsulhatnak meg. A mddszer Ujdonsaga
abban all, hogy nem linedrisan kezeli a mivészetoktatdsban megjelend tartalmakat (nem
m(ivészettorténeti és nem ikonografiai elemzéssel kozelit a mlivekhez), hanem tagabb
kontextusban, a képelmélet, a vizudlis kultira néz6pontjabdl. Egy olyan haldzatot hoz
létre, amelyben specidlis tudas nélkil barangolhatunk - ugyanakkor a haldzatalapu
rendszerben a specialis és torténeti tartalmakhoz is hozzaférhetlink. Ily médon nemcsak
egy modszertant kinalunk, hanem el6segitjik a kortars mlivészet kozérthetGségét, a
mindennapi kulturaba val6 beagyazottsagat.

Csatlakoztunk az EMMI Kincses Kulturévoda programjahoz. Ennek keretében nevelés-
maddszertani konferenciat szerveztiink, ahol a résztvevok megismerhették az eddig
sikeres palyazatot beadd O&vodak programjait és tajékoztatast kaptak a palyazati
rendszerrél. Modszertani workshopok keretében inspiraciét adtunk a kdzgy(jteményekkel
és egyéb kulturdlis intézményekkel valdé egylttm(ikodéshez. Az dévopedagdgusok és
muzeumpedagdgusok mellett kdonyvtari szakemberek és egyetemi oktatdk is el6adtak a
konferencian. A szakmai taldlkoz6 elsddleges célja, hogy erdsitsiik a kapcsolatot az
ovodak és a kulturalis intézmények kozott.

6. Gyljteményezés, allomanyvédelem

A megjelolt idészakban a régészeti gyljtemény jelentds gyarapodasat eredményezték a
nagyszamban végzett régészeti feltarasok soran elGkerllt leletek -ezek féleg érmék,
keramiak, fémtargyak, toredékek és ember csontok. Mindezeket kiegészitették a
terepbejarasok, a szakfeliigyeletek alkalmaval,valamint a fémkeres6 miuszerrel talalt
tovabbi leletek.

A képzébmlivészeti, torténeti, néprajzi és irodalmi gy(jtemények elsOsorban
ajandékozasok - maganszemélyek vagy mlivészek felajanlasai (pl. Kallay Istvan, Chiharu
Shiota, japan mlivész) - révén gyarapodtak. Mdltargyvasarlasokra évente kisebb
keretben, az NKA tdmogatasanak felhasznaldsaval volt lehetéség.

A muzeum Szentendrén, GoOdo6llén, Cegléden és Budapesten rendelkezik régészeti
raktarakkal. A ceglédi bazison szliikségessé valt a kapacitasbbvités, mivel ez a raktar
taldlhatd legkozelebb az aktualis dsatasi helyszinekhez, és a raktarépllet emeletének
Salgo rendszerrel valo beépitésével a befogadoképességét jelentGsen boviteni lehet. A
godollGéi bazis hamarosan megtelik: a leletanyagok itt  polcokon, egyes
raktarhelyiségekben tomoritett rendszerben keriltek taroldasra. A megyei leletanyag
méretét és gyarapodasat tekintve 3-5 éven belll komolyabb raktarfejlesztésre lesz
szlikség.

A képzbmlivészeti raktarakban az egyes mivészektdl kiilonb6z6 idépontokban bekerilt
m(itargyak eltér6 méretei és technikai, valamint az elhelyezési feltételek nem teszik
lehetévé, hogy minden esetben név szerinti rendben vagy leltari szam szerint torténjen a
raktarozas. Az elhelyezés az emlitett paraméterek mellett féleg mi(itargyvédelmi
szempontok figyelembevételével valdésul meg. Az alkotdsok elGkeresése az évek
munkajaval létrehozott szamitdgépes nyilvantartas alapjan torténik. Az id6szaki
kidllitdsokba kiemelt képzémUivészeti alkotdsoknak a raktari rend szerinti visszahelyezése
folyamatos. Az el6z6 években igényelt raktarhelyiségek biztositasa nem teljesilt, ezért a
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raktarak zsufoltak, és az iddszaki kiallitdsok kiszolgalasahoz sziikséges atmeneti raktar
egy részét is allandé tarolasra kell hasznalni.

HosszU szlinet utdn 2016-ban lett Ujra betdltve a képzémlivészeti adattarosi munkakor.
Az adattaros munkdjaval megkezd6dott a 2016 el6tti elmaradasok felszamolasa. A
koltoztetések utan kialakult raktari allapot rendezése, a leltarozashoz szikséges
feltételek megteremtése, a leltarozasi sorrend kialakitasa, az év folyaman keletkezett (j
adattari anyagok gy(ijtése, rendezése megtortént. El6sz6r az éves sajat kiallitasok
adattari anyaganak (meghivok, plakatok, szérdlapok, kataldgusok, kapcsolddéd
rendezvények plakatjai, nyomtatott sajtéanyag) gyljtése, rendezése tortént meg.
Kézben folyamatosan megkezd6dott a muzeum gyljtékéréhez tartozd és itt kidllitod
m(ivészek dokumentumainak gy(jtése, a digitalis adattar kialakitasa, a digitalis anyagok
gyUljtése (grafikai anyagok, sajto stb.), mappakba rendezése adattari winchesteren, és a
kidllitdsokhoz vagy kiadvanyokhoz sziikséges fotok, dokumentumok szkennelése,
adattdri taroldsa (pl. Farkas Adam konyvfotéi, a Mozgd Vildgkidllitds anyaga, Ferenczy
Béni levelezése stb.).

A muzeum 2017 tavaszan elkészitette digitalizalasi stratégiajat, mely egy atfogd, minden
muzeumi diszciplindt kezel6 és kozottlik atjarast biztositd digitalizaciés program
bevezetésével valéosul meg. Ez a gyljteménykezelésben a leltdrozadst és a
mUitargymozgatast dokumentalé modul bevezetését, a képzémlivészeti tevékenységhez
szorosan kapcsolodé mivészkataszter |étrehozasat segitd digitalis program kialakitasat,
valamint digitalis galéridk létrehozasat jelenti, melyek segitik a muizeum oktatasi és
kutatasi tevékenységének ellatasat is. LehetOvé teszi a digitalizalt muzeumi targyak
kreativ felhasznaldsat, egyittmikoddések kialakitasat, és segiti a kutatdsi publikacidk
digitalis megjelentetését.

A régészeti gyljtemény 150 kiemelt tdrgya a MANDA program keretében Kkerllt
digitalizdlasra és feltdltésre. A megyei numizmatikai gylijtemény folyamatosan kerul
digitalizaldsra a Magyar Nemzeti Muzeummal ko6z6s projekt sordn. A numizmatikai
gyljteményt a Godoll6i Régészeti Raktarbazison Osszpontositottuk, amit a numizmatikai
anyagok atlathatésaga, kutathatésaga és biztonsaga indokolt. Az éremtarban
rendszerezve  megtalalhatok a régészeti  asatdsokbdl szarmazdék és a
magangyljteményes, lelGhely nélkili mtargyak is.

A numizmatikai allomany két f6 részbdl tevédik Ossze. A gyljtemény 50%-a régészeti
kontextus nélklli, mig a masik fele régészeti lel6hellyel rendelkezik. Ezt azért fontos
hangsulyozni, mert a régészeti leldhellyel rendelkez6 m(itargyak mar atestek egy
allagmegodrzd restauraldson, mig a leléhely nélkiliek restaurdlasa csak indokolt esetben
szlkséges.

A digitalizalas folyamata a régészeti és a lel6hely nélklli érmek esetében teljesen azonos.
A régészeti feltdrdasokbdl szarmazd érmekrdl kozvetlenil restaurdlds utdn képet
készitink. A képfajl neve az adott mdtargy leltari szamat tartalmazza, igy ez a
dokumentummennyiség lehetévé teszi, hogy elektronikusan keressiink benne. A
digitalizdlt képek mindsége alkalmas numizmatikai meghatdrozasra, publikdlasra. A
digitalizdlt allomany allagmegévasi szempontbdl is fontos, hiszen a mitargyak
mozgatasara egy kutatds esetében is csak indokolt esetben kerlilhet sor.

A Muzeoldgiai Osztaly keretei kozott részben az osztaly munkatarsai, de nagyrészt 2 f6
kozfoglalkoztatott munkatdars az MNM altal koordindlt program keretében végzett
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digitalizalast. A torténeti dokumentacios, a torténeti targyi, a néprajzi és a forrasértékl
fényképgylijtemeény, O0sszesen 19 darab leltarkonyvének adatai keriltek digitalizalasra.
Digitalizalasra kerilt kozel 2000 képeslap. Jelenleg kozelitiink alapvetd kozéptavu célunk
teljesliléséhez: nyilvantartasaink jelentés része - késGbb adatbazisba toltheté formaban
- mar digitalizalasra kertilt.

A m(targyak raktarozasa Szentendrén legtébbszor leromlott allagi miemlék éplletekben
torténik. Az allomanyvédelem szempontjabol a legfontosabb az épiletek allapotanak
javitasa: szigetelés, tetOo- és csatornajavitds, vizelvezetések megolddsa, nyiladszardk
felGjitasa, fltés korszer(isitése, szabalyozhatésaga, lehet6ség szerinti klimatizalas,
megfeleld vilagitas kialakitdsa. A muzeumi gyljtemények gyarapoddsa a mostani
koérilmények kozétt sajnos nem teszi lehetévé a szakszer( tarolast, a gyljtemények
kin6tték az éplleteket, a raktarak zsufoltak.

A megel6z6 militdrgyvédelem teriletén kiemelt feladat a raktdrak és mitargyi
kornyezetek folyamatos ellen6rzése, a raktarrendek végleges kialakitasa, a gazos
fertétlenitések elvégzése, a kidllitasok folyamatos bejarasa, a kidllitéterekben a
rendszeres para-és homérsékletmérés. Az elmult id6szakban jelentds elGrelépések
torténtek a gylijteményi anyag allapotanak felmérésében, a fotdgylijtemény anyagat
atcsomagoltuk savmentes anyagba. A tisztitasok, konzervalds, restauralas terliletén
elkészilt a térténeti batorok konzervalasa. Nagy megterhelést jelentett a megnovekedett
szamu kiallitdsrendezés miatt a kidllitasi anyagok el6készitése, a kolcsonzott mitargyak
allapotfelmérése. A régészeti leletanyag novekedése jelent6s mennyiségl keramia- és
fémanyag restauralasaval jart.

A megel6z6 mitargyvédelembe bevont tadrgyak szama évente 4000 felett jar, az aktiv
restauralasok 2017-ben kiugré szamot, kdzel 13500 targyat jelentettek. A restauratori
munka mellett a muzeum latja el a megyei allomanyvédelmi felelGsi feladatokat, ami Pest
megye terlletén m(ikodé muzealis intézmények rendszeres szakmai felligyeletét jelenti a
megel6z6 allomanyvédelem terlletén, valamint mddszertani segitségnyujtast, rendszeres
tanacsadast, tovabbképzések és mlihelygyakorlatok tartasat.
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7. Kornyezetelemzés — PEST analizis

A mozaikszé a megfelelé angol kifejezések alapjan a politikai, a gazdasagi, a tarsadalmi
és a technoldgiai tényezdket takarja. Ezeknek a trendeknek a megismerése és
bemutatdsa mutatja meg azt a szélesebb kdzeget, amelyben a mizeum mukodik.

7.1. Politikai (jogi) kérnyezet

A magyarorszagi muzeumok mikodésének kulturpolitikai kérnyezete allandé valtozasban
van. A parlamenti és Onkormanyzati valasztdsok végeredményei jelentds befolyassal
birnak mind orszagos, mind helyi szinten a mizeumokra vonatkozé politikai dontésekre.
2011-t6l a muzeumok miikodési kornyezetét jelent6sen megvaltoztatd torvénykezés
atalakitotta a vidéki muzeumi strukturat, a korabbi megyei rendszerben mikodé
intézmények a megyei intézményfenntarté kozpontok iranyitasa ala keriltek, majd egy
év mulva a helyi 6nkormanyzatok fennhatdsaga ala.

Mindez azt eredményezte, hogy évente valtoztatdsra kerliltek az alapité okiratok, és
ehhez igazitva mddositani kellett a mizeumok szervezetét és m(ikodési rendjét. Hasonlo
modon a megyei hatokorl feladatellatasban a régészeti tevékenység szabalyozasa is
folyamatos, évrol évre valtozd jogszabdlyokat, moddositasokat hozott. Szentendre
esetében a kulturdlis térvény 45.8 (2) bekezdése a megyeszékhely megyei jogu varos
onkormanyzata helyett Pest megyében Szentendre varosat jeldlte ki. Mindez azt
bizonyitotta, hogy Szentendre varosa szamara fontosak az itt talalhatdé muzeumok, az
onkormanyzat vallalja és fontos teriletnek tekinti a muzeumok fejlesztését, és azért
hajlanddak tenni és lobbizni.

7.2. Gazdasagi kornyezet

Magatdl értet6do helyi érdek, hogy a kulturdlis 6rokség apoldsa, atadasa megtorténjen:
ez az alapja a helyi lakossag identitastudatanak, sikeres tarsadalmi és gazdasagi
Ezzel szoros kapcsolatban a muizeum megfelel6 egylttmiikodés mellett nagy szerepet
jatszhat az iskolai oktatas hatékonysaganak novelésében is.

A muzeumok fejlédésik, sikeres mukodésiik esetén reprezentativ intézmények, amelyek
nem csak a latogatdok tomegeivel, de a médidan keresztliil a szélesebb tarsadalmi
nyilvanossaggal is megismertethetik az oOnkormanyzat torekvéseit, eredményeit. A
Szentendrére érkezd hazai és kulfoldi vendégek szamara idedlis, radadasul a térség
megitélését is formalé program lehet egy-egy jol m(ik6dé6 muzeadlis intézmény,
kiemelkedd tarlat megtekintése. Raadasul a megfeleld allapotban |év6 muzeumok
alkalmasak lehetnek 6nkormanyzati szervezésl programok lebonyolitasara is.

Ugyanakkor ne feledkezziink meg arrdl, hogy egy varosi 6énkormanyzat korlatozott
forrasokbol nagyszamud intézményt tart fenn. Természetes torekvése meghatarozott
prioritdsok mentén a forrasok optimalis elosztasa, és ennek érdekében egyes kiadasok
akar drasztikus csokkentése.

A fenntarto anyagi és elvi tdmogatasa, kapcsolatrendszere és a megfelel6 egyuttmikodés
nélkllozhetetlen a mUzeum széamara. A folyamatosan sz(ikiil6 koltségvetési forrasok és a
novekvl kiadasok, az emelked6 energiaarak, a fenntartasi kdltségek novekedése miatt
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fontossa valik az intézmények tobbcsatornas finanszirozasa. Az allami normativa mellett
fontos megvizsgalni a mlizeum helyi szint(i gazdasagi szerepének novelési lehetbségeit, a
kulturdlis turizmusban rejl6 lehetOségeket, valamint egyéb palyazati és tamogatéi
forrasokat, hiszen az nyilvanvald, hogy a mizeumok sajat bevételekbdl nem képesek
fenntartani mdkodésiket.

Szentendrén a kiallitasi tevékenységben és a programszervezésben jelentGs
versenytarsai vannak a muzeumnak. A leger0sebb hatds Budapest kozelsége és a fovaros
sokszin( kulturdlis ajanlata, amely részben visszafogja a févarosban éloket és a csak
rovid idére ideérkez6 kulfoldi turistakat. Tapasztalat, hogy nehezen mozdulnak ki a
fovarosbdl, mivel ott helyben is rengeteg szérakozasi lehet6ség adodik, és folyamatos,
nemzetkozi szinvonall kulturdlis kindlattal talalkoznak. Budapest kulturdlis szivoereje a
Szentendrén élokre is nagy hatassal van. Tapasztalat, hogy a mizeumok iradnt érdekl6do
szentendreiek jelentds része példdul a Mizeumok Ejszakaja sordn a févarosi mizeumok
rendezvényeit keresi fel a helyiek helyett. Szentendrén - a hagyomanyokbdl adéddan -
szép szamban milkodnek magdngaléridk, illetve magangyljteményeket muizeum
megnevezéssel kinalé cégek, vallalkozasok.

Orszagos felmérésekbdl kiderllt, hogy Szentendre muzeumi kindlatat nagyon sokan a
szentendrei Skanzennel azonositjak. A Szabadtéri Néprajzi MUzeum a tarsadalom és
annak fejlodése szolgalataban allé non-profit, allandd, a k&zbnség szamara nyitott
intézmény, melynek alapfeladata a népi épitészet és lakaskultira kutatasa, targyi és
szellemi emlékeinek gyljtése a magyar nyelvterlileten, ezen 6rokség Orzése, illetve a
gyljtemény anyaganak sokoldall kozzététele, a széleskor(i hozzaférés biztositasa.
Gyljtéseivel, kutatasaival részt vallal a vidéki Magyarorszag kulturdlis 6rokségének
meglOrzésében, a teleplilések tarsadalmi és kulturdlis fejlédésében. Tekintettel a népi
hagyomanyok jobb megértését szolgald specidlis alapkinalatara, a Skanzen csak részben
jelent versenytarsat a mdzeum szamara.

Szentendrén, a Bogdanyi u. 51-ben mikodik a Magyar Alkotéml(ivészeti Kdzhasznu
Nonprofit Kft., roviditve MANK, amely orszagos hatdkorl szervezet: alkotdmlivészeti
Osztondijakat és palyazatokat bonyolit, alkotohazakat, galériakat és m(ivésztelepeket tart
fenn. Helyszineivel a magyar mUalkotasok szamara kivan kidllitétereket biztositani, hogy
minél szélesebb kdzonség ismerje meg a magyar alkotdmlivészek munkait. A MANK
els6sorban a Magyar Mecénas Programhoz csatlakozott szervezetek és azok tagjai
szamara biztosit kedvezményes kidllitasi lehetOséget. A kiallitds megszervezését és
lebonyolitasat vallalé szervezet koteles gondoskodni a kidllitédssal kapcsolatos valamennyi
szervezési és lebonyolitasi feladat elvégzésérdl. AMANK kezelésében muikodik a
Szentendrei Régi Mdlvésztelep, ahol a 2007-ben kialakitott kiallitotér 2013-ban a
muivésztelep felljitasakor szintén megljult. A MANK Galéria a mai kor technikai
kévetelményeinek is megfelel6 korilményekkel, 170 négyzetméteren adhat otthon a
kiallitasoknak. A MANK szentendrei kézpontjanak elhelyezkedésébdl adddik, hogy az
orszagos tevékenységi szerep sulypontja elcsuszhat a helyi m(ivészet és miivészek felé.

2019 tavaszan nyilik meg a Kovacs Margit Kerdmiamuzeum szomszédsagaban a Szerb
Egyhazi Mizeum Uj, 1600 m?-es éplletegylittese, amely alland6 és idészaki kidllitdsok
befogaddsdra alkalmas. A korszerlien fell(jitott kidllitétér mellett modern
rendezvénytérrel és multimédias kozponttal is rendelkezni fog. A muzeum felljitasaval
parhuzamosan a F6 téri szerb templom épllete is megujul, igy kiemelt kulturalis és
turisztikai kindlatot tud nyujtani a varosba latogatéknak.
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Szentendre 6nkormanyzata az utébbi id6szakban komoly eréfeszitéseket tett a turizmus
fejlesztése érdekében — részben hagyomanyo6rz0, részben hagyomanyteremté szandékkal
az egész évet végigkisérd fesztivalkinalatot alakitott ki: Karneval, Tavaszi Fesztival,
Sorfesztival, Szentendrei Gyereknap - Lurkodcia, Pestisiiz6 Fesztival, Szentendrei
Teadtrum, Ister Napok, Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva, Jazz-és Borfesztival, Advent
hoénapja.

A versenytarsak koréhez kiilonbdz6 turisztikai vonzerdvel rendelkez6 intézmények,
szervezetek tartozhatnak - mas muazeumok, maganvallalkozasok, szinhazak, fesztivalok,
konferenciaszervezdk, szallashelyek. Erdekilk a latogatészam (vendég, tigyfél), illetve a
tartozkodasi id6 novelése, a versenyszféraban a profit maximalizdlasa. Az
egylttm(ikodés, illetve annak keresése igen fontos, hiszen a muzeumok egymagukban
csak ritkan képesek igazan nagy tomegekre komoly vonzé hatast gyakorolni, illetve a
parhuzamos szervezés az egyes programok hatasat, energidjat kiolthatja. Mas
szervezetekkel, rendezvényekkel 6sszefogva, komplex élménnyé szervezddve azonban
mar lehetséges a tekintélyes latogatéoszam-novelés.

7.3. Szocialis és kulturalis kornyezet

A muzeumlatogatdok igen Osszetett csoportja a szabadidé tartalmas, szinvonalas
eltoltésére (ennek mibenléte természetesen mindenki szamara mast jelent),
szbrakozasra, az erre szant jovedelmek optimalis elkéltésére torekszik. Fontos motivacié
lehet a tanulds, az ismeretszerzés, a mlveltséggyarapitas igénye, avagy ilyen igények
kialakitasa a gyermekekben, fiatalokban. Ugyanakkor - klilénésen a jelenlegi gazdasagi
helyzetben - a kiaddsok optimalizadldsa nem feltétlenll kedvez az inkdbb attételesen,
hosszi tdvon hasznot hozé mivel6désnek. A fogyasztok mas, egyrészt kényszerd,
masrészt kdzvetlenebb hasznokkal kecsegtetd kiadasokra kolthetik pénziket.

A latogatdk els6rend(i fontossagot élveznek a mizeumok esetében, hiszen az intézmény
kildetésének Iényege a latogatdk kiszolgalasa. Ezzel egylitt - bar a mai magyarorszagi
viszonyok kozott altalaban nem a jegybevétel a meghatarozé - a latogatdk befolyasa is
igen nagymérték(i az intézmények mikodésében. Egy muzeum latogatéi szamaval,
elégedettségével igazolhatja legnyilvanvalobban |étjogosultsagat és ,jopartnerségét” a
fenntartd, a forrdseloszté szervek, a potencidlis és tényleges szponzorok és az egész
k6zbsség felé. Raadasul a latogatdok a szajhagyomany utjan messze elviszik egy-egy
muzeum jo vagy éppen rossz hirét. A mizeumok tarsadalmi kiildetéséhez hozzatartozik a
kapcsolattartds a civil szféraval, a mulzeumi barati korok, oOnkéntesek munkajanak
bekapcsoldsa a tevékenységbe.

A muzeumok szamos mas tudomanyos intézménnyel és sok kutatoval tartanak
kapcsolatot bel-és kulfoldon egyarant. A kuls6s kutatok szamara a muzeumi
m(itargyakhoz, adatokhoz, informaciékhoz valé hozzaférés, a tudomanyos
egyluttm(ikodés a lényeges. Az egyuttm(ikodés, a kapcsolat természetesen
k6lcsOnbsséget is jelent. A mlUzeumok tudomdanyos munkatarsai is sokat profitdlhatnak a
megléveé és kialakuld szakmai kapcsolati tOkébdl. A kilsés kutatdk érdekeltek abban is,
hogy a muzeumokban 0rz6tt és rendszerezett kulturalis 6rokség, illetve a muzeumi
munkatarsak altal feldolgozott és publikalt anyagok koére boviljon. A tudomanyos
kutatds, a kutatéi egyittmiikodések, a kiils6s kutatdk kiszolgaldsa kildetésbdl fakadé
elsédleges feladat a muzeumok szamara. Ugyanakkor a kutatdi kordk relative kisebb
befolyassal birnak az intézmények boldoguldsa szempontjabdl.
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Az oktatasi intézmények hagyomanyosan igyekeznek igénybe venni a mulzeumi
szolgaltatéasokat az iskoldaban leadott tananyag kiegészitésére, aldtdmasztasara,
illusztraldsara. Az iskolak tulnyomdan elméleti, elvont anyagkdzlése és beszamoltatasa
mellett ugyanis oridsi sziikség van arra, hogy a gyerekek fizikailag, testkozelbdl is
megtapasztaljadk a korabbi korszakok targyi kultdrajat, a népélettel kapcsolatos
mutargyakat, a mult és a jelen mivészeti alkotdsait. A muzeumok kliléndsen hasznos
szbvetségesei lehetnek az oktatdsi intézményeknek a helyi 6rokség megismertetésében
és szemléltetésében. A mulzeumok altal kinalt foglalkozasok kompetenciaalapuak,
igazodnak az egyes korosztalyok igényeihez, és élménypedagdgiai maddszerek
segitségével viszik kozelebb a gyerekekhez a képzémlivészetet, a targykultirat, a
torténelmet és a néprajzot. Kiilondsen fontos az az érzékenység, amit a miuzeumok a
hatranyos helyzet(i és sérilt gyermekek érdekében tehetnek, az ingyenesen biztositott
m(ivel6dési lehetGségtll kezdve a gydgypedagdgiai tdmogatasokig.(A jelen gazdasagi
kornyezetben ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy a szildk és az iskolak anyagi
helyzete nem feltétlenil teszi lehet6évé a korabban megszokott osztalykirandulasok,
muzeumlatogatasok finanszirozasat.)

Az oktatasi intézményekkel valé egylttmikodés a muzeum szamara kuildetésszint(
fontossaggal bir. Egyfelél a muzeumok latogatdinak igen tekintélyes része iskolai
csoportban érkezé gyermek, illetve fiatal. Masrészr6l - hasonléan a latogatoknal
leirtakhoz - a kozO6sség nagymértékben az alapjan itéli meg a muzedlis intézmények
hasznossagat, hogy azok, az iskolakkal karoltve, mennyiben tudnak hozzajarulni a
gyerekek oktatasahoz, neveléséhez. Igen lényeges, hogy az iskolak muzeumlatogatasaik
soran megismertetik a gyerekeket a muzeummal mint az ismeretszerzés egyik
potencidlis helyszinével, és igyekeznek megkedveltetni ezt a sajatos mlvel6dési format.
fgy az iskoldk a jové latogatéit teremtik meg a mlzeumok szamara, akik majd maguktdl
doéntenek a mluzeumlatogatas mellett, és elhozzak csaladjukat, gyermekeiket is.

A média - a nézettségért, az olvasottsagért, a latogatottsdgért és a hirdetokért
versenyezve — szenzaciéértékkel bird hirekben érdekelt. Szamos muzeumi terilet képes
is ilyennel szolgdlni (egyedilalld régészeti leletek, latvanyos természettudomanyos
ritkasagok, hires miivészek alkotdsai stb.). Mas esetekben némi kreativitdssal a
kommunikaciés szakemberek képesek eladhaté hirré formalni a kevésbé kapds
eseményeket, informacidkat is. Természetesen az ,egyszer(” tdjékoztatads is lényeges;
szamos hircsatorna szamara fontos, hogy az emberek sokszin(i és naprakész
informacidéforrasként tartsak szamon Oket. A médiat persze nem csak a pozitiv hirek,
hanem a kudarcok, a kinos, botranyos események is vonzzak, ami adott esetben egy-egy
valsaghelyzetet el is mélyithet.

A médiumokkal folytatott hatékony egylttm(ikédés kulcsfontossagu teriilet a muzeumok
életében. A latogato akkor jon a muzeumba, ha megfelelGen tajékozott az eseményekrdl,
a latnivaldkrol. Ugyanilyen fontos - rdadasul nemcsak a latogatdk, hanem a szervezeti
kérnyezet valamennyi szereplGje felé — a pozitiv imazs kialakitasa, ami ugyancsak igényli
a médiaval fenntartott jo kapcsolatokat, a kdzos érdekek megtalalasat.

A muzeumnak terveiben, m(ikodésében meg kell felelnie a szakmai felligyeletet ellatd
minisztérium altal a kulturdlis, a kodzgyljteményi és az oktatasi terlileteken képviselt
fejlesztési koncepcioknak, enélkll a palyazati forrasok elnyerése lehetetlenné valik. A
fejlesztési koncepciok korunk europai és hazai tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis
igényeibdl fakadnak, igazodnak a vildgban tapasztalhaté trendekhez, folyamatokhoz,
kidolgozasukat tarsadalmi egyeztetések kisérik. A palyazati projekteknek e koncepcidkon
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kell alapulnia és meg kell felelnie a megvaldsithatésag és fenntarthatésag kritériumainak.
Palyazati forrasok nélkil a mizeumi szakmai munka jorészt finanszirozhatatlan.

7.4. Technolégiai kérnyezet

Az informatika fejl6dése folytan lehet6vé valt, hogy a muzeumok kincseinek elektronikus
nyilvantartasa praktikus adathordozdkon torténjen, ami egyben a korabbinal gyorsabb
kereshetOséget és hozzaférést jelent. Ez a digitalizalasi lehet6ség rendkivil fontos olyan
m(itargyak esetében, melyek erésen pusztuléfélben vannak, és a jovo generacidi fizikai
formajukban mar semmiképpen sem lathatjak Oket. A mai technika képes ezeket az
anyagokat megorizni és digitalis formaban rekonstrualni.

Mindezzel szorosan Osszefligg az internet térhdditasa. Az internethasznadlat mara mar
hétkdznapi jelenséggé valt, nemcsak a fiatalok szamara magatdl értetdd6, de az idésebb
generaciokat is egyre inkabb jellemzi. Az emberek szamara alapvetd, hogy a feléjliik
kinalatot produkalé szervezetrél bb6séges informacidhoz jussanak otthonukban vagy a
munkahelylikon, de akar utazas kozben is az interneten keresztil.

A rohamléptekkel fejlddd internetes technoldgiaban rejlé lehetéségek kore elképesztd
sebességgel boévil, és ezzel parhuzamosan egyre modernebb a hardware is. A
honlapokon elérhetd szolgaltatasok szinte évrdl évre sokszin(ibbek, s ennek megfelel6en
valtoznak a latogatoi igények is. Igy pl. a mizeumok esetében is igaz, hogy a megfelels
tartalmakkal ellatott tébbnyelvlii megjelenés, elérhetéség a halon az alap, aminek most
mar a tovabbfejlesztésén kell gondolkodni.

A szamitastechnika alkalmazasa nem csak a kilvildag, a latogatdk és partnerek felé
fontos. A mulzeumokban zajld6 szakmai és adminisztrativn. munka megfeleld
hatékonysagahoz is elengedhetetlen a szamitdgépek és a kilonb6zé periféridk megléte
és szakavatott hasznalata. Megfeleld eszko6zok és megfelelé képzés és gyakorlas kell
ahhoz, hogy a mlUzeumi munkatarsak a szamitastechnikai eszk6zok segitségével a kor
szinvonalan lathassak el feladataikat.

Az emberek ma mar lépten-nyomon interaktiv multimédids berendezésekbe botlanak,
amelyek szoveget, képet, mozgdképet, hangot, zenét integrdlva, gyorsan kereshet6
modon szolgaltatnak nagy mennyiségl informaciot. A fogyatékossaggal él6 emberek
igényeit egyre tobb helyen segitik és szolgaljdk az infokommunikacids akadalymentesités
eszkozei. A muzeum csak Ugy versenyezhet a szabadidG-elt6ltés alternativ vonzerGivel,
ha keresi a lehet6ségét az emlitett eszkd6zok beszerzésére és alkalmazasara.

A muzeumok versenyképességéhez szorosan hozzatartozik a nyitottsdg, a szlikséges
technikai ismeretek elsajatitdsa és a kell6 gyakorlat megszerzése, hogy a technikai
eszk6zO0k a mlUzeumi bemutatas integrans elemeivé valjanak.
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8. Szervezeti elemzés —-SWOT analizis

A SWOT elemzés a stratégiai szempontbdl kritikus kérnyezeti tényezok szambavétele
utan a szervezet allapotat, képességeit vizsgalja meg. Az er6sségek a szervezet azon
specialis tulajdonsagai és megkillonboztetd jegyei, amelyek masokkal szemben elOnyt
jelentenek a szamara. A gyengeségek azok a tulajdonsagok, melyek kevésbé hatékonnya
teszik a versenytarsakkal szemben. Lehet6ség minden olyan esély, amelyet megragadva
a muzeum olyan Uj stratégiat fogalmazhat meg, mely sikeressé teszi. Fenyegetés minden
olyan ésszerlien valészin(i és varatlan esemény, amely veszélyezteti a midzeum azon
képességét, hogy kozfeladatdt megfelel6 szakmai szinvonalon el tudja latni, és hogy
érdekcsoportjanak érdekeit képviselni tudja.

8.1. Erdsségek

A muzeum szakmai erGsségei kozé tartozik, hogy olyan egyedUlallé gyljteményeket Griz,
amelyek anyaga nélkil jelentés mdvészeti kidllitdsok nem rendezheték: a Ferenczy
csalad anyaga, Kovacs Margit keramiagyljteménye, Barcsay Jen6, Vajda Lajos, Czdbel
Béla, Amos Imre és Anna Margit, Kmetty Janos, Ilosvai Varga Istvén, Korniss Dezsd,
Perlott Csaba Vilmos, Kbdsza Sipos Laszlo, Kandd Gyula stb... munkait.

A mulzeum szakmai vonzerejét néveli, hogy az allandé kiallitasok mellett jelentés szamu,
évente 15-20 id6szaki kiallitast rendez, amely soran a mdzeum mint produkcids partner
jelenik meg. Az iddszaki kiallitasok mellett a kuratorok komoly szakmai el6készités utan
az allando kiallitdsokat is folyamatos megujitjak, ujrarendezik.

Az Art Capital projekttel a mizeum stabja egy olyan kortars m(ivészeti fesztivalt hozott
létre, amely 3 év alatt Szentendre meghatdrozé kortars mivészeti brandjévé valt és
orszagos, sot bizonyos terileteken mar nemzetkozi eseménnyé nétte ki magat.

Turisztikai szempontbdl kiemelt jelentéségli, hogy a muzeum épiletei értékes,
Szentendre belvarosaban taldlhaté miemléki ingatlanok.

A muzeum szakmai er0sségei kozé tartozik az is, hogy ingatlanai kézil sikerilt feldjitani
a Ferenczy MuUzeum épuletét (Un. Pajor-kdria), amely megujult adottsagai altal a
felUjitast kovetéen tarsmlivészeti programok befogadasara is alkalmassa valt. Hasonld
eredménynek és er0sségnek tekinthet6 a felljitott Czébel Mizeum, évente Ujrarendezett
allandé kiallitadssal, valamint a feldjitott Kmetty Mdzeum, (j allando kidllitassal.

A MlvészetMalom, amely az alapitdsakor lefektetett elvek szerint retrospektiv
bemutatkozé helyet jelent a kortars magyar képzéml(ivészet kiemelked6 alakjai szamara,
a kortars nemzetkozi szcéna meghatarozé képviselinek magyarorszagi bemutatasara is
alkalmas helyszin.

A muzeum munkatarsainak szakmai munkajaban tovabbi erGsség a sajat gylijteményre
alapozott, kutatasi eredményekre épild, szakmai el6készités utan létrehozott klasszikus
kidllitdsok sora. A muzeum a vidéki mizeumok rendszerében els6k kozott kezdte meg a
digitalizacié végrehajtasanak programjat.

A muzeum kiemelked6 erdssége az az intellektudlis és humantéke, amelyet a megfelel6
szakmai végzettséggel rendelkezd, képzett, felkészllt és a muzeumi munka irdnt
elhivatott munkatarsak adnak: kozottik szdmos szakmai kitlintetéssel, elismeréssel és
tudomanyos mindsitéssel rendelkezé munkatars dolgozik.
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8.2. Gyengeségek

A szakmai munka hatékonysagat jelentés mértékben gyengiti, hogy a muzeum
Szentendre varosdban tébb helyszinen széttagoltan mikodik, az éplletek kozil a
Szentendrei Képtar, a Barcsay Muzeum, a Vajda Mlzeum, a Népmlvészetek Haza
rendkivl rossz, leromlott allapotban van, és a feldjitasukhoz sem a muzeum, sem a helyi
onkormanyzat 6nereje és anyagi forrasai nem elegenddk.

A munkatarsaknak a megfeleld6 munkakoérilmények, a szinvonalas szakmai
munkavégzéshez szikséges infrastruktira és eszkdézok nem mindenhol allnak
rendelkezésére, illetve a mar meglévé eszkozok elavultak.

A muzeumi raktarak szintén szétszortan, tobb épliletben miikodnek és talzsufoltak. A
raktarozas kérdése évek ota megoldatlan, amit tovabb nehezit, hogy a nagymennyiségi
régészeti asatasokbdl bekerllo a leleteket is raktarozni, restauralni kell.

A szakmai munka hatékonysagat jelentés mértékben gyengiti az is, hogy az
allomanyvédelem terlletén folyamatos, évek 6ta tartdé elmaradasban van a mizeum, a
restaurator mihely elavult felszerelését, gépeit nem tudja korszer(i gépekre cserélni,
nincs forradsa Uj gépek, eszk6zok beszerzésére.

A muzeum az informatika és infokommunikacié fejlddésével nem képes lépést tartani,
problémat jelent az informatikai rendszer fejlesztése, amely részben a szétszortsagbol,
részben az anyagi forrasok hianybol adadik.

8.3. Lehet6ségek

Szentendrén a kiallitasi tevékenységben és a programszervezésben jelentOs
versenytdrsai vannak a muzeumnak. Ebben a versenyben a muzeum a szakmai
programok szinvonalanak emelésével, orszagosan, sOt regiondlisan jegyzett kiallitasok
szervezésével maradhat talpon. Geopolitikai perspektivdaban kell gondolkozni, amely a
helyi, a hazai és a nemzetkdzi m(ivészet egyenrangl bemutatasat jelenti Szentendrén,
kibGvitve a muzeumi anyagra épul6 utazd kidllitasokkal, valamint a hazai és nemzetkézi
helyszineken megrendezett, mizeumhoz két6do tarlatokkal, szabadtéri installacidkkal.

Fontos aspektusa a kidllitaspolitika Ujragondoldsdnak az egyes kidllitéhelyek
profiltisztitasa, a befogadott kidllitdsok rendszerének megsziintetése.

A muzeum kidllitdsi koncepcidjaban helyet kell adni minden muzeumban m(ikédé
diszciplindnak, a tarlatokba be kell vonni a muzeumokat Ovez6 koztereket és egyéb
varosi helyszineket.

A kidllitasokat és az azokhoz kapcsolédd programokat sok esetben egylttmikodéseken
keresztil hozzuk létre, k6zos kutatasi projektekben, kdzos palyazatokban gondolkozva.

A marketing és PR tevékenységlinket folyamatosan szélesitjik, nagyobb hangsulyt
fektetlink a latogatok szélesebb kérének elérésére, a webes fellletek, a koz6sségi média
altal kinalt technikak kihasznalasara.

Komoly lehetdséget jelent a palyazati lehetdségek felmérése, az orszagos szervezetek
tdmogatdsa mellett nemzetkdzi palyazatok megcélzasa, nemzetkdzi egyittmiikodések
keresése, kOz0s palyazatok készitése nemzetkdzi tdmogatdi forrasokhoz.
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A kidllitéterekben olyan szituaciokat kell teremteni, amelyek attorést jelentenek mind
szakmai kordokben, mind a latogatéi szokasokban. Ehhez minden technikai fejlesztést és
lehet6séget ki kell hasznalni, amit vizudlis és egyéb médiatechnikai eszkdzdk jelentenek.
Modern prezentaciés megoldasokra, innovativ technoldgiara épulé kiallitasokat kell
|étrehozni.

Szervesen kapcsolddni kell a varos és a régid turisztikai programjaihoz, amelyek pozitiv
iranyba befolydsoljdk a programok ismertségét, latogatottsdgat, és segitséget
jelenthetnek a muzeumi éplletek, a felszereltség allapotanak javitasaban.

8.4. Veszélyek

A gazdasagi korilmények valtozasa azonnali visszajelzést jelent a muzeumi mikodésben.
Negativ irdnyl gazdasagi tendencidk esetén csokken a varosba érkezd belfoldi turistak
szama, csokken a hazai fizetOképes kereslet, parhuzamosan a haztartdsok kulturalis
jellegl kiadasainak cstkkentésével.

Negativ irdnyl gazdasagi tendencidk jelentkezése esetén a potencidlis szponzorok
koltségcsOkkentése hatranyosan érinti a mulzeumokat, a szponzoracid6 mértéke
megcsappanhat, illetve a tdmogatok visszaléphetnek.

Nemzetgazdasagi szinten a gazdasagi valtozasok az el6irdnyzatok csokkentését,
zaroldsat hozhatjdk, az o©Onkormanyzatok tdmogatdsanak csokkenése a fenntartdi
tamogataspolitika a muzeumok muUkodését tekintve kedvez6tlen iranyd valtozasat
jelentheti.

Jelent6s veszélye van a nem kell6en végiggondolt és el6készitett fejlesztéseknek: a
tervezési hibak és hianyossagok miatt sok problémat okoznak a fenntarthatdsagi
problémak a fejlesztések végrehajtasa és befejezése utan is — akar orszagos szinten.

Veszélyt jelent a muzeumok miikddésében az altalanos fenntartéi elvaras, mely a minél
jelent6sebb sajat bevételszerzés mellett a palydzati lehetéségek minél teljesebb kor(
kiaknazasat koveteli, illetve a kényszer, hogy bizonyos szakmai feladatokat a miuzeumok
palyazati pénzek bevonasaval oldjanak meg. A palyazati lehetéségek azonban gyakran
nem alkalmazkodnak a muzeumok problémaihoz, koértilményeihez, igy a szamos
lehet6ség ellenére sem tudnak a mizeumok palyazati pénzekhez jutni.

Szentendrén a kidllitdsi tevékenységben és a programszervezésben jelentOs
versenytarsai vannak a muzeumnak, helyi szinten és regiondlisan is. Ezek korabbi
részletezése alapjan megallapithato, hogy atgondolt kompromisszumok,
egylttm(ikodések, illetve kolcsénos érdekegyeztetések nélkil a verseny minden szerepl6
szamara jelent6s hatranyokat és veszélyeket hordoz.

30



A négymez6s SWOT matrix

Erosségek

Gyengeségek

Az egyeduldllo gyljtemények,
amelyek anyaga nélkil jelentds
kidllitasok nem rendezhetdOk:
Ferenczy csalad, Kovacs Margit,
Barcsay Jend, Vajda Lajos, Czébel
Béla, Amos Imre és Anna Margit,
Kmetty Janos, Ilosvai Varga Istvan,
Korniss Dezsd, Perlott Csaba
Vilmos, Kdésza Sipos Laszld, Kando
Gyula stb.

A jelent6s éves iddszaki kiallitas
szam, amelyben a mizeum mint
produkciés partner jelenik meg

Art Capital projekt: kortars
muvészeti fesztival, amely 3 év
alatt nemzetk6zi eseménnyé noétte
ki magat

Ertékes miemléki ingatlanok
Szentendre belvarosaban

A felljitott Ferenczy Mlizeum
épllete, adottsaga tarsmiivészeti
programok befogadasara

A felljitott Czébel Mizeum, évente
Ujrarendezett allando kiallitassal

A fel(jitott Kmetty MUzeum, Uj
allandé kiallitassal

A MlvészetMalom, amely adottsaga
alapjan a kortars magyar
képzomivészet kiemelkedd
alakjainak retrospektiv
bemutatkozo helyet jelent, a
kortars nemzetkozi szcéna
meghatdrozo6 képviselbinek
magyarorszagi meghivasara és
bemutatasara alkalmas helyszin
Kutatasi eredményekre alapozott,
szakmai elGkészités utan létrehozott
klasszikus kiallitasok

Orszagos mintaprogram a vidéki
muzeumok rendszerében a
digitalizacié végrehajtasara
Megfelel6 szakmai végzettséggel
rendelkez0, képzett, felkészllt és a
muzeumi munka irant elhivatott
munkatarsak

Az éplletek kozll a Szentendrei
Képtar, a Barcsay Muzeum, a Vajda
Muzeum, a Népml(ivészetek Haza
rendkivill rossz, leromlott
allapotban van, fel(jitasukhoz sem
a muzeum, sem a helyi
onkormanyzat anyagi forrasai nem
elegenddk

A szakmai munka tobb épliletben,
szétszortan zajlik

Nem mindenhol allnak
rendelkezésre a megfeleld
munkakorilmények, a szinvonalas
szakmai munkavégzéshez
sziikséges infrastruktira és
eszk6zO0k a munkatarsaknak

A raktarak tulzsufoltak, a
raktdrozas kérdése évek ota
megoldatlan, amit tovabb nehezit,
hogy a nagymennyiség(i régészeti
asatasokbdl bekerild a leleteket is
raktarozni, restauralni kell

A restaurator m(ihely elavult
felszerelése, gépei, illetve azok
hianya

Az informatikai rendszer problémai,
amelyek részben a szétszortsagbdl,
részben anyagi forrashianybal
addédnak
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Lehetoségek

Veszélyek

Szakmai programok szinvonalanak
emelése - orszagosan, sét
regionalisan jegyzett kiallitasokat
szervezink

A kiallitaspolitikank Ujragondolasa -
egyes kiallitéhelyeink
profiltisztitasa, a befogadott
kidllitasok rendszerének
megsziintetése

Kiallitasi terviinkben helyet adunk
minden muzeumban mikodo
diszciplindnak

Allandé kidllitdsainkat atalakitjuk
folyamatosan megujulo allando
tarlatokka

A kiallitasokhoz kapcsolodo
programjainkat sok esetben
egylttm(ikodéseken keresztil
hozzuk létre

Marketing és PR tevékenységlinket
kiszélesitjlik, nagyobb hangsulyt
fektetlink a latogatok szélesebb
kérének elérésére

Palyazati lehet6ségek felmérése, az
orszagos szervezetek tamogatasa
mellett nemzetk6zi palyazatok
megcélzasa, nemzetkozi
egylttm(ikodések keresése
Technikai fejlesztések a
kiallitéterekben, a raktarozasban
Regionalis turisztikai programokhoz
valo csatlakozas, amely pozitiv
iranyba befolyasolja a muzeumi
éplletek, a felszereltség allapotat

A gazdasagi kortlmények valtozasa,
csokkend mértékd turizmus

A gazdasagi korlilmények valtozasa,
csokkend fizet6képes kereslet

A potencialis szponzorok
koltségcsokkentése

ElGiranyzatok csokkentése, zarolasa
onkormanyzati szinten
Fenntarthatdésagi problémak a
fejlesztéseknél

A palyazatok nem alkalmazkodnak
a muzeumok problémaihoz,
kordlményeihez

Negativ hatasu politikai
megfontolasok

Helyi szint{ verseny
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III. Fejlesztési iranyok 2018-2023
1.Kiallitasi stratégia

A kiallitaspolitika alapvetd stratégiai célja, hogy Szentendre és az ott m(ikod6é Ferenczy
Muzeumi Centrum a modern és kortars képzémivészet meghatarozdé magyarorszagi
kdzpontja legyen.

A hazai és a nemzetkozi mivészeti életbe vald integralédas elengedhetetlen feltétele a
magyar és kulfoldi résztvevékkel kozosen szervezett, szakmai és kutatasi
egyluttm(ikodéseken alapuld  kidllitdsok  megvaldsitdsa. A  mulzeum  szakmai
legjelent6sebb alkotdi megjelenjenek a programban. A partnerek egylttm(ikodésének
egyik formaja a mar bevalt gyakorlat szerint utazo kiallitasok megvaldsitasa. A kiilénb6z6
hazai és kulfoldi helyszineken vald jelenlét és a vandorlé kiallitdsok névelik a hozzaadott
szellemi értéket, a valtozé helyszinek és a helyszineken készlil6 Ujraértelmezések (j
kontextusba helyezik az egyes miveket vagy egyes mlivészeti jelenségek értelmezését.

s

sajat szellemi forrasokra alapozott kiallitasokat hozzon |étre. Fontos szempont,
hogy a programban a kortars képzomlvészet aktuadlis trendjei jelenjenek meg, hogy
hianypdtlo, kulturtérténeti jelent6ségl tarlatok jojjenek létre, hogy a kortars miivészet
kalonféle terlletei egyltt kapjanak bemutatkozasi lehet6séget.

A kidllitasi stratégia céljai kozott szerepel a szakmai kapcsolathalé folyamatos és
intenziv bévitése. Ebben a kdrben nagy jelent6séggel bir, hogy a konkrét kiallitdsokhoz,
illetve szakmai programokhoz kot6dd nemzetkézi szakmai kapcsolatokon tul a
munkatarsak, els6sorban a kuratorok jelen legyenek a legjelentésebb kortars miivészeti
kidllitdsokon (pl. Velencei Biennalé, Art Basel), a hazai és nemzetk6zi konferenciakon,
muzeumi szakemberek nemzetkozi szervezeteinek éves rendezvényein (pl. ICOM).

A kapcsolathalé és a hozzatartozé6 formadlis és informalis események lehetOséget
teremtenek az intenziv tudascserére, kapcsolatépitésre, a kulturadlis és kreativ gazdasag
megismerésére. JovObemutatd, hogy a hagyomanyos muzeumi modell alternativainak
feltérképezésére, a mlivészeti tevékenység szerepének Ujragondoldsara adnak kivalo
lehet6séget.

e 7.

A mulzeum 3dltalanos stratégidjahoz szervesen kapcsolddnak a tarsmiivészeti
programok. A fotd, film, zene, tanc, performativ m(ivészet, a divat és design,
urbanisztika és épitészet kimagaslo teljesitményeinek megjelenitése a mizeumokban ma
mar magatol értetédo.

Mindezen célokat fogja egységbe a 2016-ban elinditott és azéta minden évben
megrendezett Art Capital kortars képzomiivészeti fesztival, amely hatarokon
ativeld, regionadlis képzémUvészeti kiallitas- és rendezvénysorozat azzal a céllal, hogy a
Duna-parti varost meghatdrozé mlivészeti kozpontként pozicionalja. Nemcsak
Magyarorszagrol vonz jelentés kozonséget, hanem a kornyez6 orszagokbol is -
mindenekel6tt Ausztridbdl, Szlovakiabdl és Romaniabdl. Az Art Capital idején tematikus
kidllitdsok, filmvetitések, irodalmi estek, klilonleges szinhazi el6adasok és koncertek
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varjak a kozonséget Szentendrén. 2016-ban a kdzponti téma az id6 képzete, megélése
és a szabadulas az id6 fogsagabdl volt. 2017 az otthon és otthontalansag képzetét és
tapasztalatat jarta kordl. 21018-ban a modern ember természethez vald viszonyara, az
elveszett Paradicsom utani vagyra, azaz a kert ideajara fokuszaltak a kidllitasok és a
programok. A fesztival 2019. évi témadja az dlom lesz. A kidllitétér mellé egyenrangu
terepként belépett a mizeumokat 6vez6 koztér és az egyéb varosi helyszinek. Az Art
Capital programjaban és a muzeumi kiallitaspolitikaban ezért olyan események, tarlatok
megrendezésére is fokuszalni kell, amely a koztereket vonja be, igy Szentendre
emblematikus helyeit, mint a FG tér, a Bizottsag-liget, a Dumtsa korzd vagy a Dunakorzé
és a Duna-part.

Az Art Capital programjahoz kapcsolddva inditott el a mizeum egy évente meghirdetésre
kerllo nyilvanos palyazatot, amelynek keretében idoszaki street art, public art, illetve
koztéri szobraszati projektek létrehozasara ad tamogatast.

A muzeum progressziv kiallitaspolitikajanak megfeleléen els6sorban a sajat kuratorok
altal kezdeményezett és kidolgozott koncepcidk alapjan rendezett egyéni, tematikus,
illetve csoportos kiallitasokat valdsitunk meg. Emellett fontos szempont, hogy a muzeumi
gyljtemények gyarapodasat reprezentdld, a gyljtemények (j szerzeményeit bemutatd
kidllitdsokat rendezziink. Célunk a muzeumi gylijtemények tematikus
feldolgozasara alapozott tarlatok rendezése. Akar egyes miltargyakra, akar a
gylijtemény egészére vonatkozé kutatomunkara alapozva Ujdonsag kiallitasokat
hozhatunk létre, illetve hasonld alapokon a muizeum alland6 tarlatait id6szakonként
Ujrarendezve  bemutathatok a  kutatdsi eredmények és a gyljtemények
tovabbfejlesztésének potenciadlis iranyai.

2. MGzeumi épiiletek, felajitasok

Amidta a vilag a bilbadi Guggenheim MlUzeum nyoman megtapasztalta, mekkora hatasa
lehet egy varosra, annak tarsadalmara, gazdasagara és kulturajara egy izgalmas
éplletben megnyitott muizeum vagy galéria, Uj muzeumi éplletek épitése vagy a
meglévek atalakitasa, felldjitdsa nemcsak egy Uj kiallitasi intézmény létrehozasat jelentik,
hanem megprébaljdk uUjradefinidlni a muzeum fogalmat, ki akarjdk tagitani annak
hatarait.

Magyarorszag szamara talan a legfontosabba Liget Budapest Projekt, amelynek célja,
hogy az (j Liget Eurépaban egyedilallé komplexitast és mindségl, nemzetkdzi vonzerejl
turisztikai célponttd valjon. A projekt keretében harom Uj muzeum és egy Uj szinhdz kap
helyet a park jelenleg burkolt, lebetonozott szélein, valamint a ligetben taldlhatd, de
lebontasra itélt létesitmények helyén. Az (j épliletek - a Néprajzi Mlizeum, a Magyar
Zene Haza, az Uj Nemzeti Galéria és a Varosligeti Szinhaz — a mar tobb mint szaz éve a
Ligetben m(ik6d6 intézményekkel egyitt egy rendkivil gazdag kindlatd muzeumi
negyedet alkotnak majd, ahol a képzomUvészet, a néprajz, a zene és a szinhaz egylitt
varja a Varosligetbe latogatdkat.

Hasonld torekvéséket latunk a V&A dizdjnmlzeumanak megnyitasaban Skoécia Dundee
varosaban,amelynek neve hosszi évek 6ta egybeforrt az innovacié és a kreativ ipar
fogalmaval. A japan Kengo Kuma tervei alapjan épllt kozpont latvanyos hajora
emlékeztet, amely jol megfér a kérnyez6 kik6té hangulataval, reflektal annak multjara.

34



Szintén 2018-ban, kétéves felljitas utan nyilt meg a londoni Southbank Center, amely
korabban is merész kiallitasairdl volt hires. Az (j kidllitdterei joval vilagosabbak,
kénnyebben hasznalhatdéak lettek, miutan az épilet tetején felljitottdk a nem tul jo
szigetelésl 66 (ivegpiramist. Amerikai példaként hozhaté a Beta Main, Los Angelesbdl. A
kisérletez6 kedvl intézmény Los Angelesben eddig is tobb épliletben rendezett
kiallitdsokat, tartott fenn mitermeket, miteremlakasokat. 2016-ban nyitotta meg a Beta
Maint, ahol az épitkezés mellett hoztak létre kiallitdsokat és hirdettek programokat. Ugy
gondoltak, hogy latasmddjukban, modszertanukban meg kell jelenni mind annak a
tudasnak, amelyet Los Angeles belvarosaban tapasztalnak, valamint amit kdzdsségeiktol,
a vellk egyltt dolgozé m(ivészektdl, kisérleti programjaibdl tanulnak.

A gizai piramisok mellett épll az a kulénleges architektirdju régészeti muzeum,
amelyben tobb mint 100 ezer egyiptomi mukincset tekinthetnek meg az érdekl6dok. A
gigantikus épilet tervét Heneghan Peng irodaja jegyzi. A beruhazas egyik célja az volt,
hogy a modern Egyiptom és az 0Osi egyiptomi civilizacido kozott szimbolikus kapcsolatot
teremtsen. A muzeum elkészilltével nemcsak a kilénb6z6 koru - lesz gyerekmuzeum is -
turistak jarnak jol, hanem a kutatds is. A legUjabb technikaval felszerelt laborokban
mindent megtaldlnak a tuddsok, amely a szerves anyagok és az emberi maradvanyok
kutatasahoz szikséges.

De folytathaté a sor Qiao Zhibing kinai gy(jt6 Tank muzeumaval, ahol a kortars
m(ivészeti gyljteményt a Huangpu-folyd mentén talalhatd 6t Ures olajtartalybdl épittetett
muzeumban helyezik el. A projekt 100 ezer négyzetméterrel noveli a sanghaji
kidllitéterek méretét. Olyan felliletet alakitottak ki, amely a foldfelszin alatt koti 6ssze a
kulénboz6 tartalyokbdl kialakitott éplletrészeket; a jaratokat egy hullamos, gyepszer(
rekreacios tér rejti el, teljesen megvaltoztatva az ipari kornyezetet.

Emlitend6 tovabba a Glenstone MuUzeum példaja Marylandban, ahol 2018-ban tobb Uj
éplletet nyitottak meg pavilon néven,igy a mizeum még tobb latogatét fogadhat be,
akik sokkal kellemesebben érzik magukat az 4j étteremben, kényvesboltban, kavézoban,
vizi kertben és a csodalatos tajépitészeti megoldasoknak koszonhetéen. Szintén ide
tartozika Kép és Hang Muzeuma Rio de Janeiréban, amelynek épiletét a Copacabana
strand inspirdlta, és Ugy illeszkedik a tengerpart, a kornyez6 magashazak és a hegyek
képi vildgadba, hogy az architektira egyértelm{ Uzenete: a séta a mulzeumban
folytatddik.

Mindezek a példak igazoljak, hogy a mlzeumi éplletek atalakitasa, felGjitdsa nemcsak a
helyi k6zosségépités és identitds megbrzése szempontjabdl jelentés, hanem a hazai és
kalfoldi kulturalis turizmus, az innovacié és a szabadid6 aktiv elt6ltésének lehet6ségét
biztosito fejlesztések szempontjabdl is kiemelked6 befektetés.

A Czébel Mazeum épiiletének feltjitdsa utdn a Kubinyi Agoston program keretében
2018 végén a Kmetty Mizeum éplletét is fel(jitottuk, és Kmetty Janos munkaibol
allandd tarlatot nyitottunk. Az épulet felUjitasa soran a karbantartasok elmaradasabol
adddott évtizedes lemaradasokat sikerilt rendezni. Megtortént a régi allapotok elbontasa
egészen a tartéfalakig, az alsé fodém szigetelése, a tartdszerkezetek statikai
megerositése, az Uj elektromos haldzat kiépitése és kapcsoldszekrény kialakitasa;a
falfeltletek kialakitdsa a kiallitotér igényeinek megfeleléen, a belsdé padld jardfeltlet
szintbehozasa, a kiallitétér festése, mazolasa, a hatsd ajtdécsere, a biztonsagi folidk
elhelyezése minden ajtén és ablakon;a padlasfodém szigetelése, a tet&szerkezet
felGjitasa, szigetelése és a cserépcsere, a padlasfelilet jarhatova tétele;a homlokzat
szigetelése és rekonstrukcidja WTA technoldgiaval. Tovabba az éplletben (j
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kamerarendszer épllt ki, a riasztérendszert is atalakitottuk, valamint mar Gj, korszer(i
hit6-faté klima gondoskodik a kiallitott mdtargyak allagmegodvasarol. A kiallitas
fogadéterét Uj butorokkal rendeztiik be, a kidllitasi rész installaldasa - felhasznalva az Uj
ERCO vilagitasi rendszert - 2018. december 8-an fejezédott be.

2018 végén bezartuk a Kovacs Margit keramiait bemutatd, nagy népszeriliségnek
orvend6  tarlatot, hogy 2019 marciusdaban Ujrarendezve nyithassuk meg
ismét:sziikségessé valt ugyanis a muzeumépilet vizesedésének megsziintetése és a
kidllitéterek installdldasdnak korszerli megujitasa. Terveink szerint ez a tarlat is a
folyamatosan meguQjuld kidllitasaink sorat gyarapitja majd. A felljitdshoz a forrast
Szentendre Varos Onkormdanyzata és a Ferenczy MlUzeumi Centrum biztositja.

Hasonldan siirget6 feladat a Barcsay Muazeum épiletének kiils6 és belsd felUjitasa. Az
eredetileg csak a muzeumépiilet homlokzatanak, valamint a tet6 teljes fel(jitasara
iranyuld terv 2019-ben kiegészilt a teljes belsd tér felljitasanak igényével. Az erre
vonatkozd kivitelezési tervek 2019 tavaszara készlilnek el, a kivitelezés ezt kdvetden
kezd6édhet. Varhatéan 2020-ban tudjuk megnyitni az éplletet és az Ujrarendezett
Barcsay Jen§ kidllitdst. Az épiilet felGjitdsdra a Magyar Turisztikai Ugyndkség
tamogatasabdl, a tarlat Ujrarendezésére a Kubinyi-programbdl szarmazé forrds nyujt
lehet6séget.

A legnagyobb és legtsszetettebb feladat a F6 téren talalhaté Szentendrei Képtar
mlemléki éplletének felljitdsa. Az épulet rendkivil leromlott allapota miatt teljes
felUjitasra var, ahol a mUzeum kézponti igazgatasanak elhelyezésére, valamint korszer(
kiallitasi- és multifunkcids terek kialakitasara van lehet6ség. A kivitelezés feltehetGen
2020-ban kezdddik el, a forrdst a Magyar Turisztikai Ugyndkség altal megitélt tdmogatds
biztositja.

3. Régészet

2018. oktoberében a kormany a régészeti feladatellatds hosszu tava, atfogd, a Nemzeti
Régészeti Stratégiat (2020-2030) megalapozd koncepciét fogadott el. A
stratégiakészités koordinalasaval megbizott Magyar Nemzeti Muzeummal rendszeres
kapcsolatban allunk, és részt vesziink a stratégia kidolgozasanak folyamataban.

2015 tavaszan a fémkeresGzést szabalyozé Uj (39/2015. III.11.) kormanyrendelet
hatdsara igen sok civil kereste meg a Ferenczy Muzeumi Centrumot egyuttm(ikodési
szandékaval. A csoportba szervez6d6, muzeumbarat fémkeres6sdkkel konzultacidt
tartottunk a godolléi régészeti raktarbazison az egylttmikodés lehet6ségeirdl,
feltételeir6l, a jogszabdlyi hattérrél, valamint a mulzeumrégészeti topografiai
programjarol. Ett6l az idoponttdl szamitjuk a kozosségi régészeti foglalkozasaink
programszer( kezdetét.

Tobb éves folyamatos kisérletezés mellett kidolgoztuk az egylttm(ikodés feltételeit és
sikeresen integraltuk a Pest megyei szervezetlen, vagy alig szervezett fémkeresds
csoportokat a muzeumi szféraba, sajat fémkeresOs haldzatot épitettiink, megndvelve a
kutatasi potencialt és megsokszorozva a muzeumba bekerllt mltargyak szamat. A civil
szféraval vald egylttmiikodéslink programszer(i és folyamatos, szabalyozott keretek
kozott zajlik: kiterjed az oktatasi folyamatra és a kozos terepi kutatasra is. A program
lényege, hogy a szerzddéssel rendelkez6 kutatdk kétéves tanfolyamszer(i kurzus
elvégzése utdn a mizeum szamara végeznek szakmai szempontbdl is megfelel6 lel6hely-
felderitést. Ezen leletek és lelGhelyek hitelesitésére terepbejarasokat szervezlink, illetve
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leletmentéseket és tervasatasokat is végzlink. Ezek soran mar eddig is orszagos
jelent6ségl leletegyltteseket tartunk fel. Ilyen a honfoglalds kori Bugyi-Fels6vanyban
eldkerilt tarsolylemez, a jaszkarajendi kincslelet és a 2018 oktéberében nagy hazai- és
nemzetkézi sajtévisszhangot kivaltd Erd-o6falui kincslelet.

Koz6sségi  régészeti  programunk  legfontosabb  tevékenysége a  hitelesité
terepbejarasok folytatdsa a programban részt vevbkkel azokon a lelGhelyeken,
ahonnan az (j csatlakozék és a szerzddéssel rendelkez6, amatdr kutatok leleteket
szolgaltattak be. Eddig mintegy 200 Uj, kozhiteles nyilvantartdsban nem szerepl6
régészeti lel6helyrél nyertink adatokat és leleteket. A program elsé két évében
hitelesiteni  tudtuk az Ujonnan felfedezett lelGhelyeket és  terepbejarasi
dokumentacidjukat is elkészitettiik. 2017-t6l a program olyan népszer( lett, hogy a
résztvevlOi altal szolgdltatott adatok megtizszerezédtek, am a megyét érintd
nagyberuhazasok szdmanak emelkedése miatt az intézmény munkatarsainak kapacitasa
mas terlleteken volt lekotve, igy a terepbejarasok, hitelesitések folyamata akadozni
kezdett. Stratégiai célunk, hogy ledolgozzuk ezeket a hidnyokat. Egyrészt folytatni kell az
Ujonnan felfedezett lel6helyek hitelesitését, masrészt fontos szakmai szempont, hogy a
tobb évtizedes hagyomannyal rendelkez6 régészeti topografiai kutatasokkal ésszhangban
egy-egy torténeti-foldrajzi egységet alkoté mikrorégido régészeti topografidjara
koncentraljunk.

A tagsag segitségét elsGsorban terepi munkaban, lel6helyek felderitésében vessziik
igénybe. Ahhoz, hogy a szakmai elvardsoknak megfeleléen lathassdk el feladataikat,
képezniink szikséges 6ket. A terepbejarasi protokollt, az 6rokségvédelmi hatésag és a
nyilvantartasi iroda szamara leadandé dokumentacid elkészitését meg kell tanulni. A
tagsag fokozottan igényli az ismeretterjeszto jellegii el6adasokat is. Hagyomanyosan
tél végén, egymast koévetd kétheti turnusokban tartunk el6adassorozatot a résztvevoknek
felkért régész és orokségvédelmi szakember el6addk segitségével.

A kOzOsségi régészeti kutatdsok kozpontja Magyarorszagon ma a Ferenczy Muzeumi
Centrumban van. A kiemelkedd jelent6ségli Gj szerzemények, kincsleletek egy
nagyszabasu régészeti kiallitds megrendezésére nyuljtanak lehetGséget. Célunk
els6sorban a muluzeum ko6zb6sségi régészeti programjanak prezentadldasa a maga
Osszetettségével: bemutatnank a gyimolcs6z6 egyuttmiikodés eredményeit, illetve a
fémkeres6zés vegyes megitélési tarsadalmi jelenségét, alternativat kindlva a lelkes
amatér gyljtéknek a tevékenységik muzeum és a tudomanyos kutatds szamara
hasznos, ugyanakkor jogszer(i keretek kozé terelésével. Maguk a leletek béven nyujtanak
lehetéséget tobbféle téma illusztraldsara is. Mivel elssorban a honfoglalds- és kora
kozépkorra keltezhet6 jelent6s arany- és ezlsttargyakat, ékszereket, disztargyakat,
presztizstargyakat, liturgikus eszkdzoket szandékozunk kiallitani, ezekben a
témakorokben kulénésen gazdag interpretalasi lehet6ségek nyilnak.

Az Onkéntesség a régészeti terepmunkakban Uj lehet6ségeket nyitott a veszélyeztetett
leléhelyek megmentésében, az informacio- és leletgyljtésben és a szakmai problémak
kutatasaban egyarant. A Ferenczy MlUzeumi Centrumban az elmult 6t évben felgyilemlett
emlékanyag nemcsak MA és PhD szintl kutatasok alapjat képezheti, hanem egy
latvanyos, reprezentativ és orszagos jelent6ségli régészeti kiallitds megszervezésére is
lehetGséget nyujt. Az Uj lel6helyek feltérképezése, bejelentése nagyban megkdnnyiti a
munkankat, a muzeumnak pedig szamos esetben bevételi forrast is jelenthet, mivel
hatésdg csak ismert lel6helyeken rendel el feltarast, igy érdekiink, hogy minél tébb
ismert lel6hely legyen megyénkben.
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A Ferenczy Muzeumi Centrum megyei hatékorrel rendelkezik, igy numizmatikai gy(jtését
is ezen a terlleten végzi. Az 1978-ban tObb szaz tétellel alapitott Pest megyei
numizmatikai gyljtemény a régészeti kutatdsok szamaval aranyosan bdvil,
gyarapodik, a 2018. évre tobb ezer tételre duzzadt. A gy(ijteményi cél megegyezik az
alapitaskor megfogalmazott felfogasokkal, tervekkel. A régészeti leletanyagok kozott
mindenkor kiemelt figyelmet és megkilonboztetést érdemel numizmatikai anyag, mivel
az érmek a keltezésre vonatkozoan elsodleges informacidéértékkel birnak. Ezen
leletanyag-csoport minden egyes darabja a numizmatikai leltarkényvbe keril, és egyedi
azonositészamot kap.

A pénzek tarolasara vonatkozéan meg kell szlintetni azokat az allapotokat, melyeknél
tobb tiz, esetenként szaz darabot helyeztek el egy papirzacskéban. A pénzek
allagmegovasa és az oxidacids folyamatok lassitdsa érdekében a pénzeket egyenként kell
zacskodzni, tarolni. A fentiek értelmében a régi anyagok egy részét ujra kell csomagolni.

Mindezek mellett fontosnak tartjuk a teljes numizmatikai gyljtemény elektronikus
digitalizalasat, katalogizalasat és leltarozasat, referenciaszamhoz kotését. Ez iddig tobb
mint 20 ezer kép készilt a gyljtemény darabjairdl. Ezen alapok megteremtésével
novelhetjik a gyljtemény hasznosithatésagat, valamint annak bemutathatésagat. A
végcél, hogy a kollekciorél nyomtatott és digitalis katalégus is megjelenjen.

4. Raktarak, raktarigény

A jelenlegi, régészeti leletanyag taroldsdra hasznalt raktdraink (Budapest, Ull8i ut;
Szentendre-Castrum; Pajor pince, Barcsay pince, G6doll6, Cegléd) tertlete: 1500 m?2.

Az optimalis raktarigény, amely biztositja az elkdvetkezend6 15 évre a varhatdan
elokerllé leletanyagok befogadasat, illetve a feldolgozashoz sziikséges feladatok
elvégzéséhez sziikséges teret: minimum 2500 m?, 300 cm-es belmagassaggal szamolva.
Emellett elengedhetetlenek a feladatellatast szolgalé tovabbi helyiségek, mint pl.
valogaté és feldolgozd helyiség (kb. 300 m?2, szamitdgéppel, szélessavu
internetkapcsolattal), restaurator mdihely (100 m2 szamitégéppel, szélessavu
internetkapcsolattal), mos6 helyiség (kb. 20 m?, megfelelé vizellatassal), klimatizalt
szervesanyag-raktar (kb. 40 m?, allandé hémeérséklettel), numizmatikai raktar (min. 50
m?2); irodak és kutatdi helyiségek a régészeti utdmunka biztositasara, kutatasi igények
kiszolgalasara szamitogépekkel, szélessavu internetkapcsolattal és kutatoi
szallaslehetdséggel.

A régészeti raktarakban alapveté kovetelmény a helyiség szell6zése, a levegé megfeleld
szarazsaga (relativ paratartalom) és az egyenletes hémérséklet (raktarak esetében
temperalt flités; minimalis h6- és paratartalom-ingadozas megengedett); kilondsen
fontos a tlizvédelmi biztonsag és a vagyonvédelem. A fém, a csont, a keramia és a k6
leletek taroldsdra eltér6 specidlis szabalyok vonatkoznak, amelyeknek a
raktarhelyiségeknek szintén meg kell felelnie. Kiilon kiemelenddé a fém anyag, mert a
veszélyeztetettség miatt szepardltan kell tarolni, hiszen kilonosen érzékeny a kérnyezeti
paraméterek valtozasara, ingadozdsara, ellentétben a k6 és keramia anyaggal.

A raktarak udvara legyen alkalmas nagyobb gépjarmivekkel torténd beallasra,
mandverezésre, sziikség esetén daruzasra alkalmas gépjarmd, kamion beaéllasara is a
nagyobb m(targyak szallitdsahoz. Elegendd hellyel rendelkezzen a meglév6 konténereink
elhelyezésére, melyekben megoldhaté a beérkezett, még tisztitatlan leletanyag
ideiglenes tarolasa (elGraktar).
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A képzOmdlvészeti gyljtemény jelenlegi raktartertlete: 331 m?2, a muzeoldgiai
gyljtemény raktarozasa jelenleg: 520 mZ2-en zajlik. A raktarak atlagos magassaga 3
méter, kivéve a Barcsay padlast, illetve a Ferenczy Muzeumban (Pajor kuria) 1évo
raktarakat, ahol a tet6tér miatt valtozé a belmagassag. A Pajor kuridban |évd raktarban
van klimaberendezés, a Czdbel raktdrban és a Barcsay kisraktarban paraelszivd
berendezés mlikédik. A raktarakban mar most is nagyon zsufoltan vannak elhelyezve a
mutargyak; a képzOmlvészeti gyljtemény optimalis és szakszer( tarolasa képakasztds
rendszerrel oldhaté meg, helyiségigénye min. 800-1000 m?2.

A muzeoldgiai gyljteményt befogado raktarak jellege eltéré (kiilonallé faéplletek, pince)
a torténeti dokumentumok irodaként haszndlt helyiségben vannak. A gy(jtemény
elhelyezésének optimalis raktarigénye szintén 1000 m?2 kordli.

Az intézmény atfogd célja, hogy a gyljtemények raktarozasat korszerl, optimalis méretl
raktarakban oldja meg. Ebben a munkaban az els6 komoly elorelépést az Ilosvai
kidllitdhelyen kialakitott Gj mi(itargyraktar jelenti, amelyet az EMMI Jarasszékhely
muzeumok szakmai tdmogatdsa program keretében valdsitottunk meg 2018 végén. Az (j
m(itargyraktar mindenben eleget tesz a mitargyak muzeumi korilményeknek megfeleld
taroldsdhoz, a klimatikus viszonyok szabalyozhatéva valtak a klima- valamint a légtisztito
berendezés alkalmazasaval. A mlzeumi biztonsagi eldirdsokat a riasztd és a belépéseket
napldézé toldajtd biztositja.

A megvaldsitds sordn az alabbi munkalatok valdsultak meg: termet elvalasztd falazat
mennyezetig vald beépitése, athidaldo és fotocellds ajtd tartdszerkezetének kiépitése,
beléptetd azonositéval ellatott, fotocelldas biztonsagi ajtdé beépitése, elektromos
szerelések, a helyiség klimaegységgel vald felszerelése, klimaegységeket kiszolgald
vezetékek helyének padlason vald kialakitasa, penészgatlé festés, gomba- és csiratlanitd
festés, bels6 burkolatjavitasok, SA-100 légtisztitd berendezés beszerzése. Stratégiai
terviink, hogy a képzdmlivészeti gyljtemény elhelyezésére hasonld palyazatokkal
tovabbi raktarakat alakitunk ki.

5. Allomanyvédelem

A mitargyak preventiv védelme a restauratorok, gyljteménykezel6k egyik legfontosabb
feladata. Torekedni kell a lehet6 legoptimalisabb mitargykérnyezet kialakitasara, hogy az
elvégzett beavatkozdsok ne bizonyuljanak feleslegesnek. Ilyen szempontbdl az
allomanyvédelmi feladatok tervezése szoros Gsszefliggésben all az épuletek allapotaval
és a raktarozasi helyzet megoldasaval. A stratégiai tervezés elsGsorban a raktarozasi és
kidllitasi kortlmények, az altaldanos mitargykdrnyezet javitasat célozza.

A stratégia végrehajtasanak idGszakaban miutargyvédelmi eszkéz- és raktari
infrastruktira-fejlesztésre, éplletfelGjitasokra van sziikség a gyilijtemények hosszi
tava megorzése érdekében. A megel6z6 allomanyvédelem szempontjabol fontos lenne
a fert6zésgyanus ml(itargyak elkllonitése és fertGtlenitése. Nagy sziikség lenne egy
nagyobb méret(i, allandd, csak el6raktarozas és megfigyelés, elkilonités céljara szolgalo
raktarhelyiségre a muzeumon belil, ahol a helyi fert6tlenitéseket is el tudjuk végezni.

A kartevé-mentesitésben is lehetéség szerint a megel6zésre toreksziink. A kartevok
megjelenését csapdak kihelyezésével monitorozzuk. A megel6zés mellett idészakonként
vegyszeres kartevdirtasra is sziikség van. A vegyszeres kezeléseket minden esetben
muzeumi allomanyvédelmi szakember vezetésével, kornyezetvédelmi és m(itargyvédelmi
el6irdsok betartasaval végezzik el. A jelen raktari korilmények kozt évi kétszeri
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megel6z6 fertbtlenitést kellene végezni legalabb a szerves anyagu targyakat tartalmazoé
raktarakban.

Az éves muzeumi mudtargyvédelmi terv szerint folytatjuk a kornyezeti paraméterek
mérését és rogzitjik az eredményeket. Lehet6ség szerint bovitjik a mérésre alkalmas
m(iszerek korét, felszerelését a raktarakba, kidllitd terekbe. A mért adatokat
rendszeresen feldolgozzuk, és ennek megfeleléen igyeksziink folyamatosan fejleszteni a
muzeum eszkozeit. A kidllitoterek és raktarak megel6z6 mlitdrgyvédelme szempontjabdl
nagyon fontos lenne, hogy a muzeum tébb korszer(i, mobil parasité illetve paraelszivd
készilékkel rendelkezzen a megemelked6 vagy karos mértékben csékkend paratartalom
ellensulyozasara.

A raktarakban és kidllitoterekben egyarant téreksziink a maximalis fényvédelemre (a
lathatd és UV fény mérése tovabbra is digitalis kézi mdszerrel torténik). Az ehhez
szilkséges anyagokat és berendezéseket (illetve ezek kalibraltatdsat) részben palyazati
forrasok felhasznalasaval tudjuk finanszirozni.

A kidllitdsok megel6z6 mitargyvédelmi feladatainak elvégzése folyamatos: koérnyezeti
paraméterek mérése, klimatizalads bedllitdsa, fényvédelem, fényvédé folidk kihelyezése,
allapotfelmérések, installaciok készitése és bontdsa, csomagolas. ElGrelépés lenne, ha a
szallitandd mitargyak mellé paratartalom-stabilizalé kazettakat vasarolhatnank, amivel a
csomagolasi és szallitasi mitargyvédelmet javithatnank.

A gy(lijtemény revizidja soran folyamatosan atcsomagoldsra keriltek a szakadt, sérilt
tasakokban |évo fotografidk, illetve egyedi, csomagolds nélkll, csoportosan (egy
zacskoban 5-10 kép) tarolt vagy csomagolas nélkul raktarozott anyagok mdtargyvédelmi
szempontbol megfelel6 becsomagolasa tortént meg. Tervezzilk a fotdanyag
atcsomagolasanak folytatasat, savmentes dobozokba helyezését, tematikus rendezését.

Kiemelt feladat a kovetkez6 idGszakban a zsufolttd valt torténeti raktdr rendezése,
eszk6zok, berendezések, mérémdliszerek vasarlasa, valamint a képzéml(ivészeti raktar
tomorithet6, racsos szerkezetli rendszerének kialakitdsa a jobb helykihasznalds, a
m(itargyak biztonsagos taroldsa érdekében. A torténeti targyi raktar rendezése palyazati

tamogatasbdl 2017-ben megtortént, az épllet kiils6é allagvédelmére viszont nem kaptunk
tamogatast, Ujra kellene kezelni a fahazat, megjavitani és szigetelni az ajtot.

A muzeadlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a kézmdvelddésrél szold
1997, évi CXL. torvény 45/A §. értelmében a muzeum latja el Pest megyében a megyei
hatokor(i varosi muzeumok allomanyvédelmi feleldsi feladatait. A felel6s részt vesz a
megye teriletén miikdédé muzedlis intézmények megel6z6 ml(itargyvédelmi helyzetének
felmérésében, helyszini bejarasokat végez, amelynek keretében rogziti a tapasztalatokat,
naplézasokat készit és feldolgozza az adatokat. Fontos, hogy a mérések alapjan olyan
adatbazis kertljon kialakitasra, amely a valtozasok nyomon kovetésére alkalmas.

A munka célja a nemzeti m(targyvagyon preventiv allagvédelme. Ezt er0sitik azok a
szakmai, gyakorlati képzések, amelyeket a mulzeum restauralasi-muitargyvédelmi
modszertani kdzpontként a megye teriletén m(ikodé muzealis intézmények munkatarsai
szamara tart. A miUlhelygyakorlatok tartasara alkalmas milhely kialakitasa,
tovabbfejlesztése alapvetd stratégiai cél a kovetkezd idészakban.
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6. Digitalizacio

A muzeum 2017 tavaszan készitette el az intézményi digitalizalasi stratégiajat.

-7

muzeum a kulturdlis javak 6rzdje, hanem azok megosztédja.

Az intézmény a stratégia kidolgozdsdnak iddszakaban kulféldi intézményi példakat is
megvizsgalt (pl. Tate Modern, Victoria&Albert, Rijksmuseum, Royal Ontario Museum
digitalizacios stratégiai), amelyek abbdl a szempontbdl nem tudtak példat szolgalni, hogy
a nagy muzeumok koncepcidinak targya mar nem az elsédleges és masodlagos
szempontrendszer, hiszen ezeket mar tulhaladtak. Ezek az intézmények a hangsulyokat
az Uj kihivasokra fektetik és terveik ezen feladatok megoldasara készilnek. A céljuk a
mar meglévo digitdlis rendszer tovabbfejlesztése, egyrészt a gyljteményi tartalmakra
épitett fejlesztések kidolgozasa, az interpretdcid eldsegitése digitalis eszkdzokkel,
masrészt a gyljtemények U(jszeri megjelenitése a virtudlis vildagban - a muzeum
hozzaférhetd, interaktiv éiményeket nyujt kozonsége szamara.

A muzeumok teljes hozzaférhetOséget biztositanak a gyljtemény digitalis anyagaihoz,
ingyenes letoltést, szabad felhaszndlast tesznek lehetdvé.

Hogy milyen digitalis programot (nyilt forraskdd, zart forraskdd, sajat szoftver, felhbalap)
hasznalnak, nem lathatd, az azonban igen, hogy elképeszt6é mennyiségl(i adatot
bocsajtanak ki a virtudlis vilagba, applikaciékkal - mindezt a ko6z6sségi médian,
megosztorendszereken keresztil.

s

programjahoz. A MulzeumDigitdar rendszer a Magyarorszagon elérhet6 muazeumi
rendszerek kozll els6ként hasznalja a 21. szazadban egyre inkabb elterjed6 legnagyobb
biztonsagot, felhasznaldi komfortot és koltséghatékonysagot biztositd felhGalapu
technolodgiat. Ezen tul egy rendszeren belil valdsit meg tébb olyan feladatot is, amelyek
a modern muzeumok szamara manapsag elengedhetetlenek. A MuzeumDigitar
ugyanazon adminisztracios platformjardol lehet egyszerlien a gyljteménykezelGi
feladatokat és a webes publikalast intézni. Ez mas rendszerekben sokkal
bonyolultabb:kiilon modulok sziikségesek, melyek segitségével a webes publikalas
megvaldsithaté.

A MulzeumDigitar tovabbi elénye az, hogy a létrehozott, publikus webes adatbazis
konnyen beilleszthetd a tartalomszolgaltatdé intézmény weboldaldba is, tovabba
tobbnyelvli publikacié lehetséges. A tdbbnyelv(i tartalmak a bdngészd nyelvbeallitdsa
alapjan jelennek meg a megdfeleld nyelven. Tehat ha valaki Németorszagbdl keres ra egy
targyra, akkor német nyelven, ha valaki Amerikdbdl, akkor angol nyelven jelenik meg a
targy leirdsa, amennyiben azt a muzeum megadta. Ez nagyon fontos szempont a
nemzetkdzi szcénaba valé belépéshez.

A MuzeumbDigitar felhasznaldk altal kozzétett targyak megjelennek a muzeumdigitar.hu
Google-optimalizalt, kéz6s aggregacios fellleten is. Itt jelenleg mar tébb muzeum
képzémlvészeti anyaga elérhetdé (Szépmlivészeti Mlzeum, Magyar Nemzeti Muzeum
mestermUivei, Szombathelyi Képtar, Pannonhalmi Egyhazi Gy(lijtemény, El Kazovszkij
Alapitvany stb.). A cég idei fejlesztési céljai kozott szerepel, hogy a MuzeumDigitar
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aggregacios fellilete magyar képzéml(ivészeti szakportalként is mUlkoédjon a
magyarorszagi és a hataron tuli képz6- és iparmlivészeti gylijtemények szamara.

Nagy kérdés a muzeumi szakmaban, hogy a digitalizalt m{targyallomanyt miképpen
lehet a digitalis, a Mlizeumdigitar rendszerrel létrehozott mitargykataldguson tul egyéb
kreativ mddon, magas mindségben a kidllit térben vagy a webes applikacidk, jatékok,
virtudlis kiallitasok stb. keretében bemutatni. Annak érdekében, hogy az ilyen tipusu
felhaszndldsokra is segitséget tudjon adni, a MlUzeumDigitar a felhasznaléi szédmara
kooperaciot inditott a MOME TECHLab kreativ fejlesztGivel.

A muzeum a program elinditdsaval egy atfogd, az intézmény egészére hatd projektet
inditott. Célja, hogy a stratégia végrehajtasaval megvaldsitsa a digitalizacios
modernizaciot, hogy az intézmény kozonségének a kovetkezd digitalis élményeket
biztositsa: élmény és megértés;a latogatdkat késztesse gondolkodasra és vonja be a
muzeumi munkdba;az érdeklodOket juttassa kdonnyen elérhetd informacidkhoz, segitse a
mélyebb tartalmak utani kutathatdsagot;vonzé és egységes fellletet biztositson, barmely
eszkozzel is keresnek a muzeumra; valamint valdsuljon meg a muzeumpedagodgiai
programok modernizalasa digitalis eszkézokkel.

Els6 lépcsében a tartalmak programba vald bevitelét és ezzel parhuzamosan azok
folyamatos publikalasat valdsitotta meg. Ez nemcsak az adatok bevitelét jelentette,

hanem a meglévé adatok reviziéjat, felllirdsat is annak érdekében, hogy azok
naprakészekké és a kozonség szamara értelmezhetévé valjanak.

A gyljtemény digitalizdlasa az intézmény gyljteményében taldlhaté 5 szakdag mintegy
600 ezer mitargyanak digitalizalasaval valésul meg. A stratégia célul tlzi ki, hogy az
intézmény id6ben visszafelé haladva digitalizdlja a publikdlt kataldgusokat,
tanulmanyokat, stb. és az adattari anyagokat. A képzdémlivészeti adattar feladata a
muzeum gyUjtékoréhez kapcsolédé mivészkataszter kialakitdsa és annak alapjan a
szentendrei alkotomiivészek tevékenységéhez kapcsolédd dokumentumok digitalizalasa,
elésegitve ezzel a kutathatésdgot. A kezdeményezés Ujszeri és az orszagban
egyedulallo. A digitalizacidos program kiegészUlil a raktarozasi modullal, amely biztositja a
mitargyak pontos helyének meghatdrozasat. A program és a raktarozdsi modul
egylttesen naprakészen adatoljak a militdrgyak mozgdsat - szavatolva a megfeleld
biztonsagot. Kiemelt szempont az is, hogy a digitdlis program lehetévé teszi az aktuadlis
kutatasok és kiallitasok anyagainak publikalasat - erdsitve ezzel az intézmény szakmai
jelenlétét a vildghaldn, tovabba fontos marketing szempontbdl is.

7. Mazeumpedagdgia, kozonségkapcsolatok

A muzeumban az elmult évek soran olyan szaktudas, szakmai tapasztalat halmozddott
fel, amely elkotelezett és minGségelvi pedagdgiai attitiddel parosult, és ezzel
pétolhatatlan mlUzeumpedagdgiai értéket képvisel, amit mindenképpen hasznositani kell.
A kozonségkapcsolati és muzeumpedagogiai programok tervezett irdnyvonalat a magas
szinvonall, valtozatos, minden korosztalyt megmozgatd programsorozatok jelentik,
gondolva a szenior és az 6vodas korosztaly igényeire egyarant.

Igy az elkovetkezd években is szeretnénk Gsszehangolni a programokat az
intézményvezetés szakmai elvardsaival, a szlikebb és tagabb értelemben vett
nagykdzonség igényeivel, a kommunikaciés és kurdtori koncepcidval, mindig az adott
kiallitasokhoz igazodva.
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A rendezvényeinket az elkOvetkez6 években is Ugy fogjuk Osszeadllitani, hogy kilénb6z6
muivészeti agak képvisel6i egymast és a tarlatokat erdsitve mutatkozhassanak meg.

Az 6vodas korosztaly életkori sajatossagait figyelembe véve szamukra els6sorban
gyakorlati foglalkozasokkal készilink: az alkotas folyamatan keresztil ismertetjik meg
Oket tarlatainkkal, kiallitd mivészeinkkel, a m(ivészeti alapfogalmakkal.

A muzeum csatlakozott a Kincses Kultarévoda programhoz, amelynek célja, hogy
jutalmazza azokat az Ovodakat, melyek nevelési programjukban kiemelt hangsulyt
fektetnek a kulturdlis intézményekkel valé egylttmikodésre, ezen beldl a
hagyomanyOrzés mellett beemelik programjukba a kortdrs modszertani elemeket. A
képzés célja, hogy az ovodak klasszikus, leginkabb az (nnepkorokhéz kapcsolodd,
els6sorban hagyomanydrz6 modszereit atbillentsiik a kortars irodalom, képzémuvészet
és drama interpretacioja felé. Egyértelm(i tapasztalat, hogy a kisgyermekek fogékonyak
barmely mifaj kortdars megnyilvanuldsaira. Szentendrén a Banati-Sverak évodai program
bizonyitotta, hogy az dévodas korlu gyermekek (és nagyrészt az ovopedagogusok is)
szivesen vesznek részt intézményen kivili, nem formalis keretek kozott megvaldsuld
programokban. A muzeumoknadl, koényvtaraknal mi(kodd jogyakorlatokat szeretnénk
Osszegylijteni és megismertetni az O&vodapedagdégusokkal. A kort kib6vitenénk
muzeumpedagdgusokra és a két szakma végz6s hallgatdira.

Az elkbvetkez6 években szeretnénk két tagas gyermek m(itermet létrehozni. A mlzeum
belvarosi éplleteiben (Kovacs Margit Keramiamuzeum, Szentendrei Képtar) olyan
gyerekfoglalkoztatd mdlhelyeket tervezink kialakitani, amelyek alapvetéen korszer(i
muzeumpedagdgia foglalkozasok helyszineként szolgalnak, de mas funkciot is betéltenek.
A miihelyek - felszereltséglikb6l addddéan - kiadhatdk lesznek kiils6s mivészeti
mUhelymunkdk vagy oktatdasi programok lebonyolitdsara, tovabba muazeumi
tovabbképzések, el6adasok helyszineként is szolgalhatnanak, olyan nyitott gyermek- és
ifjusagi mlihelyként, amelyek fontos célja a kdozosségépités és a tudasatadas.

Kiemelt célkit(izéslink, hogy az évek soran felhalmozott, a kortdrs és modern
mUivészetkozvetités moddszertanaval, a vizualis nevelés oktatasaval kapcsolatos tudast és
tapasztalatokat at tudjuk adni hazai és akar nemzetk6zi konferencidkon, szervezett
tovabbképzéseken, sajat kiadvanyokban és pedagdgiai forumokon.

Minden korosztaly érdekl6désére szamot tartanak a kuratori vezetéseink, valamint a
meghivott mdlvészek, el6adok, ismert emberek altal tartott tarlatvezetéseink,
amelyeknek célja olykor a szakemberek beavatdsa, gyakran az ismeretterjesztés,
népszerlsités és nem utolsdé sorban a szérakoztatds. Fontosnak tartjuk az 6sszefogast
elsGsorban szentendrei, de akar megyei vagy orszagos intézményekkel is.

Rendezvényeinkkel és évente ismétlédé Art Capital fesztivalunkkal erdsiteni kivanjuk a
muzeumvezetés azon elképzelését és szandékat, mely mazeumunkat (varosunkat) mint
orszagosan és nemzetkozileg is elismert kortars képzémlivészeti és mlvészeti kdozpontot
pozicionalja. Ezt a célt szolgaljak valtozatos kisér6programjaink, melyek az ismert hazai
és kilfoldi mlivészek tarlatait kisérik. Meghivott vendégeink a mlivészetek széles
skaldjan - irodalom, zene, tanc, szinhaz - munkalkodva erdsitik kiallitdsaink vonzerejét,
népszer(iségét.

Szenior szerda elnevezésli programunk a nyugdijasokat varja mindig mas-mas
kidllitdsban, ahol a programszervez6 munkatars mellett az adott kidllitds kuratora
ismerteti a mUvész életatjat és mlivészi tevékenységét, beagyazva az orszagos vagy
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nemzetkozi alkotémlivészet folyamataiba. A programunk l|atogatottsagat erdsebb
rekldmtevékenységgel, a célk6zonség bovitésével, a mlivészet ,hazhoz vitelével” (idosek
otthona, koérhazak), valamint mivészek, vendég kuratorok bevondasaval szeretnénk
erdsiteni.

e 7.7

Facebook-megosztassal. Kilonosen népszer(i tarlatainkban akar tobb alkalommal is
tartunk csaladi vasarnapi foglalkozast. Terveink kozt szerepel a kisgyerekes anyukak
becsabitasa a mizeumainkba egy bababarat, délel6tti programsorozat kialakitasaval.

A jovOoben is tervezink iskoldas kord gyerekeknek nyari tabort, ahol kortars
képzomivészettel és technikakkal ismerkedhetnek meg. Az esetleges igény szerinti,
masodik gyermektaborunkat az iskolai 6szi sziinet idépontjara idézitjuk.

Pedagogusok szamara beavatasokat tartunk legljabb kidllitasainkba, kerekasztal-
beszélgetéseket, mini konferencidkat a tarlatok felvetette izgalmas mlivészeti, torténeti
kérdések megbeszélésére, a legujabb kortarsmlivészeti trendek értelmezésére.

Tervink, hogy a gyakornoki programunkat szervezettebb formaban fejlesztjik
tovabb, meghatarozva a gyakornokok fogadasanak rendjét, kialakitva a szakterileteket.
Fontos szempont, hogy a programban résztvevd hallgatdk az itt szerzett tapasztalatokat
és tudast sajat munkajukba, dolgozatokba vagy el6adasokba, illetve a
diplomamunkajukba is beépitik. Egy magas presztizsl, sikeresen m(ikod6é gyakornoki
program képes |léptékekkel megemelni a mlzeum szakmai értékét, masrészt azokon a
terileteken, ahol kevesebb sajat szakember &all rendelkezésre és véges a munkatarsak
terhelhetdsége, a fiatal gyakornokok munkaer6-potld szerepe is kiemelkedd.

A muzeum onkéntes programja, kozosségi szolgalata évek 6ta sikeresen m(ikodik,
els6sorban a helyi kdzépiskolakkal kotott egylttmiikodési szerz6déseknek készonhetben.
Az érettségi el6tt allo, annak feltételeként 6nkéntes munkat teljesité diakok mellett
egyre nagyobb sziikség van egy erds feln6tt 6nkéntes programra.

Fontos a muzeumpedagdgiai szolgdltatdsban aktivan résztvevl intézményekkel vald
személyes egylttmikodések megerQOsitése, tovabbfejlesztése, amelyek mind az iskolak,
mind a muzeum igényeit, elvarasait figyelembe veszik,igy hosszu tadvon fenntarthatd
gyerek- és iskolabarat muzeumi szolgaltatasokat alakithatunk ki. Célunk a példaérték(i
egylttm(ikodések kiterjesztése minél tobb oktatasi intézményre.

Tapasztalat, hogy a kozonség egyre intenzivebben érdeklodik a kortars milivészeti
folyamatok irant, izgalmasnak és szellemi kihivasnak tekintik azt a lehetdséget, hogy egy
muzeum bels6 miikédését megismerjék és abban érdemi feladatokat kapjanak. Az
Onkéntes program célja, hogy elGsegitse a muzeum napi mikodését, javitsa a
szolgaltatasok minGségét és korét, novelje a muzeum latogatottsagat, hozzajaruljon a
muzeumlatogatds pozitiv élményeihez. Nagyon fontos azonban, hogy a célokat és a
kivalasztds modszereit pontosan 6sszehangoljuk és a programban résztvevék munkajat
folyamatosan koordinaljuk. Kulcsfontossagu kérdés olyan projektek kialakitasa, amelyek
nemcsak a muUzeum szamara jelentenek (j, hozzaadott értéket, hanem az 6nkéntesek
szamara is. Az 6nkéntes program olyan segitséget jelent a szakmai munkaban és olyan
szolgaltatasok bevezetését teszi lehetévé, amelyre eddig az emberi és anyagi er6forrasok
hidnya miatt nem kerulhetett sor.
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Szentendre idegenforgalmi vonzerejében kimagasloé helyet foglalnak el a mizeumok és
az ott bemutatott mdalkotasok. A m(itargyak pétolhatatlan torténeti- és m(ivészeti értéke
indokolja fokozott védelmiiket és azt a torekvést, hogy minél tobben megismerjék és
becsiuljék 6ket. A latogatdok elviszik hirlinket, igy azok, akikkel a muzeumi latogatok
els6ként talalkoznak, nagyban hozzajarulhatnak ahhoz, hogy ez a hir jo legyen és
tovabbi latogatdkat vonzzon. A jovOben nagy hangsulyt szeretnénk fektetni a sajat,
frontvonalon dolgozé kollégaink megfeleld képzésére és a kiilonb6z6 mlivészeti agak felé
valé érzékenyitésre is. Ennek érdekében negyedévente oktatast és workshopot
szeretnénk szamukra szervezni, illetve az Ujonnan belépd kollégakat is megfelel
szakmai oktatasban részesiteni.

8. Kommunikacio, szponzoracio

A kommunikacids stratégia k6zéppontjaban a latogatébarat mizeum gyakorlatanak és
szerepébdl kifolydlag is klildetésének tekinti a modern, letisztult formavilagu grafikai
design kozvetitését. A folyamatosan megujulé mizeumi arculat, az egységes megjelenés,
a katalogusok és kiadvanyok igényes grafikai tervezése és kivitelezése ennek egyik
kiemelt fellilete. Ugyanakkor fontos elismerni, hogy a korabban szinte egyeduralkodd
print média fellletekrél a kommunikacié sulypontja az online megjelenésekre, a honlapra
és a kozosségi médiaban valo intenziv jelenlétre helyez6dott at.

A muzeum és a kozonsége kozotti korabbi egyiranyd kommunikacié az online eszk6zok
és fellletek beemelésével felgyorsult, kétoldalll parbeszédet eredményez. Ahogy
korabban a fiatalabb korosztalyhoz tartozok hasznaltak rendkiviil tudatosan és kritikusan
a koOzosségi média fellileteit, ma mar a koézép- és idOsebb generacidkhoz tartozék is
elérhet6k vele. A digitdlis média térhoditdsa a muzeumok életében is valtozasokat
kévetel. Nemzetk6zi tapasztalat, hogy a nagy kulféldi mizeumokban Uj-média osztalyok
jonnek létre, a szakmai konferencidkon a muzeumkommunikacios témak és a
kommunikacids kreativitas kiemelt helyen szerepel.

Az online k6zGsségi média fellletek folyamatos megjelenési lehet6séget biztositanak a
muzeumnak. Az elmult évek technikai fejlédése lehet6vé tette, hogy a felhasznalok ne
csak otthonrdl, asztali szamitégéprdl, hanem mobileszk6zok segitségével barhonnan
elérjék a kilonb6z6 online csatorndkat. Ennek fiiggvényében a koévetkezd években
fokozottabban oda kell figyelni a virtudlis kozonségre is, akik nem feltétlentl tesznek
latogatast személyesen a muzeumban. A megvaltozott tartalomfogyasztasi szokasokra
reagalni kell.

A Facebook hasznalataval els6dleges cél a latogatékkal valo kodzvetlen kommunikacid,
hiszen a fellilet naprakész visszajelzéseket ad az aktualis kiallitasokrol, programokrdl,
kévethetd a latogatdk elégedettsége, igénye, a latogatdi vélemények és élmények. Az
azonnali visszacsatoldson tul kivaléan alkalmas a figyelemfelkeltésre, a latogatoknak
segit megérteni a kiallitdsokat, figyelmiik bizonyos problémakra, gondolatokra vagy
parbeszédre iranyithaté. A Facebook adatbazisdnak segitségével koénnyen adhat a
muzeum a célcsoportoknak megfelelé célzott hirdetéseket. Ez jelentGsen olcsdbb és
hatékonyabb hirdetési forma, mint altalaban a nyomtatott fellletek. Az utdbbi években
megdfigyelhet6, hogy a Facebookrdl kivonultak a fiatalok (Y és Z generacid) és mas
platformokat kerestek, igy a Facebook virtuadlis kozénsége nagy szamban az Y generacio
képvisel6ibdl all. A muzeum célja, hogy ennek a valtozasnak is eleget tegyen, és
megfeleld kommunikacioval, tartalommal ldssa el ezt a korosztalyt is. Nagyon fontos
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tovabba a hitelesség, ami a kOvetkez6 5 év meghatarozd kritériuma. A latogatok olyan
informacidkhoz szeretnének jutni a Facebook segitségével, ami azonnali és személyes
tartalmat takar.

Az Instagrammobilapplikacid segitségével a fiatalabb generacidékhoz juthatunk el. Az
er0s vizualis kommunikacid6 mar nem elég ezen a platformon, a hasznaldk relevans és
gyors tartalmat kivannak, a szoftver minden egyes Uj funkcidjat sziikséges alkalmazni.
Szintén fontos az azonnali reagalas, a figyelem és a ,bennfentesség” érzetének
fenntartdsa. Az Instagram remek lehet0séget nyujt a mizeumi programok valds ideji
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fektetni.

A weboldal segiti a latogatokat a kiallitdsok és programok mélyebb megértésében,
befogadasaban és altalanos informaciok elérésében. Az egyes kiallitasokhoz tartozo
microsite-ok pedig még bOvebb és fokuszaltabb tartalmat nyudjtanak az érdeklédéknek. A
weboldalakon taldlhaté hirek, blogok minden korosztdly szamara érthetd, kénnyedebb
hangvétel(i irasokat tartalmaznak. Nagyon fontos tovabba a keresGoptimalizalas,
melynek célja, hogy a keresOk fel6l mindségi latogatok érkezzenek a weboldalra. Ennek
érdekében szikséges a weboldal technikai optimalizalasa, amely soran a keres6k magas
szintl kovetelményrendszerének megfeleléen alakitjuk ki a honlapot. Ezt a folyamatot
rendszeres munkaval kell a kévetkez6 5 évben is megtdmogatni.

A YouTube kivalo fellletet biztosit a mizeumi videds tartalmak terjesztésére. Az elmult
években a csatorna testreszabasaval erositettiik a muzeumi brandet. A koévetkezd
néhany évben a tartalomra és az influencer marketingre fogjuk helyezni a hangsulyt.

ALinkedIn-en val6 jelenléttel egy Uj piaci szintérre Iéptlink, ahol elsésorban a
versenyszférat célozhatjuk meg, tdAmogatdkat és Uj partnerkapcsolatokat remélve.

Az online kozosségi tér novelése érdekében a kovetkezd 5 évben még tébb online
platformon terveziink megjelenni.

El6szor is aTwitter csatornankat fogjuk Ujragondolni. Els6dleges szempont, hogy jelen
legyink a nemzetkodzi képzémlivészeti életben is, ehhez pedig az angol nyelvi
informacidszolgaltatas elengedhetetlen. A Twitteregy microblog, melyen széveg alapu
posztokkal juthatunk el az olvasékhoz. F6ként nemzetkozi viszonylatban hasznalatos, igy
mindenképpen mindségi és esszencidlis tartalom megosztasara toreksziink. Pinterest
hasznalataval a késziil6 webaruhaz latogatottsagat és az eladasokat lehet névelni, mig az
Issuu fellletének koszonhetéen a print kiadvanyokat tehetjik koénnyen elérhetévé
online. A Z generaciéhoz szélva az online kdzdsségi csatornak palettajat a kovetkezé
alkalmazasokkal kivanjuk még szélesiteni: TikTok, Snapchat. Tovabbi jo elérést
generalhat még a chatbotok alkalmazasa, Ugy mint Messenger, Viber és egyéb direkt
marketingre alkalmas szolgaltatasok.

A kozbnségapolas egyik legmeghatarozobb alapkdéve a hirlevél hasznalata, amelyen
keresztul a feliratkozdkat folyamatosan preciz és aktualis hirekkel, informaciokkal latjuk
el. Ezzel a kapcsolattartasi formdaval tematikusan kilénb6z6 csoportok vonhatdk be,
aszerint, hogy az egyes kiadllitdsok, a programok, a muzeumpedagodgia, a kutatds, a
kényvtar, vagy mas egyéb érdekli 6ket. Fontos kiemelni, hogy az Uj eurdpai altalanos
adatvédelmi rendelet (GDPR) életbelépésével a hirlevélre feliratkozok szama csokkent,
igy ezzel az eszkozzel kimondottan a mar meglévl, Ujra feliratkozott és stabil

46



bazisunkhoz érhetink el. A kovetkez6 években ezt a bazist szintén erdsiteni, duzzasztani
kell.

A webaruhaz |étrehozasaval az a tervink, hogy a kiadvanyainkat hatékonyan tudjuk
értékesiteni, és hogy az egyes kiallitdsokhoz kapcsolédé muzeumshop kindlatunkat az
online térben is elérjék az érdekl6dok és latogatok.

A muzeumlatogatasok szerves részévé valt a sajat mobiltelefon haszndlata. A
hagyomanyos audioguide rendszerek helyett a latogatok a sajat készilékeiket
hasznaljak, akar fotok készitésére vagy filmezésre, akar tarlatvezetésre, akar az uan. AR
(augemented reality) applikacidkon keresztlili a komplexebb ismeretszerzésre.
és oktatasi célu felhasznalasaban, és a széleskorl hozzaférhetGséglik biztositasaval Gjabb
dimenziék nyilhatnak meg. A munkatarsak specidlis ismereteire és felhalmozott
tapasztalatara tamaszkodva a muzeum virtudlis térben valé megjelenése és mozgasa
rendkivili lehet6séget és kihivast jelent.

A kovetkez6 id6szak kiemelt feladata lesz a szponzoracié szervezése. A korabbi
szponzoracidés egylttm(ikodések a gazdasagi valtozadsok kovetkeztében atalakuldban
vannak. A hagyomanyos tamogatasok rendszerét egy kreativ egyittgondolkodason
alapuld partneri viszony valtja fel. A stratégiaban azokat a partnereket kell megszolitani,
akik felismerik a mUzeum és a kortars mlivészet 6sszekapcsoldsaban rejl6 lehetOséget és
fontos szamukra a tarsadalmi szerepvallalds és a hosszutavu elkotelez6dés. Formajat
tekintve ez lehet példdul egy muzeumi barati kér, amelynek tagjai tarsadalmi presztizst
adnak a modern mecenatura formainak.
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