SZENTENDRE VAROS POLGARMESTERE
Az elbterjesztés el6készitésében kézremiikddott:
Viarosfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Iroda A hatarozati javaslat elfogadasahoz
egyszeri tobbség sziikséges!
Az Motv. 46. § (2) bekezdés c) pontja
alapjan zart iilés rendelheté el!

ELOTERJESZTES
Szentendre Varos Vagyongazdalkodasi Koncepcidirol 1. fordulo
(Késziilt a Képvisel6-testiilet 2021. november 17-i {ilésére)

Vezetdi dsszefoglalé:

A Turisztikai Koncepcio-tervezettel egyidében 2021. aprilisaban elkésziilt Szentendre Varos Vagyongazdalkodasi
Koncepciojanak tervezete is. A Turisztikai Koncepcié széles korii tarsadalmi megvitatasat és 2021. oktoberi Képviselo-
testiilet altali elfogadasat kovetden javasolt a Vagyongazdalkodasi Koncepcio tobb forduléban torténé megvitatasa, a
jelen eloterjesztés szerinti L. fordulos véleményezést kovetéen, nyilvanossa tétele, majd a 2022. januari Képviselo-testiileti
iilésen elfogadasa.

Jelen eléterjesztés célja a Vagyongazdalkodasi Koncepcio tervezet megismertetése és a véleményezési folyamat
megismertetése és elinditasa.

Pénziigyi kihatds:
jelen fazisban nincs

Részletes kifejtés:

I. El6zmény:

Beszerzési Szabalyzat alapjan lefolytatott eljarast kovetden a nyertes Varoskutatds Kft-vel szerzédéskotésre keriilt sor
Szentendre Varos Vagyongazdalkodasi, valamint Turisztikai Koncepcidjanak tartalmilag osszefiiggd, de kiilon-kiilon
dokumentumokban valo elkészitésére.

A Varoskutatas Kft. altal készitett Szentendre Varos Vagyongazdalkoddsi és Turisztikai Koncepcio-terve Elsé rész-szallitds
2021.02.28. munkaanyagot Szentendre Varos Képvisel6-testiiletének Bizottsagai 2021. aprilisi tiléseiken informalisan targyaltak
meg Szentendre Varos Vagyongazdalkodasi, valamint Turisztikai Koncepcidirdl szolé munkakozi anyag bemutatasa cimii
Tajékoztato keretében.

A Bizottsagi iiléseken, valamint a készités soran tartott tematikus egyeztetéseken elhangzott vélemények figyelembe vételével a
Varoskutatas Kft. az anyagot atdolgozta, és mind a Turisztikai, mind a Vagyongazdalkodasi Koncepcio-tervezet dokumentumait
a 2021. aprilis 28-i hataridore leszallitotta.

Els6 korben a Turisztikai Koncepcio keriilt ismertetésre, majd széles korti tarsadalmi véleményezést kovetden véglegesitésre és
Szentendre Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 207/2021. (X.13.) Kt. sz. hatarozataval elfogadasra, a koncepcio
alapjan a végrehajtando jovobeni feladatok atfogd meghatarozasaval.

Id6kozben mar meghozott dontések (a Vagyongazdalkodasi koncepcid nem érinti a mar meghozott dontések alapjan a kovetkezd
ingatlanokat)
- Alkotmany 1. ingatlan az FMC-nek hasznalatba adasra keriil, 188/2021. (IX.16.) Kt. sz. hatarozat, a Koncepcioban is
szerepl6 javaslattal 6sszhangban (a mellékletben szereplé Koncepcid-tervezetben szerepel)
- Bogdanyi 13. ingatlan értékesitésre keriilt, 62/2021. (II1.10.) sz. hatarozat (értékesitése megtortént, a mellékletben
szerepl6 Koncepcio-tervezetben mar nem szerepel)
- Bogdanyi 15. lakas értékesitésre kertilt, 124/2020. (X.14.) Kt. sz. hatdrozat (értékesitése megtortént a mellékletben
szereplé Koncepcid-tervezetben mar nem szerepel)
- Biikkospart 36. (jelenlegi hazszam: 25) Egészséghaz értékesitési szandék, palyaztatas alatt, 61/2021. (111.10.) sz.
hatarozat (a mellékletben szereplé Koncepcio-tervezetben még szerepel)

Il. Szentendre Varos Vagyongazdilkodasi Koncepcié-terve 2021 04 28

Vagyongazdalkodasi koncepcio a Turisztikai koncepcioval szoros Osszefliggésben és parhuzamosan késziilt. Szakagi, befektetoi,
pénziigyi fenntarthatosagi szemlélettel, az egyes ingatlanokrol készitett allapotfelméréssel, amelyhez vizidt kapcsolva ad
javaslatokat a lehetséges jov6beni intézkedésekre.

Az alabbiakban idézetként olvashato az anyag vezetdi dsszefoglaldja:



»vezetoi osszefoglalo

A viaros vagyongazdalkoddsa nem tekinthetd és nem vizsgalhatd dnmagaban. Az ingatlanvagyon szervesen kotédik a
varosfejlesztéshez és varos lizemeltetéshez, a belvarosban pedig leginkabb az dnkormanyzati és kulturalis intézményekhez,
valamint a turizmust szolgald épiiletekhez. Nem véletlen, hogy a jelen vagyongazdalkodasi koncepciotervnek van egy
ikerparja, ami ezzel egy idében és szerves Osszefliggésben késziilt. Ez a Szentendre Varos Turisztikai Koncepcio-terve
2021.04.28. cimii tanulmany, amelyre ebben a tanulmanyban gyakran fogunk hivatkozni. A szinergiat biztositja, hogy
mindkét anyagot ugyanaz a szakértdi tarsulas készitette, szoros egyiittmiikddésben.

A belvaros fejlesztésének iranyai és az ingatlanallomany

A szentendrei élet egyik legnagyobb problémaja, hogy szétszakadtak egymastol a varosrészei. Erdemes megorizni a
belsé részek atmoszférajat, az igazi Skanzent pedig képletesen kozeliteni kell a varos felé, jobban bekapcsolni
Szentendre mindennapi és iinnepnapi vérkeringésébe.

A varosrészek Osszeflizéséhez egyrészt arra van sziikség, hogy a belvarosban hagyomanyosan sziik teriileten megjelend,
elsddlegesen az ide latogatokat célzo szolgaltatasok sokrétiibbé valjanak, és jobban szétteriiljenek a térben. Rengeteg
lokalis kezdeményezés van, ami ma kiszorul a sziik parti sav teriiletér6l, amelyeket a vendégforgalom nyereségébdl
tamogatni kellene. Mindezt fenntarthat6an kell tenni, arnyalni, gazdagitani a bérbe adott tizletek kinalatat, széthtizva a
nyitvatartasi id6t, és ezaltal a bevételeket ndvelve.

Oldani kell a belvaros sziik turisztikai sdvjanak monofunkcionalitasat. Fontos cél a belvaros magasabb mindségii és
Osszetettebb vendégforgalmanak, lako- és intézményi funkcioinak kibontakoztatisa. Ehhez sziikséges a belvarosi
onkormanyzati iizlet és lako ingatlanok koncepcionalis alapon torténd felujitasa, illetve fejlesztése, 0sszekapcesolva
ujfajta bérbeadasi konstrukciokkal.

A virus-valsag hatalmas valtozasokat hozott a belvarosi ingatlanok arviszonyaiban, reagalva a kereslet dramai valtozasaira.

Egyrészt a frekventalt lizleti, vendéglato és szolgaltato ingatlanok turisztikai tilarazottsaga megsziint, mivel a turizmus

ez iranyu keresleti nyomasa alabbhagyott. Masrészt viszont a lakaspiacon az arak tovabb nének, erdteljes a keresleti

nyomas Szentendrén, mint az agglomeracios térség egyik legkeresettebb telepiilésén, és azon beliil a belvaroson is, amely
részben a vendégforgalom miatt veszitette el korabbi lakosait.
Mindez lehetéséget teremt az ujratervezésre, megujult és mindségi turisztikai, vendéglatd, szolgaltatd formak
megjelenésére és a kreativ gazdasag megteremtésére a belvarosban. A magan-piacon ezzel parhuzamosan megindult az
eddig tomegturizmusra vasarolt belvarosi ingatlanok lakascélu hasznalata, bérbeadasa és eladasa, ami az 6nkormanyzati
ingatlanok terén is 01j lehetéségeket jelent.

A belvaros fejlesztése tékebevonas nélkiil megoldhatatlan. Ugyanakkor azt is elvként kell rogziteni, hogy értékes

belvarosi 6nkormanyzati ingatlant értékesiteni nem szabad.

A varosfejlesztés soran alapvetd, hogy a varosnak mennyi és milyen ingatlana van a fejlesztendd térségekben. A
szabalyozas és az aktiv vagyonpolitika meghatarozza a fejlesztések iranyat.

Az elmult 15 évben a belvaros f6 vendégforgalmi utvonalain a nem intézményeknek helyet ad6 onkormanyzati
ingatlanok egyotode keriilt értékesitésre. A fogyatkozd szaml Onkormanyzati ingatlan egyre kevésbé alkalmas a
latogatogazdasag fejlesztési folyamatainak befolyasolasara. Ezért a hasznositasukat alaposan végig gondolni, és
alapelvként kell kezelni, hogy az 6nkormanyzat lehetdleg ne adja el az ingatlanait Szentendre belvarosaban.

Onkorményzati ingatlanok elad4dsa nélkiil a belvarosi épiiletvagyon értéknéovelé felajitasa, az ehhez sziikséges

tokebevonas Kkiilonféle fejlesztéi tarsulasok létrehozasaval oldhaté meg, amelyekhez aktiv dnkormanyzati fellépés

sziikséges.
A fejlesztési tarsulasok az Onkormanyzattal, mint ingatlantulajdonossal tarsuld befekteték, fejlesztok, bérlok és
tizemeltetk kozos vallalkozasaként Kell Kialakuljanak. Ilyen tarsulasok a legkiilonfélébb helyzetekre és jogi
alakzatokba szervez6dhetnek meg, az emelt lakbérrel az épiiletek karbantartasira szovetkezd lakasbérloktol kezdve
egészen a nagybefektetokkel tarsulva létrehozand6 formaciokig.

A belvaros hataran tobb kulcsfontossagu teriilet talalhatd, ahol az eddigi passziv vagyongazdalkodas kovetkeztében az

onkormanyzat ingatlanok leértékelddtek, és ez tarsadalmi veszteséghez vezetett. Javasoljuk, hogy az dnkorméanyzat a

kovetkezo belvarosi térségeket a jovoben varosfejlesztési szempontbél kiemelt teriiletekként kezelje:

A Duna korzo és a Czobel sétany egészen a Pap szigetig
A Biikkds patak piacig és a Kalvariaig vezeto része

Az onkormanyzati vagyongazdalkodasi koncepcio alapvetése

Jelen koncepcid elézményének tekinthetdk a folyamatosan frissitett onkormanyzati vagyongazdalkodasi koncepciok,
valamint a 2020 tavaszan késziilt Szentendrei Stratégiak I. cimll tanulmany. Az altalanossagban vazolt befektetdi, pénziigyi
fenntarthatésagot, mint vagyonkezel6i szemléletet érvényesitve az alabbi elveket hataroztuk meg szentendrei 6nkormanyzat
ingatlan-vagyon gazdalkodasanak alapelveiként:

1. Szentendre vagyongazdalkodasahoz Kkiilsé forrasokra van sziikség
A jelenlegi hasznalat és hasznositas nem tudja az évtizedes felGjitisi-karbantartasi elmaraddsokat poétolni, az
onkormanyzatnak nincs erre megfeleld sajat forrasa.



2. Az onkormanyzat érizze meg ingatlanvagyonat
Az 6nkormanyzat az ingatlanai harmadat adta el a szentendrei belvarosban az elmult 15 év soran. A privatizacié a
legkritikusabb helyeken nem jart sikerrel, abban az értelemben, hogy a felujitasok altal frissiiljon a belvaros képe.

3. Fejlesztési tarsulasokkal torténo fejlesztés

A ,tarsulas” fogalma tag fogalomkeént keriil bevezetésre a koncepcioban. A fejlesztd toke bevonasara tobb lehetdség
kinalkozik. Jelentheti egy bérlemény felujitasat a bérld altal, aki a feltjitasba fektetett Gsszeget bizonyos iddbeli
keretben és aranyositassal a megfizetendd bérleti dijba beszamithatja, de jelentheti egy egész épiilet haszonbérletbe
adasat, netan egy épiiletcsoport dnkormanyzattal vald szerzédéses megallapodas alapjan torténd kozos fejlesztését egy
professzionalis ingatlanbefektet6 altal.

A lehetséges partnerségek idoben kombinalhatdéak. Ha példaul egy bérleményt a bérl6vel vald egyiittmiikodés soran
megujitanak, a szerzédéses megallapodasban rogzitett iddszak lejartaval modjaban all a tulajdonos 6nkormanyzatnak
egy mas tipusu fejlesztési egyiittmitkodésbe bevonni az ingatlant. Forditva is igaz ez: egy nagyobb portfolié kdzos
beruhdzasban valo feltjitasa és fejlesztése az adott szerzodéses keretek lejartaval szabadon bérbe adhatok, illetve tjabb
partneri korrel egyiittmiikddésben ujithatok ismét fel, amennyiben erre sziikség lenne az eltelt id6 vagy 01j funkcionalis
elvarasok miatt.

4. A koncepcié elsédleges célja, hogy az onkormanyzat tulajdonaban 1évé belvarosi épiiletek megajuljanak, akar
funkcidvaltas aran is.

Az onkormanyzati tulajdonu ingatlanok hasznalati vizsgalata

A belvarosi dnkormanyzati ingatlanok pozicionalasa egyrészt a f0 turisztikai vonzerdkhoz (varoslatogatok és szabadidds
vendégforgalom {6 gyalogos ttvonala), masrészt a kulturalis intézményrendszerhez valod kapcsolodas lehetdségeibdl indul
ki. Ezek alapjan a vendégforgalmi termékfejlesztés és a tavlati jovedelemtermelé hasznositas szempontjabél kiemelt
helyszinek északrol déli iranyba haladva: Miivészet Malom, Lazar car tér, Bogdanyi utca, F6 tér (Templomdomb), Dumtsa
Jend utca, Luther tér, Kossuth Lajos utca.

A kulcsingatlanok esetében a miiszaki beavatkozas két szintje keriilt meghatarozasra: atmeneti hasznositasra alkalmassa
tétel (karbantartas vagy feldjitas), illetve fejlesztés.

Az elemzett ingatlanok esetében becslés késziilt arra, hogy az ingatlanok felljjitasahoz, illetve fejlesztéséhez sziikséges
beruhazasok nyoman milyen bérleti hozam elvaras alapjan feltételezhetd, hogy egy kiilsé finanszirozé allja a beruhazasok
koltségét, ha nem kap tulajdonrészt, tehat az 6nkormanyzati ingatlanon végrehajtott beruhazasa fejében a bérleti dij
pénzfolyamot kapja (pénziigyi befektetési modell).

Ez a modell kizarja az értékndvekedésre torténd spekulaciot, tehat a befekteté csak racionalis iizleti varakozasok mentén
hozza meg dontését, ellentétben azzal, amikor megvasarolva az ingatlant annak felértékelése is Ot gyarapitja. Ez a modell az
ingatlan érték novekedést az Onkormanyzatnal tartja, és ennek megfelelden aktiv dnkormdnyzati vagyonkezeld
tevékenységet, forrasszervezést (pl. kotvénykibocsatas, vagy fejlesztési tarsuldsi szerzédések) és a beruhazasok
lebonyolitasat és kereskedelmi tevékenységet (felujitasok vallalatba adasa, bérbeadas, bérlkezelés stb.) feltételez.

Az ingatlanokon végzett szamitasok azt mutatjadk, hogy a karbantartasi (atmeneti hasznositashoz sziikséges)
beruhazashoz sziikséges bérleti dij-szint a jelenlegi piaci realitisokon beliil marad, a fejlesztés esetében viszont egyes
ingatlanoknal a bérleti dij a jelenlegi prémium iizletek dijszintjét is meg kellene, hogy haladja. Az adott
feltételezésekkel tehat realis kiils6 finanszirozo befektetd bevonasa, azonban sok esetben az atmeneti hasznositas kedvezébb
megtériilést biztosit.

Az egyes ingatlanok helyzete (jelenlegi szerzédéses kotelezettségek, elhelyezkedés, miiszaki allapot) alapjan eldonthetd,
hogy a felujitast egyedi partnerségi egyiittmiikodéssel rovidebb tavon, vagy egy nagyobb ivii olyan ingatlancsomag
részeként keriiljon sor, amely akar intézményi befekteté partner bevonasat is lehet6vé tehetik, hosszabb tavu,
professzionalis hasznositas érdekében.

Az onkormanyzati vagyongazdalkodasi koncepcio céljai és eszkozei

Jelen koncepcié az onkormanyzat ingatlanallomanyat a tulajdon megorzése mellett kivanja felajitani. A belvarosi
onkormanyzati lakoingatlanokkal vald jovobeli gazdalkodas — javaslatunk szerint — radikalis minéség-javitasra, és bizonyos
esetekben funkciocserére kell, hogy iranyuljon. Nem kérdéses, hogy a zommel karbantartas-hianyos ingatlanokat a belvaros
megujulasanak és funkciovaltasanak részeként helyre kell allitani, a leheté legmagasabb szinvonalon. Amig kellé beruhazoi
téke nem mozgosithatd, addig is a professzionalis karbantartasukat kell — csokkentett aron — kezdeményezni az értékiik
és hasznalatuk szinten tartasa érdekében.

Cél az 6nkormanyzat tulajdonaban allé épiiletek korhii allapotban térténé megujitasa, ahol lehetséges fejlesztése, az
atalakulé vendégforgalmi igényeknek megfeleléen az 6nkorméanyzati tulajdoni épiiletekben megfelel6 helyszinkinalat
biztositasa.

Az ingatlanok megujitasanak lehetséges modja — a beszikiilt palydzati forrasokra tekintettel — a magantéke bevonas. Cél,
hogy olyan partneri, tarsulasi megallapodasok jojjenek létre, amelyek megfeleld garanciat nydjtanak a tulajdonos
onkormanyzatnak, hogy a maganbefekteté a vallalasait teljesiteni tudja, ennek megfeleld jogi kereteinek és biztositék
rendszerének a kidolgozasa javasolt.



A megfogalmazott cél elérésének eszkoze egy tékebevonasra iranyulo folyamat, amelynek sokféle kialakult gyakorlata
ismert a ,,koncepcié palyazatnak” nevezett hasznositastol a haszonbérleten at a fejlesztési tarsulasokig. Minden egyes
helyreéllitand6 ingatlanra palyazatot kell szervezni, amelynek sordn nem pusztan az dnkormanyzat leendd bevétele, hanem
a tarsulasra, partnerségre jelentkezo vallalkozonak a megiijité beruhazasban valé részt vallalasa is latba esik, és nem
utolsé sorban a leendd (kozoés) hasznilat médja és tartalma is. Ezen a mdédon olyan partnerekre kell talalni, akik
vallalkozasaikkal, szolgaltatasaikkal, és egyaltalan jelenlétiikkel a belvaros vendégvard gazdasagat és helyi kozosségi életét
a megkivant dsszetételben gazdagitjak majd. Ennek érdekében a fejlesztési tarsulasokra iranyulé palyazatok arnyalt jogi
hatterét meg kell teremteni.

A fejlesztési palyazat soran tehat a vallalkozod, befektetd partner, a meglévo vagy leendd bérldk az dnkormanyzattal szerzédve
koz6s projektek és kozos finanszirozas keretében kezdeményeznék egy-egy ingatlan helyreallitasat. Amennyiben erre mod
¢s lehetdség van akar palyazati forrasok bevonasaval. A kozos fejlesztések egyszerre tobb ingatlant is atfoghatnanak, s akar
az egész déli belvarosra kiterjedd kozos vallalkozassa is egyesiilhetnének a jovében. Egy-egy onkormanyzati ingatlan hiteles
helyreallitasa torténhet a szokdsos modon, bérléi kezdeményezésre, a bérld altal finanszirozott modon, a bérleti dij egy
részének lelakasaval. Vagy ugyanez a felgjitasi-hasznositasi lehetdség koncepcié palyazat révén elnyerheté modon, de a
nagyobb és fontosabb, példaul miiemléki dnkorményzati hazaknal haszonbérlet formajiaban, netan egy szomszédsag,
épiiletegytittes komplex fejlesztésére szovetkezve, hosszi tavi bérléi és onkormanyzati egyiittmiikodéssel. Vagy akar
egy-egy funkcionalis szolgaltatd halozat fejlesztésére szervezddve, tartés bérlésre tarsulé nagy-befektetokkel.
Tarsulhatnak fejlesztésekre az onkormanyzattal az egyhdzak, az allam, a Skanzen, a legkiillonfélébb helyi és orszagos
tarsadalmi szervezetek és kisebb-nagyobb befektetdk és ingatlanfejlesztok is. Az igy 1étrejovo ,,city center management”-
nek részei az iizemeltetok is. A mai TDM mellett az {izlettulajdonosok és a vendégldsok is, akik ehhez elobb meg kell, hogy
szervezzék a maguk kozosségeit, nem pusztan érdekvédelmi szervezetként, hanem elsésorban a sajat érdekeiket 6sszehangolo
egyesiiletként.

Intézkedési javaslatok

Az egyes ingatlanokra vonatkozd beruhdzasi javaslatok a Koncepcid mellékleteiben keriiltek rogzitésre. A koncepci6 altal
javasolt kiils6 tékebevonassal megvalositandd megujulés elinditasahoz sziikséges intézkedések:

— ajelenlegi bérleti szerzédések feliilvizsgalata (elsésorban a bérbeadott alapteriiletek pontositasa): bérl6valtas esetén
a miiszaki dokumentaciéban szerepld alapteriiletek szerint torténjen a bérbeadas és a bérleti dij szamitasa;

— hasznositasi palyazatok feltételeinek kidolgozasa, beleértve a koncepcio palyazati format is;

—  bérl6 altal torténd felajitas, haszonbérbe adas szerzodéses feltételeinek kimunkalasa, garanciarendszer beépitése
(barmilyen oknal fogva a vallalasok nem teljesitése esetén), javasolt bankgarancia vagy letét elvarasa (a finanszirozas
rendelkezésre allasanak igazolasa €s a megvalositas garantalasa érdekében);

— ingatlanjogasz szakmai hattér fejlesztése az aktivabb ingatlanpiaci fellépés megalapozasara;

— mar megiresedett, vagy a megiresedett ingatlanokba torténd cserével kilirithetd néhany ingatlan fejlesztési
palyazatanak el6készitése;

— a vagyongazdalkodas politika aktiv bemutatdsa, potenciilis befektet6k érdeklodésének felkeltése, Szakmai
networking.

I11. A lakossagi részvételi folyamat megismertetése

A jelen el6terjesztés hatarozati javaslatanak elfogadasat kovetéen a Hatarozat és az el6terjesztés mellékleteire vonatkozo
lakossagi részvételi folyamatanak elemei:
(1) a Hatarozat elfogadasat koveté 2 napon beliil a Hatarozat és az el6terjesztés mellékletei a varos hivatalos honlapjan
lesznek publikalva tajékoztatasként
(2) a Hatarozat elfogadasat kdvetd 2 napon belill a lakossagi vélemények megismerése céljabol a publikalt anyagokra és
jelen el6terjesztés I'V. pontjaban felsorolt javaslatokra vonatkozoan online kérdéiv kitdltésével véleményezési lehetdség
nyilik 2021. december 31-ig bezardan.

A beérkezett vélemények a Vagyonkoncepcio II. fordulds elbterjesztésében keriilnek Osszefoglalasra ekképp tamogatva a
megalapozott Képvisel6-testiileti dontéshozast.

IV. Javaslatok, vélemények kérése a II. fordulés megtargyaliashoz

Az alabbiak tekintetében varunk javaslatot, illetve utmutatast a Koncepcioban felvetettekre vonatkozoan

- eclsédleges ingatlanok kivalasztasa (Dumtsa J. u.12., Pet6fi S. u. 2., Kossuth u. 4., F6 tér 16., F6 tér 11....7)

- ingatlanfeltjitas partnerségi tipusok, befektetdi partnerek javasolt fajtai (egyedi partnerségi egyiittmiikodéssel rovidebb
tavon, egy nagyobb ivii olyan ingatlancsomag részeként, amely akar intézményi befektetd partner bevonasat is lehet6vé
tehetik,...?)



- jelenlegi bérleti jogviszonyok kezelése (ingatlanok kiiiritése érdekében felmondas csereingatlan biztositasa mellett,
funkcidvaltas preferalasa mely ingatlanoknal, szocialis bérldk atcsoportositdsa, szocidlis lakasbérletek szamanak
csokkentése stb)

- palyazati formak kidolgozasa (helyiség ill lakasbérleti szerz6dés bérbeszamitassal, koncepcid palyazat)

Mellékletek:
- Szentendre Vagyongazdalkodasi Koncepcio
- Szentendre Vagyongazdalkodasi Koncepcié melléklete

Szentendre Viros Onkormanyzatanak Szervezeti és Miikédési Szabalyzatarol szolé 22/2016. (IX. 13.) énkormanyzati rendelet
3la sz. melléklet a Pénziigyi és Ellendrzé Bizottsdg feladatkorének 3. pontjaban, a 2/b. sz. melléklet a Virosfejlesztési és
Kornyezetvédelmi Bizottsag feladatkorének 1. pontjaban, a 2/c. melléklet a Kulturalis és Oktatasi Bizottsag feladatkorének 1.
pontjaban foglaltak alapjan kérem, hogy a Bizottsagok az eldterjesztést targyaljak meg és véleményezzék.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az elGterjesztést targyalja meg és a hatdrozati javaslatot fogadja el.



Hatérozati javaslat

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete Szentendre Vagyongazdalkodasi Koncepciot I. forduloban megtargyalta
az abban foglaltakkal egyetért, véleményezésre alkalmasnak tartja és véleményezésre bocsatja. Felkéri a Polgarmestert, hogy a
véleményezEés soran beérkezett vélemények figyelembe vételével a Vagyongazdalkodasi Koncepciot terjessze elfogadésra a
Képviseld-testiilet elé.

Felelés: Polgarmester
Hataridé: 2022. januar 31.
A végrehajtasért kozvetleniil felelés: Varosfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Iroda

Szentendre, 2021. november 2.
Fiilop Zsolt

polgarmester

Az elbterjesztés torvényességi szempontbdol megfelel.
Szentendre, 2021. november 2.

dr. Schramm Gabor
jegyz0

Elokészitette:

Alf6ldiné Petényi Zsuzsanna
irodavezetd-helyettes

Ellendrizte:

Hamornyikné Csemeczki Zita
irodavezeto



