SZENTENDRE VAROS POLGARMESTERE
A tajékoztato eldkészitésében kdzremiikddott:
Varosi Szolgaltaté NZrt. — gazdasagi vezetd

TAJEKOZTATO
Szentendre Varos tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok 2017. L. féléves tevékenységérol
és az iizleti terviik megvalosulasarol
(Késziilt: a Varosfejlesztési, Jogi és Pénziigyi Bizottsag 2017. szeptember 13-i iilésére)

Tisztelt Bizottsag!

Vezetdi osszefoglalé:
A bizottsagok munkatervében foglaltaknak megfeleléen tajékoztaté késziilt Szentendre Varos tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasagok 2017. I. féléves tevékenységéral és az iizleti terviik megvalosulasarél

Részletes Kkifejtés:

1.) VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT.
Bevételek

A Virosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2017. 1. féléves Ertékesités netté arbevétele 626 726 e Ft, amely az éves tervezett
szintnek minddssze 46,16 %-a. Ebbol az arbevételbdl 113 744 ¢ Ft az NHKV altal, 2016 évre, utdlag megallapitott
szolgaltatasi dijbol szarmazik. Ezt a 2017 1. félévi teljesitményekbdl figyelmen kiviil hagyva az éves tervezett arbevétel
40 %-at sem érte el a tarsasag. Az elmaradas oka elsésorban az, hogy az NHKV Zrt. felé¢ a 2017 évi teljesitményekbdl
minddssze 32 000 e Ft-ot szamlazhatott ki.

Az Ingatlanfenntartas tervezett munkai a tavaszi-nyari iddszakra esnek, az els6 féléves teljesitménye meghaladta a 25 %-
ot. A tovabbi nagyobb volumenti megbizasaibol julius-augusztus honapban varhat6é eredmény.

A Varosgazdalkodasi divizi6 esetében az arbevétel tervtdl vald elmaradasat a kiilon megrendelt munkak esetén megjelend
szezonalitis okozza. Ezen nem kozszolgaltatasi tevékenységek foként a tavaszi-nyari honapokban jelennek meg. Az I.
félévben elért értékesités nettd arbevétele 18,75% az éves tervhez képest. Az idGaranyos elmaradds nem csupan a
szezonalitasbol ered, hanem abbdl is, hogy az igény a kozszolgaltatasi feladatok ellatasara oly mértékben megndvekedett,
hogy a Tarsasagnak nem maradt szabad kapacitasa a tervezett kiilon megrendelt munkak elvégzésére. A tervezett, ebbol
szarmazo arbevétel ily moédon nem realizalodhatott az elsé félévben. Az igy korrigalt tervhez képest a teljesiilés 36,48 %-
0S.

A Futdmu divizio arbevételének alakulasat a fiitési idény alatti iddjaras befolyasolja, igy az az 1. félévben elérte az éves
tervezett szint 54,09 %-at.

Az Etkezési divizio esetében szintén érvényesiil a szezonalis hatas, az elsé félévben elért arbevétele az éves terv 54,60 %-
at teszi ki.



Az Egyéb bevételek Osszege 587 996 e Ft, amely az dnkormanyzati kompenzacid (349 999 e Ft), illetve az allami
tavhotamogatasok (44 271 e Ft) és a 2015. évi hulladékgazdalkodasi koltségek ellentételezésére kapott tiamogatas (38 263
e Ft) mellett tartalmazza az I. negyedévben megvalosult ingatlan értékesités bevételét is, 141 900 e Ft-ot.

A Pénziigyi miiveletek bevételeit a kapott kamatok teszik ki.

Koltségek és raforditasok

Az Anyagjellegii raforditasok értéke, 696 002 e Ft, az idéaranyos tervezett szint felett alakult 8,92 %-kal. A szezonalis
hatasok a koltségek felmeriilésében is éreztették hatasukat.

A Fiitémil divizi az idei kemény tél miatti gazfelhasznalasa megkozelitette az éves tervezett szint 53,79 %-at.

Az Ingatlanfenntartéasi divizié éves tervezett anyagjellegii raforditasainak 59,92 %-at hasznalta fel, a tervezett intézményi
éves rendszeres, nyari sziinetre esd karbantartasok megkezdésével.

A Varosgazdalkodasi divizi6o szakfeladatai esetében a tavaszi - nyar eleji id6szakban a szezonalitds €s egyéb felmertilt
igénybdl fakaddo munkalatok jelentds anyag- €s szolgaltatasi koltségekkel jartak, az éves tervezett kdltségszint 77,02 %-at
realizaltak.

Ezenkiviil jelent6s koltségekkel jart az év els6 honapjainak rendkiviil hideg iddjarasa miatt az utak sikossagmentesitése és
a hoeltakaritas is (47.906 e Ft), az erre kifizetett 6sszeg meghaladta az éves tervezett szintet.

A Személyi jellegii raforditasok Osszege 436 226 ¢ Ft, a tervezett6l 4,64 %-kal marad el. Ez az idény jellegii hatasok
figyelembe vételével, illetve az év II. felében realizalt béremelések hatasaval éves szinten varhatéan kiegyenlitédik majd.

Az Ertékesokkenési leiras az éves terv 53,84 %-at teszi ki, amely csak kis mértékben haladja meg az id6aranyos szintet.

Az Egyéb raforditasok értéke 26 744 e Ft, tartalmazza az ingatlanértékesitéshez kapcsoldddan kivezetett konyvszerinti
értéket, 8 442 e Ft-ot. Igy ezen raforditasok szintje éves tervezett 54,71 %-a.

A Pénziigyi miiveletek raforditasai a fizetett kamatokon tdl tartalmazzak a Concerto palyazattal kapcsolatban
visszafizetett kotelezettségeken keletkezett arfolyamveszteség 0sszegét is.

Eredmény

A tarsasag a 2017. év L. félévét 31 337 e Ft pozitiv ad6zas eldtti eredménnyel zarta.



2.) SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.

Bevezetés

Szentendre varosvezetése segitd szandékanak, iranymutatasanak és timogatasanak hala, az idei év kulturalis rendezvényei
minden eddiginél szinesebbé és gazdagabba valnak. Tobb régi, varosi rendezvény megujul, ,,0j kdntdst kap”, masok tobb
napos rendezvénnyé: fesztivalla novik ki magukat. Mindezek mellett 5 teljesen 0j, idén el0szor megrendezésre keriild
program is gazdagitja és szinesiti Szentendre eddig is pezsgd kulturalis életét, oregbiti varosunk hirnevét. A fenti
valtozasoknak kdszonhetden az év szinte minden honapjara jut 1 vagy két kulturalis program illetve fesztival, mellyel -
varhatéan - a Duna-menti varosok lakossaganak érdeklddését is sikeriil felkelteni. A sok-sok Uj program sikeres
megszervezése ¢és lebonyolitasa minden eddiginél tobb feladatot és feleldsséget ro a Kft vezetésére és munkatarsaira, de
egyuttal nagyobb latogatdi nézdszammal, tobb bevétellel is kecsegtet.

Bevételek

Az ,Ertékesités netté arbevétele” teljes évre tervezett 92.163 e Ft osszegébél az 1. félév végére 40.030 e Ft nettd
arbevétel, azaz a tervezet 43,43%-a teljesiilt. A félév soran két honap mutat igazan kiugr6 bevétel eredményeket: a marcius
(8.997 e Ft) és a majus honap (8.670 e Ft). A dinamikus arbevétel névekedés marciusban a toretleniil nagy népszertiségnek
orvendd Tavaszi fesztivalnak kdszonhetd. Méjusban pedig az idén Ujonnan megrendezésre keriilt, két programot is, a
korabbi Sorfesztivalt és a Majus 1-jei linnepet is magaba 6tvoz6 ,,Sormajalis”, valamint a régi, de 0j elnevezést kapott
varosi gyerek program, a ,,Lurkocia” vonzott be nagy létszamu érdekléd6t. Az arbevétel ugyan 6,57%-kal elmaradt a
félévkor vart bevételtdl, de tovabbra is eldttiink all a ,,Teatrum és Nyar” nyari szabadtéri szinhdzi rendezvénysorozata,
valamint a szintén rendkiviil népszerti, sok latogatét vonzo ,,XII. Szentendrei Ejjel-Nappal Nyitva” fesztival, melyek okan
még az eddigieknél is kiugrobb arbevétel novekedésre lehet szamitani.

2017. junius végéig 85.742 e Ft ,,Egyéb bevétel” keriilt elszamolasra, melynek 90,97%-a (78.000 e Ft) Onkormanyzattél
kapott tamogatasbol, 9,03%-a (7.739 e Ft) kiilonbozo palyazati forrasbol (Nemzeti Kulturalis Alap, Emberi Eréforrasok
Minisztériuma), 3 e Ft pedig a félév soran elszamolt kerekitési bevételbdl szarmazik.

Az 1. félév végére 0 e Ft 6sszegli a ,,Pénziigyi miiveletek bevétele”.

Koltségek és raforditasok

Az ,Anyagjellegii raforditasok” koziil - és altalanossagban a cég koltségelemei koziill — a tarsasag altal végzett
szolgaltataskorbol adodoan a legmagasabb koltség értéket (73.764 e Ft) és koltség aranyt (92,71%) az ,,Igénybe vett
szolgaltatasok értéke” képviseli, hiszen ez a koltségtipus olvasztja magaba az eldado-miivészeti és kulturalis tevékenység
végzése soran felmeriild legtobb koltségelemeket. Ilyenek: produkcios koltségek, bérleti dijak, megbizasi dijak, jogdijak;
szinpad- fénytechnikai szolgaltatasok; a reklam-, marketing- és propaganda koltségek; a nyomdaipari szolgaltatasok
dijtételei; szallitasi, raktarozasi dijak; tovabba az igénybe vett pénziigyi-, jogi szolgaltatas dijai; vagyondrzési dijak; és az
egészségligyi szolgaltatas dijai stb. Magas Osszege ellenére is 13,18%-kal elmarad a félév végéig tervezett Osszeg
mértékétol.

Az iroda fenntartasi, rezsi anyag és irodaszer koltségeket tartalmazo ,,Anyagkoltség” 6sszege 2017. junius 30-ig 3.767 ¢
Ft, amely 29,5%-kal meghaladja a félévre tervezett koltség értéket. A talkoltés hatterében elsésorban a folyamatban 16v6
programok és/vagy szervezési elokésziiletben 1€vo fesztivalok (Varosi Jelmezbal, Farsangfarka fesztival, Tavaszi fesztival,
Ivan Dan fesztival) ezen id6szakban jelentkezd, a vartnal magasabb mértékii anyagkoltsége (1.091 e Ft) all. Ezek mellett a
»Persona” cimi eldadas diszlet-, jelmez és dekoracids koltségei (297 e Ft), a tervezettnél tobb karbantartas elvégzéséhez
sziikséges anyag beszerzése (495 e Ft) is novelte a koltségeket. A kialakult helyzeten tovabb rontott az éves elszamolasu,
¢év kdzben pedig az el6z6 évi energia felhasznalas alapjan kalkulalt fogyasztas alapjan szamlazott gazdij magas értéke (692
e Ft) és a rendezvények kiilon energia szolgaltatassal novelt rezsi koltség eleme (381 e Ft).

A gazdij szolgaltatoval azdta végrehajtott szerz6dés modositasnak kdszonhetden a III. negyedévre jelentés mértékben
csokkenni fog a gaz-energia dij értéke a kedvezményes dijtételnek és a tényleges fogyasztas alapu szamlazasra valo
attérésnek koszonhetden.)

Az ,Egyéb szolgaltatasok” 6sszege (1.136 e Ft) mely a palyazati nevezési dijakat (401 e Ft), a bankszamla vezetési és
forgalmi dijakat (610 e Ft), a vagyon- és egyéb biztositasi dijtételeket (116 e Ft) és a Fesztival Szovetség szamara a félév
soran kifizetett tagdijat (9 e Ft) tartalmazza. Egyiittesen 5,12%-kal alacsonyabb a félévre tervezett 6sszegnél.

Az ,Eladott aruk beszerzési értéke” 2017. junius végére 471 e Ft, amely kiugr6 elemként, a tervezett mértéket tobb mint
haromszorosaval 1épi til. Ez a magas érték tobb tényezd egyiittes hatasanak koszonhets. Hozzajarult ehhez - az eredeti
tervben nem szerepld - ,,Farsangfarka” fesztivalon sajat €s bizomanyban értékesitett farsangi alarcok (222 e Ft) mellett a
Tavaszi fesztival jelképeivé valt eladott ékszerek (57 e Ft) és a MOZI biifében megvasarolt termékek utan elszamolt
ELABE 6sszege is. Ez utobbi idéardnyosan magas mértéke az dvatos MOZI bevétel tervezés kovetkezménye. Az eddig
MOZI bevétel eredmények ugyanis messze tulszarnyaljak a tavalyi évi bevétel alapjan tervezett értéket.

Az ,Eladott szolgaltatisok értéke” ebben a félévben 430 e Ft, amely teljes egészében az Onkormanyzat 4ltal atvallalt,
fesztival rendezvények tobblet dramkoltségeinek tovabbszamlazott 6sszegét tartalmazza. Ezzel a raforditds elemmel a
tervezetben nem szamoltunk.



Az ,, Anyagjellegii raforditasok” 79.568 e Ft egyiittes dsszegével 11,7%-kal marad el az 1. félév végére tervezett aranytol
(50%). Ez megfelel tartalékot jelent majd a III. negyedévben varhato fesztival és szabadtéri szinhazi rendezvények okan
jelentkez6 kiugro koltségek ellentételezésére.

A ,,Személyi jellegii raforditasok” koziil a ,,Bérkoltségek™ jelentik a masodik legnagyobb , koltség tomeget” (26.699 e
Ft — 78,79%) a cég szamara. Az egyre sokasodd rendezvény/program/fesztival — természetszeriien - tobb kézremitkodo
személy foglalkoztatasat vonja maga utan. Nem csoda hat, ha az eddigieknél joval tobb megbizasi jogviszonyt 1étesiilt és
tobb egyszerisitett foglalkoztatott bevonasara volt sziikség. Ennek ellenére a bérkoltségek osszege mégis alig 3,11%-kal
1épte thl a félévre tervezett értékhatart.

A ,Bérjarulékok” (5.812 e Ft) értéke is minddssze 2,84%-kal haladta meg a félév végére tervezett Osszeget, amely
tovabbra is az atgondolt foglalkoztatisnak koszonhetd, hiszen az el6z6 évhez hasonléan a cég ebben az évben is a
foglalkoztatottai csupan egy részét alkalmazza, s ezzel a modszerrel a bérjarulékok tekintetében jelentds megtakaritast
érhet el. Az alkalmazottakon kiviil megbizéasi jogviszonyban 1évé munkatarsak, szerzédéses jogviszonyban allok és
egyszeriisitett foglalkoztatottak is dolgoznak a Kft-nél.

A ,,Személyi jellegii egyéb kifizetések” osszege (1.376 e Ft) 9,87%-kal haladta meg az . félévre tervezett 6sszeget. Ennek
hatterében a cég sajat és rendezvényi fellépdihez kotddGen elszamolt catering dsszege ( reprezentacios koltség -433 e Ft),
illetve a cég alkalmazasaban all6 munkavallalokat megilletd cafeteria juttatas (652 e Ft) all. A névekvd tendencia
rairanyitotta a cég figyelmét arra, hogy az év hatralévo részében nagyobb kontroll ala vonja az ilyen tipust koltéseit.

A ,,Személyi jellegii raforditasok.” (33.888 ¢ Ft) egylittesen, 6sszesen 3,31%-kal 1épte tal a junius végéig idéaranyosan
szamitott, tervezett koltségaranyt, amely - a kovetkezé negyedévben varhatd koltések ismeretében - Ovatosabb és
elérelatobb tervezésre hivja fel a figyelmet.

Az ,Ertékesokkenési leiras” 2017. I. félév soran elszamolésra keriilt Gsszege (2.428 e Ft), mely a 2016. évi beszamolohoz
Osszeallitott — leltarral alatdmasztott - analitikus eszkoz nyilvantartas alapjan szamolt értékcsokkenésen alapul, s amely igy
16,14%-kal elmarad a félévre tervezett és elvart avulas mértékétdl. Az eszkdzok elektronikus eszkdznyilvantartasba torténd
felvétele folyamatban van. Az elektronikus eszkdz nyilvantartds (program) alapjan szamitott 1. félévi értékcsokkenés
Osszege eltérhet a jelenlegi analitika alapjan szamitott 6sszegtol.

A Tarsasag 2017. janius 30-ig 1.808 ¢ Ft 6sszegben szamolt el ,,Egyéb raforditas”-t. A raforditasok jelentésben szerepld
egyenlege a cég ezen iddszakban végrehajtott fokonyvi folyoszamla rendezések raforditasait (1.064 e Ft), az félév soran
elszamolt és elhatarolt varhatd helyi iparizési add Osszegét (714 e Ft), a konyvelt kerekitési raforditasokat (16 e Ft),
valamint a félév soran jelentkezé beruhazasi koltség atalany osszegét (12 e Ft) tartalmazza. De Gsszességében 4,87%-kal
az ezen iddszakra aranyosan tervezett raforditasok mértéke alatt marad.

A cég ,,Pénziigyi miiveletek raforditasai” értéke az 1. félév végére 0 e Ft volt. Mivel a tarsasag 2016. november 30-val
visszafizette Szentendre Varos Onkormanyzatanak a korabban felvett tagi kdlcson aktuélis tartozdsanak kamattal ndvelt
Osszegét, igy fizetendd kamatokkal ebben az iizleti évben a Kft. mar nem szamolt.

Eredmény
A tarsasag adozas el6tti eredménye jelenleg 6sszességében 8.081 e Ft pozitiv eredményt, azaz nyereséget mutat.

Ez az eredmény azonban még nem tiikr6zi a valos képet, hisz a kovetkezd negyedév soran keriilnek megrendezésre ,,régi”
és ,,uj fesztivalok, valamint a ,,Szentendrei Teatrum és Nyar” szinhazi produkcidi, melyek a tarsasag Osszevont éves
eredményét leginkabb befolyasolhatjak.



3.) SZENTENDRE ES TERSEGE TDM NONPROFIT KFT

Bevételek

A térsasag ,,Ertékesités netté arbevétele”-ként 2017. 1. félévében 3.446 e Ft-ot ért el. Ez az 0sszeg tartalmazza a Tarsasag
Turisztikai Desztinacios Menedzsment (TDM) szolgéltatas ezen iddszakra még 2016. év soran befolyt bevételeit (94 e Ft),
a TDM Informacids Irodan bizomanyban értékesitett termékek (861 e Ft) és tovabbszamlazott szolgaltatasok (59 e Ft)
arbevételét, a jegyértékesitési jutalékokbodl szarmazo bevételeket (283 e Ft). Tovabba marketing szolgaltatasbol (1.750 e
Ft)-, bérbeadasbol (142 e Ft)-, idegenvezetési szolgaltatasbol (59 e Ft)-, és rendezvényszervezési szolgaltatasbol (7 e Ft)
szarmazok mellett egyéb szolgaltatasokbol befolyt (191 e Ft) bevételeket is. Utobbi kozott szerepel az idei év soran elséként
inditott ,,Hurra, Szentendre!” helytorténeti tabor részvételi dij-bevétele (172 e Ft), hirdetési bevétel (16 e Ft), és - egy
szintén idei év soran bevezetett Uj szolgaltatas -, a csomagmegdrzés bevétele (3 e Ft).

A cég 2017. elso féléve soran realizalt arbevétele mindossze 8,58%-kal marad el a teljes idei évre tervezett nett6 arbevétel
Osszegétol. Ez foként annak tudhato be, hogy részben a TDM tagdij bevételek kiesését potlo, részben pedig a megvaltozott
szakmai (turisztikai) irdnyelvekhez igazod6 1j szolgaltatasok tobbsége még ,bevezetési” szakaszban van. Ezen id6szak
soran a cégvezetés elsddleges torekvése az volt, hogy az egyre boviilo szakmai kiadvanyok korével, valamint valtozatos
marketing fogasokkal igyekezzen ezeket az 10 szolgaltatasokat a Duna-menti lakossaggal megismertetni, azokat a
koztudatba Aatiiltetni, kozben pedig a szolgaltatasi ,kinalatot” és mindséget folyamatos elégedettségi felmérések
elvégzésével a valos lakossagi- €s turista igényekhez tudja igazitani. Ez a térekvés felismerhet6 és nyomon kdvethet6 a cég
altal tervezett 11j szakmai programok 6vatos bevezetésében is, melyek természetszerien igazodnak a nyari turista szezon-,
illetve a varos legnagyobb érdeklédésre szamot tevd kulturalis programjainak, fesztivaljainak (julius-augusztus havi)
id8szakéahoz.

Az ¢év elso felében 20.331 e Ft ,,Egyéb bevétel” keriilt elszamolasra a Kft-ben, amelyb6l 20.273 e Ft (99,71%)
Onkorményzati forrasbol szarmazik - igazodva a 2017. évi iizleti terv ezen id6szakara iitemezett timogatasi folyositas
mértékéhez (50,68%) -, 58 e Ft (0,29%) pedig egyéb elkiilonitett forrasbol, kormanyrendelet alapjan visszatéritett palyazati
dijtételbdl szarmazik.

2017. janius 30-ig 1 e Ft dsszegli ,,Pénziigyi miiveletek bevételei”-re tett szert a tarsasag, amely a cég bankszamlain
realizal6do kamatbevételbdl szarmazik. A félév végéig realizalt kamatbevétel sajnos jelentdsen (45%-kal) elmarad az ezen
idészakra tervezett pénziigyi bevételek mértékétél, amely a szamlavezetd bank megvaltozott kamatkonstrukciojanak
kovetkezménye.

Koltségek és raforditasok

Az ,,Anyagjellegii raforditasok” koziil a viz-, gaz-, energia-, irodaszer/nyomtatvany és egyéb anyagkoltségeket tartalmazo

»Anyagkoltség” 2017. junius végére 318 e Ft-ot elérd dijtételébdl az energia koltség (122 e Ft) és az egyéb anyag koltség
meértéke (110 e Ft) volt a legszamottevobb, egyiittesen azonban igy is 8,7%-kal elmarad a félévre tervezett 6sszegtél. Ahogy
az el6z6 évben, most is az ,Igénybe vett szolgaltatasok értéke” képviseli a legnagyobb aranyt az anyag jellegii
raforditasok (IV.) kozott (6.161e Ft — 84,96%-ot), ennek ellenére 8,34%-kal alacsonyabb a félévre tervezett
koltségmértéknél. Az igazgatasi / hatosagi illetékeket, pénziigyi szolgaltatasi dijakat és kiilonféle egyéb koltségeket
tartalmazo ,,Egyéb szolgaltatasok értéke” (479 e Ft) 29,17%-kal meghaladta a jinius végéig tervezett mértéket. Ezt a
koltségnovekményt a Dumtsa Jené-emlékévre betervezett és megvalositott turisztikai latvanyossag: a varosmarketinget
erésité HEV szerelvény els6 kocsijanak matricazasa elére nem ismert MAK engedélyeztetési illetéke (291 e Ft) generalta,
amely a félévi hat6sagi dijak (337 e Ft) tobb, mint 86%-at képviseli, a fennmarad¢ alig 14%-ot pedig a bankszdmla vezetési
és forgalmi dijak (142 e Ft) teszik ki. Az ,,Eladott aruk beszerzési értéke” (294 e Ft) a Turinform Iroda altal értékesitett
konyvkiadvanyok, egyéb turisztikai termékek ezen iddszak alatt elszdmolt beszerzési arat tartalmazza. A tervezettdl
jelentOsen elmaradd mérték (-37,22%) hatterében részben a II. negyedévi bizomanyos elszadmoldsok késobbre tolodasa,
részben pedig az a tarsasag altal valasztott szamviteli el all, amely alapjan a cég sajat készleteit év kozben csak
mennyiségben tartja nyilvan, a készletei értékét, valamint az eladott készletei alapjan szamitott ELABE-t pedig az év végi
leltar alapjan szamolja el.

Az ,,Anyagjellegii raforditasok IV.” dijtétele (7.252 e Ft) Osszesen, egyiittesen 10,73%-kal a félévre tervezett koltség
meérték alatt maradt, amely tovabbi tartalékot biztosit a cég szamara a nyar hatralévo idészakaban megvalosulo, tjabb
turisztikai programok koltséghatékonyabb bevezetésére. Akar azt is lehetévé téve, hogy az ezen idGszakra csoportosulo
ujabb turisztikai kiadvanyok (Image kiadvanyok), térképek tervezési-, marketing és eldallitasi koltségei is a tervezett
mértékhataron beliil maradhassanak.

A tavalyi évhez hasonldan, tovabbra is a ,,Személyi jellegii raforditasok V.” jelentik a cég szamara a legnagyobb
koltségterhet (12.764 e Ft), hiszen a Nonprofit Kft szamara tovabbra is kardinalis kérdés, hogy a korabban elnyert,
fenntartasi szakaszban 1évé uni6s palyazat (KMOP-3.1.2) tamogatasi szerzOdésében kikotott feltételek koziil az
alkalmazottak 1étszamat meghatarozé kulcsindikatort tovabbra is teljesiteni tudja. Egylittesen, dsszesen mégsem tér el a
terv szerinti mértéktol (48,89%). A ,,Bérkoltségek” (9.853 e Ft) és ,,Bérjarulékok” (2.316 e Ft) dsszege az iddaranyosan
szamitott mértékhatar alatt marad 1,25-, illetve 2,93 %-kal, a ,,Személyi jellegii egyéb Kifizetések” értéke (595 e Ft)
azonban 10,71%-kal tallépi a tervezett Gsszeget. A tobblet kiadas hatterében elsésorban a megemelkedett reprezentacios
illetve catering koltségek allnak (312 e Ft). Ezek koziil a legjelentdsebb mértékkel az idén nyaron eldszor megszervezésre
keriilt helytorténeti taborban résztvevé gyerekek étkeztetési koltségei birtak (133 e Ft), de szamottevd mértékkel



jelentkezett a mobil telefon maganhasznalatbol ered6 kiadasok (16 e Ft) mellett a TDM dolgozdi szamara biztositott plusz
catering juttatasbol fakado tobblet koltségek (155 e Ft) és a varosi sétakon, idegenvezetésen résztvevok étkeztetésének
dijtétele is (8 e Ft). A fenticken tal a Kft alkalmazasaban all6 munkatarsak szamara biztositott cafeteria juttatasok dsszege
(256 e Ft) is hozzajarul a személyi jellegli kifizetések aranytalanul magas mértékéhez, de ez utobbi nem Iépte tul az iizleti
terv Osszeallitasakor kalkulalt mértéket, ugyanakkor rendkiviil er6s munkaeré megtartd hatassal bir, amely a mar emlitett
palyazati eldiras biztositasa szempontjabol sem elhanyagolhato tényezo.

Az, Ertékesokkenési leiras” 2017. I. félév soran elszamolasra keriilt Gsszege (2.714 e Ft), mely a 2016. évi beszamolohoz
Osszeallitott — leltarral alatdmasztott - analitikus eszk6z nyilvantartas alapjan szamolt értékcsokkenésen alapul, s amely igy
31,01%-kal 1épi til a félévre tervezett és elvart avulas mértékét. Az eszkdzok elektronikus eszkoznyilvantartasba torténd
felvétele folyamatban van. Az elektronikus eszkdz nyilvantartas (program) alapjan szamitott 1. félévi értékcsokkenés
Osszege eltérhet a jelenlegi analitika alapjan szamitott 6sszegtdl.

A Tarsasag 2017. junius 30-ig 62 e Ft dsszegben szamolt el ,,Egyéb raforditas”-t. A raforditasok jelentésben szerepld
egyenlege a cég ezen idészakra szamolt és elhatarolt, varhato helyi ipartizési add 6sszegét (61 e Ft), valamint a fizetési
késedelembdl adodoan kirott késedelmi potlék eddig elszamolt dijtételét (1 e Ft) tartalmazza, amely még tobb mint 33%-
kal alatta marad az ezen idészakra aranyosan tervezett raforditasok mértékétol.

A Tarsasag ,,Pénziigyi miiveletek raforditasa” cimen ebben a félévben 29 e Ft-ot szamolt el, amely kizarolag az
Onkormanyzat és a Kft kozott jelenleg is érvényben 1évo és fennallo tagi koleson tartozas fizetett kamatanak a félévre juto
elhatarolasat tartalmazza.

Eredmény

A tarsasag adozas el6tti eredménye jelenleg Osszességében 957 e Ft pozitiv eredményt, azaz nyereséget mutat. Koszonhetd
ez a tavalyi évben megkezdett és az ide év soran is tudatosan végigvitt jozan és atgondolt, helyenként megszoritd
koltséggazdalkodasnak, valamint a kiesd bevételt potlo sikeres operativ vezetdi intézkedéseknek.



4. AQUAPALACE Kift.

Bevételek

Az Aquapalace Kft. 2017. els6 félévi arbevétele 2,95% - al haladja meg a teljes pénziigyi évre tervezett arbevétel 50%-t.
Az értékesités megoszlasat az egyes bevételi kategoriak kozott, illetve alakulasat az egyes honapok kozott az alabbi tabla
mutatja:

2017 januar 2017 februar 2017 marcius 2017 aprilis 2017 majus 2017 janius Osszesen
Megnevezés havi havi havi havi havi havi 2017

tényadatok tényadatok tényadatok tényadatok tényadatok tényadatok
Ertékesités nettd drbevétele 18984/ 18041 25487 18 404 17 797| 13 524 112238
Arbevétel Onkormanyzattél/KLIK-t6l 0| 800 7 754 2120 1816 659! 13 149!
Arbevétel Oktatas Jegyértékesitésbdl 1603 1405 1910 1616 1982 1093 9 609
Arbevétel Uszémedence sévbérletbdl 2310 2690 2502 3018 2874 1747 15141
Arbevétel Uszoda Jegyértékesitésbdl 4820 4296 4435 3787 4396 3634 25 369
Arbevétel Wellness Jegyértékesitésbs| 5160 4564 4249 3317 2 650 1723 21663
Arbevétel ingatlan bérbeadasbdl folyamatos 2315 2235 2235 2 304 2 304 2217 13 610!
Arbevétel ingatlan bérbeadasbdl eseti 1495 849 1103 811 716 1006 5981
Egyéb arbevétel 1281 1202 1300 1431 1059 1444 7717

A tablaban az ,,oktatas jegyértékesitése” az egyesiiletek jegyvasarlasat mutatja, mig az ,,uszoda jegyértékesitése” az ezen
tuli uszodai jegybevételeket tiikrozi.

Az arbevétel ingatlan bérbeadasbol folyamatos jelleggel” soron az uszoda épiiletének helyiségeit allando jelleggel
bérléknek kiszamlazott bevétel jelenti, mint példaul a fitness terem, sportbolt, jatszohaz, étterem sth. Ez a bevétel egy stabil
forrast jelent a szabadidékdzpont részére.

Az ,eseti bérleti dijbol szarmazé bevételek” kozott az alkalmi jelleggel igénybe vett bérletek bevétele szerepel, elsésorban
a konferencia teremre, illetve a garazsra vonatkozoan. Juniusban a teljes uszoda teriilete kibérlésre keriilt filmforgatas
c€ljabol. Ebbdl a célbol a késdbbi honapokban is igénybe vették a nagy medence teriiletét.

Az egyéb arbevétel soron a szabadid6kozpontban igénybe veheté bowling és biliard, garazsvasarok bevétele, illetve a
helység bérletekhez kapcsolodo rezsi koltségek atszamlazasa keriil kimutatasra. Jinius masodik felében a nyari taborok,
illetve a tetdmozi jegyértékesitése tovabbi bevételt jelentett az Aquapalace Kft. részére.

Az arbevétel Onkormanyzattol/KLIK-t61” soron a Vaci Tankeriileti Kozponttal kotott szerzédés alapjan kiszamlazott
dijak keriilnek kimutatasra. Ide tartozik a Rékoczi uszoda iizemeltetéséért kapott 6 havi 2.400 e Ft, illetve a szentendrei
iskolas gyerek Uszasi koltségeinek fedezésére kiszamlazott 5.984e Ft, januar és februar honapra. (résziikre a Vaci
Tankertilet tovabbi honapok koltségeit nem finanszirozta). A szerz6dés értelmében marciustdl 5 tovabbi iskola tanuloi is
az Aquapalace Kft. uszodajaban tsznak tanora keretében. (Poméazi Matyas Kiraly Altalanos Iskola, Pomazi Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola, Kalasz Suli, Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Iskola, Szentistvantelepi Altalanos
Iskola). Ezen szolgaltatasért 6sszesen 4.765 e Ft kertilt kiszamlazasra 2017. 1. félévében.

Szentendre Varos Onkorméanyzata a Varos 2017. évi koltségvetésérél szol6 rendelete szerint 40 milli¢ forint miikodési
tamogatast biztosit a Tarsasag részére. Az elsé félévben aranyosan ennek 50%-a keriilt jovairasra egyéb bevételként.

A pénziigyi miiveletek bevétele 16,7%-kal meghaladja a félévre tervezett értéket, amely minddssze 40e Ft-t tobbletet
jelent az tizleti terv 50%-hoz képest. Ezen a soron keriil kimutatasra az 6vadéki betét utan kapott kamat, amely drasztikus

csokkenést mutat az el6z6 évhez viszonyitva

Koltségek és raforditasok

Az anyagkoltségek értéke az éves tervezett érték 43,2 %-t teszi ki, amely 6sszeg 3.125¢ Ft-tal marad el az éves Gsszeg
50%-t6l. Ezen elmaradas az augusztusi, harom hetes leallas alatt megvalosulo javitasok, karbantartasok anyag jellegi
koltségei révén keriilnek majd kompenzalasra.

Az anyagkoltségek kozott legnagyobb tételt a villamosenergia koltsége jelenti 13.493e Ft és a vizdij 1.548e Ft értékben.
Ezen a soron jelennek meg a vizkezelési anyagok ¢€s a kiilonbdz6 karbantartashoz sziikséges javitasi anyagok koltségei is.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke az éves tervezett sszeg 50%-at teszik ki. Az igénybe vett szolgaltatasok kozott a
Tarsasag miikodéséhez elengedhetetlen szolgaltatasok keriiltek elszamolasra ugy, mint javitasi és karbantartasi
szolgaltatasok, meleg energia dij, csatornadij, konyvelési szolgaltatas, posta és telefondij stb.

Az egyéb szolgaltatasok kozott a bankkartyaval, szép kartyaval, illetve kuponokkal torténd fizetések utan fizetett jutalék
illetve a bankkdltség, épiiletre kotott biztositasi dij, hatdsagi dijak, regisztracids dijak keriilnek kimutatasra. Az elsé
félévben ezen koltség is a tervezett érték szerint alakult, az éves koltségterv 49,9%-t teszik ki.

Az eladott szolgaltatasok értéke soron az uszoda bérldi felé torténd kdzlizemi dijak atszamlazasa keriil kimutatasra. A
tervezés soran ezen koltségek az anyagkoltségek (viz, villamosenergia) €s az igénybe vett szolgaltatasok kozott (csatorna,



melegenergia, gaz ¢és kabel tv) keriilt kimutatasra. Emiatt az anyagkoltségek az igénybe vett szolgaltatasok és eladott
szolgaltatasok koltségeinek Osszehasonlitasa csupan a harom sor egyiittes figyelembevételével értelmezhetd, mely az éves
tervezett 6sszeg idéaranyos részétdl mindossze 2%-kal marad el.

A jogszabalyok szerinti, kdtelez6 minimalbér és garantalt bérminimum emelésre januarban keriilt sor. Az iizleti tervvel
egyiitt tovabbi béremelés keriilt elfogadasra, amelynek bevezetése juniusban tortént meg. A bérek novelése a munkaerd
megtartasa céljabol valt sziikségessé, tekintettel arra, hogy a Téarsasag dolgozoi tobb éve nem részesiiltek béremelésben.
Ugyanakkor az iizleti tervben is emlitésre keriilt, hogy sok esetben a megfelel6 szakember felvételének akadalya a
vallalatnal kialakult alacsony bérszinvonal. Az emeléssel egyiitt a személyi jellegii raforditasok 1,5 %-kal maradtak el az
éves bérkoltség 50%-tol.

A KLIK-kel kotott megallapodasok alapjan a Tarsasag kotelezettsége lett a megfeleld 1étszamu iszdsoktatd biztositasa is.
Ezen 1étszam novekménnyel jard koltség ndvekedés lathatd marciustol a bérkdltségek és bérjarulékok soron.

Az értékesokkenési leiras az iizleti évre tervezett érték 25,8%-t mutatja. Az elmaradas oka egyrészt az, hogy a targyévben
késébb megvalosulo beruhazasok értékesokkenése csak az év kovetkezo idészakaban fog megjeleni. Ezen feliil az egy¢b
berendezések, felszerelések, amelyek a szamviteli torvény szerint 7 év alatt, 14,5%-kal keriilnek leirasra tobbnyire 2009-
ben keriiltek beszerzésre, igy ezen eszkdzok az év soran teljes mértékben leirasra keriilnek, tovabbi értékcsdkkenés nem
kertil elszdmolasra.

Az egyéb raforditasok kozott a késedelmi kamat, vizkezelési jarulék az ipartizési ado és épitményado keriil elszdmolasra.
Az egyéb raforditasok mértéke 20,5 %-kal elmarad az éves raforditas aranyos részétl. Ennek oka, hogy az EUR alapt
lizing arfolyam valtozasara képzett céltartalék raforditasa, mely a tervezett egyéb raforditasok jelentds részét teszik ki, az
év késobbi idszakaban fog megjelenni.

Pénziigyi miiveletek raforditasa soron keriil kimutatasra a tagi kolcson kamata 5.500 e Ft értékben, a lizing utdn
fizetend6 kamat 40.265¢ Ft értékben és a lizing tartozas arfolyam kiilonbozete, ami 10.368¢ Ft az év elsé felében. Ezen
tételek Gsszesen értéke 1,7%-Kkal tobb, mint a félévre tervezett 6sszeg, mely eltérés az EUR arfolyamanak valtozasa miatt
nem mondhatd jelentGsnek.

2017 1. félévének adozas elbtti vesztesége (-66 328 e Ft)a tervezett éves veszteség 38,2%-a, azaz 11,8 %-kal marad el az
éves tervezett értéktdl, ami veszteségrol 1évén szo igen kedvezd alakulast jelent.

Mellékletek:
1. szamua melléklet: Varosi Szolgaltatdo Nonprofit Zrt. 2017. év 1. féléves Eredménykimutatas
2. szam® melléklet: Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2017. év 1. féléves Eredménykimutatas
3. szam® melléklet: Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft. 2017. év 1. féléves Eredménykimutatas
4. szamu melléklet: Aquapalace Kft. 2017. év I. féléves Eredménykimutatas
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1. sz. melléklet

Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt.

O 00 N o U

.. 2017. I-VI. %-0s
adatok ezer Ft-ban 2017. évi terv i L.
tény teljesités

Ertékesités netto arbevétele 1357660 626 726 46,16%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,00%
Egyéb bevételek 888 850 587 996 66,15%
Ebbél: Onkormdnyzattél kapott tdmogatds, juttatds 700 000 349999 50,00%
BEVETELEK GSSZESEN (I+1+11) 2246 510 1214721 54,07%
Anyagkéltség 629 367 330082 52,45%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 498 176 336 602 67,57%
Egyéb szolgaltatasok értéke 20193 10626 52,62%
Eladott aruk beszerzési értéke 488 646 132,32%
Eladott szolgaltatasok értéke 33141 18 046 54,45%
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 1181364 696 002 58,92%
Bérkoltségek 710144 326 940 46,04%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 70211 34 257 48,79%
Bérjarulékok 181332 75029 41,38%
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 961 686 436 226 45,36%
Ertékcsokkenési leiras 43 200 23 257 53,84%
Egyéb raforditasok 48 880 26744 54,71%
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIi) 2235130 1182 229 52,89%
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I l1+I1I-IV-V-VI-VIl 11 380 32492 285,53%
Pénziigyi miiveletek bevételei 2600 753 28,97%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 4 668 1909 40,89%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI1II-IX) -2 068 -1156 55,89%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (#C2D) 9312 31337 336,53%




2.sz. melléklet

Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft.

2017. évi (2017. 01-06. %-0s
adatok ezer Ft-ban i .
terv tény teljesités

I. |Ertékesités netto arbevétele 92 163 40030 43,43%
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00%
ll. |Egyéb bevételek 190330 85742 45,05%
Ebbél: Onkormdnyzattdl kapott kompenzdcid, tdmogatds 143 000 78 000 54,55%
Ebbél: Egyéb tdmogatds (Pdlydzati forrds, TAO tdmogatds ) 47 330 7739 16,35%
BEVETELEK GSSZESEN (I+II+111) 282 493 125771 44,52%
5|Anyagkoltség 4738 3767 79,50%
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 200 327 73764 36,82%
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 2531 1136 44,88%
8 |Eladott aruk beszerzési értéke 155 471 303,70%
9 |Eladott szolgaltatasok értéke 0 430 0,00%
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 207 751 79 568 38,30%
10|Bérkéltségek 50272 26 699 53,11%
11|Személyi jellegii egyéb kifizetések 2299 1376 59,87%
12|Bérjarul ékok 11000 5812 52,84%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 63571 33888 53,31%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 7170 2428 33,86%
VII. |Egyéb raforditasok 4006 1808 45,13%
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII) 282 498 117 691 41,66%)
A |UZEmI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1 £lI+1ll-IV-V-VI-VII) -5 8080( -161602,29%
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 5 0 9,09%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0,00%
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 5 0 9,09%
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 8081 0,00%




3.5z. melléklet

Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft.

, . 2017. 0
adatok ezer Ft-ban 2017. evi 01-06.hé {;-o’s )
terv i teljesités
teny

. Ertékesités nett6 arbevétele 8320 3446 41,42%
Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00%
. Egyéb bevételek 40 000 20331 50,83%
Ebbél: Onkormdnyzattdl kapott tdmogatds, juttatds 40 000 20273 50,68%
BEVETELEK GSSZESEN (I+I+Il) 48 320 23777 49,21%
5 Anyagkoltség 770 318 41,30%
6 Igénybe vett szolgdltatasok értéke 14790 6161 41,66%
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 605 479 79,17%
8 Eladott aruk beszerzési értéke 2300 294 12,78%
9 Eladott szolgaltatasok értéke 0 0 0,00%
IV. Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 18 465 7 252 39,27%
10 Bérkoltségek 20210 9853 48,75%
11 Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 980 595 60,71%
12 Bérjarulékok 4920 2316 47,07%
V. Személyijellegii raforditasok (10+11+12) 26110 12764 48,89%
VI. Ertékcsokkenési leiras 3350 2714 81,01%
VII. Egyéb raforditasok 365 62 16,99%
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 48 290 22792 47,20%
A UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I I+l 30 985| 3283,33%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 20 1 5,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 50 29 58,00%
B PENZUGYI MUGVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -30 -28 93,33%
C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 0 957 0,00%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 0 957 0,00%




4. sz. melléklet

Aquapalace Kft.

L. 20171. %-0S
adatok ezer Ft-ban 2017. éviterv |, , ., e
félévtény | teljesités

I. |Ertékesités netté arbevétele 211976 112 238 52,95%
Ebbél drbevétel Onkormdanyzattdl /KLIK-t8 27 175 13 149 48,39%
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00%
ll. |Egyéb bevételek 40000 21056 52,64%
Ebbél: Onkormdnyzattdl kapott tdmogatds 40000 19998 50,00%
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+111) 251976 133 294 52,90%
5|Anyagkéltség 45 885 19819 43,19%
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 127 188 63 607 50,01%
7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 5300 2643 49,87%
8 |Eladott aruk beszerzési értéke 0 194 0,00%
9|Eladott szolgaltatasok értéke 300 2217 739,00%
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8 178 673 88480 49,52%
10|Bérkoltségek 65 838 32289 49,04%
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 1500 881 58,73%
12|Bérjarul ékok 15707 7114 45,29%
V. [Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 83045 40 284 48,51%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 40 000 10314 25,79%
VII. |Egyéb raforditasok 15482 4570 29,52%
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 317 200 143 648 45,29%
A |UZEmI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENY! -65 224 -10354 15,87%
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 240 160 66,67%
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai 108 429 56 135 51,77%
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX -108 189 -55 975 51,74%
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+CD) -173 413 -66 328 38,25%




