SZENTENDRE VAROS POLGARMESTERE
A tajékoztatd elOkészitésében kdzremitk6dott:
Varosi Szolgaltaté NZrt. — gazdasagi vezetd

TAJEKOZTATO
Szentendre Varos tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok 2018. I-111. negyedéves

tevékenységérol és az iizleti terviik megvalosulasarol
(Késziilt: a Varosfejlesztési, Jogi és Pénziigyi Bizottsag 2018. november 14-i {ilésére)

Tisztelt Bizottsag!

Vezetdi osszefoglalé:
A bizottsig munkatervében foglaltaknak megfeleléen tijékoztaté késziilt Szentendre Varos tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasagok 2018. I-111. negyedéves tevékenységérol és az iizleti tervilkk megvalésulasarol

Részletes kifejtés:

1.) VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT.

Bevételek

A Virosi Szolgéltaté Nonprofit Zrt. 2018. L-11l. negyedévi Ertékesités netté arbevétele 832 277 e Ft, amely az éves

tervezett szintnek 70,02 %-a, kismértékben az id6aranyosan tervezett szint alatt alakul.

Az Ingatlanfenntartasi divizié nettd arbevétele 13 888 e Ft, mely az éves tervezett dsszeg 32%-a.

A Varosgazdalkodasi divizidé nem tervezett killonmunkakkal, igy az I.-11l. negyedévben elért értékesités nettd arbevétel

teljes 6sszege (9 360 eFt) terven feliili arbevételként jelentkezik.

A Fiitémi divizio arbevételének (206 212 eFt) alakulasat a flitési idény alatti id6jaras befolyasolja, éves tervezett szint

63 %-at elérte a vizsgalt idoszakban.

Az Etkezési divizid esetében szintén érvényesiil a szezonalis hatas, az 1.-9. hdnapban elért arbevétele az éves terv 65,5 %-

at teszi ki.

Az Egyéb bevételek 6sszege 856 727 e Ft, amelynek 87 %-at az 6nkormanyzati kompenzacio (749 530 e Ft), illetve az
allami tavhétamogatasok (79 706 e Ft) teszik ki.

A tarsasag Pénziigyi miiveletekbdl nem realizalt bevételt az adott id6szakban.



Koltségek és raforditasok

Az Anyagjellegii raforditiasok értéke, 913 684 e Ft, az iddaranyos tervezett szint felett alakult 89 %-kal. A szezonalis

hatasok és a kdzszolgaltatasi feladatok megnovekedése a koltségek felmeriilésében is éreztették hatasukat.

A Fitémi divizional az gazfelhasznalas a szezonalitds miatt iddaranyos alatt marad, mig a nyari karbantartasi munkak

elvégzése miatt az igénybevett szolgaltatasok értéke mar meghaladja a tervezett szintet.

Az Ingatlanfenntartasi divizid éves, tervezett anyagjellegii raforditasainak 89 %-at hasznalta fel, tigy, hogy kozszolgaltatasi

feladataibol tulteljesitett 16 %-kal, viszont kiilon megrendelései tekintetében nem hozta a tervezettet.

A Viarosgazdalkodasi divizid, kozitfenntartdsi szakfeladata esetében az felmeriilt munkalatok jelentdés anyag- és
szolgaltatasi koltségekkel jartak, az 1-9. honapban az éves tervezett szintet mar 53 %-kal tallépték.

A kozteriiletfenntartdsi szakfeladat igénybe vett szolgaltatasi soron jelentds terven feliili koltést mutat, am ez a sor
tartalmazza a téli tinnepi diszkivilagitas fel- és leszerelését, karbantartasat, ami egy dsszegben, év elején jelentkezik, igy
ezen a soron is érvényesiil a szezonalitas.

A tavaszi, nyari parkfenntartasi feladatok elvégzéséhez sziikségessé valt az alvallalkozok tervezettnél nagyobb aranyu
igénybevétele, ezért az anyagjellegli raforditasok értéke az adott iddszakban mar jelent6sen meghaladta a tervezett szintet,
67 %-kal.

Az Arviz és Védmii szakfeladatnél is jelentdsen meghaladja a tervezett szintet az anyagjellegii raforditasok értéke, melynek
oka a megndvekedett feladatok, jelentds alvallalkozoi koltséggel jart példaul augusztus honapban a Biikkos patak partfal

javitasa.

A Személyi jellegii raforditasok osszege 732 899 e Ft, az id6aranyosan tervezett6l 4 %-kal marad el. Ez az idény jellegli

hatasok figyelembevételével eléri a tervezett szintet év végére.

Az Ertékesokkenési leiras az éves terv 70 %-4t teszi ki, a masodik félévben megvaldsitott nagyértékii beruhdzasok miatt

eléri az éves tervezett szintet.

Az Egyéb raforditasok értéke 30 963 e Ft, amelynek tobb, mint 85%-at a koltségvetéssel elszamolt adok és az

Onkorményzatnak fizetett adok teszik ki.

A Pénziigyi miiveletek raforditasai a folyészamla-hitel utan fizetett kamatokat tartalmazzak.

Eredmény

A tarsasag a 2018. év L-lll. negyedévét -30 458 e Ft veszteséggel zarta.



2.) SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.

Bevezetés

Szentendre varosvezetése toretlen szandékanak és tamogatasanak koszonhetden, a tavalyi évhez hasonléan az idei év soran
is elsddleges célkitlizésként fogalmazodott meg Szentendre kulturalis életének felpezsditése, a szabadtéri rendezvények és
programok még szinesebbé tétele, gazdagitasa, tovabba a varoslakok és a kdzeli telepiilések lakoi koziil minél szélesebb
réteg érdeklodésének felkeltése és bevonasa a szabadtéri programokban valo részvételre.

Az idei év sok szempontbdl kiilonlegesnek és egyediilallonak tekinthet. Egyrészt azért, mert a 2018-as év az ,,Arany
Janos-emlékév” kultarkodrében telt. Ehhez a nemes kezdeményezéshez a ,,Tavaszi Fesztival” keretén beliil ,,Szentendre
Teatruma” is aktivan kapcsolddott, bevonva az érdekl6dd szentendrei kozépiskolasok alkotokorét is. Masrészt idén egy
teljesen Uj fesztival megrendezésére is sor keriilt ,,Szentendrei Pestistiz6 Fesztival” néven, amely témajat, tematikajat és
megvalositasat tekintve is messze kiemelkedik a fesztivalok sorabdl. Harmadsorban pedig idén nyitotta meg kapujat a
»Barlang”, amely a Dunaparti Miivel6dési Haz alagsoraban keriilt kialakitasra és hivatalos megnyitojat kovetéen mar nem
csak szabadtéren, de a Barlang ,belsejében” is varja a szentendrei fiatalokat és — immar az - idéseket is valtozatos
programokkal. A Barlangban ,,Biifé” is iizemel, kielégitve a Barlang rendezvényeken résztvevok kulinaris igényeit is.
Negyedrészben, de nem utolsésorban ez az év alkotja a ,,Szentendrei Teatrum” szabadtéri szinhaz 2019. évben 50 éves
fennallasat tinnepld jubileumi kutatasi projektjének gerincét. Ezen 2017. IV. negyedévében induld kutatasi projekt soran
kertilnek felkutatasra és elektronikus feldolgozasra az elmult 50 év eldado-miivészeti relikvidi, tovabba uj értékek is
sziiletnek, mely alkoté munkaban a torténészek €s neves bolcsész kutatok mellett grafikus- €s honlap tervezd szakértok,
tovabba a tarsasag egyes munkatarsai is részt vesznek.

A célkitlizések megvalositasa érdekében tovabbra is minden honapban sor keriilt egy vagy tobb kulturalis program illetve
fesztival megrendezésére. A ,.Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival” idén hosszabb programidével, szélesebb
programvalasztékkal, ujabb helyszinekkel varta az érdeklédoket és tematikusabb programszervezéssel konnyitette meg a
programok kozotti eligazodast. A ,,Szentendrei Jazz- és Borfesztival” szinvonalat tovabb emelte a nivosabb borok
felvonultatasa, a szélesebb valaszték biztositasa és ezen a teriileten tapasztalt kiilsds rendezvényszervezd cég bevonasa is.
A ,,Szentendrei Sormajalis” pedig - idén el@szor - 4 napos rendezvénnyé nétte ki magat, s igy tobb helyszinen,
valtozatosabb programokkal varta az érdekléddket. A ,, Kozmiivel6dés”-i teriilet idén 3sztél sok idésebb korosztaly szamara
meghirdetett ,,senior” programmal gazdagodott, ugyanakkor a kisbabas anyukak is tobb program ko6zott valogathatnak,
mint tavaly.

A fenti valtozasoknak koszonhetben, az 0ij programok és helyszinek sikeres bevezetése révén az eddigi szervezési és
lebonyolitasi feladatok még sokrétiibbé, még Osszetettebbé valtak, tovabbra is jelentds terhet rova a Kft vezetésére és
munkatarsaira.

A tobb program, a valtozatos helyszinek, a szélesebb korosztaly szdmara kinalt programlehet6ségek tobb latogatot
vonzottak, mint barmikor koradbban. A rendezvények latogatdi nézdszamanak pontosabb felmérése érdekében idén mar
minden Kulturalis Kft. altal szervezett szabadtéri fesztival rendezvényen ,,dron”-nal végzett szamlalas is tortént, amely
pontosabb tervezést tesz lehetové a kdvetkezo évek rendezvény méreteinek meghatarozasaban, egyben megkdnnyitve ezzel

a késobbi tervezés és lebonyolitas folyamat is.



Bevételek

Az ,Ertékesités netté arbevétele” teljes évre tervezett 85.882 e Ft 6sszegébdl a I11. negyedév végére 76.227 e Ft nettd
arbevétel, azaz a tervezet 88,76%-a realizalodott. A harom negyedévbdl a februar (7.336 e Ft), a jinius (9.363 e Ft), a julius
(17.877 e Ft) és az augusztus honap (11.308 e Ft) bevétel adatai mutatnak igazan kimagaslod értékeket. A dinamikus
arbevétel novekedés februarban féként a P’Art Mozi id6szakhoz képest jelentds bevételének (2.274 e Ft), a ,,Tavaszi
fesztival’-ra eladott jegyek magas szamanak (1.107 e Ft), valamint a ,,Varosi Jelmezbal” (924 e Ft) és ,,Szentendrei
Karneval”avagy ,,Farsangfarka Fesztival” népszertiségének (1.490 e Ft) tudhat6 be. Junius honapban a ndvekményhez a
»leatrum és Nyar” idei szabadtéri rendezvényei havi jegybevétele (3.974 e Ft) mellett a ,,Szentendrei Pestisiizé Fesztival”
bérletbevételei is hozzajarultak (880 e Ft). Julius honapban a Teatrum és Nyar (14.137 e Ft) bevétele minden egyéb program
bevételét maga mogé utasitotta (pl. Ister Napok — 1.559 e Ft). Augusztus honapban azonban a ,, Teatrum és Nyar” tartosan
magas jegybevétele mellett (5.173 e Ft) egy fesztival is megjelenik, a ,,Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival”, amely
a ,,Hazak, udvarok, hazigazdak™ projekttel egylittesen 3.113 e Ft bevételt produkalt.

A nettd arbevétel igy szeptember 30-ig minddsszesen 13,76%-kal haladta meg az ezen idGszakra tervezett iddaranyos
mértéket (75%).

2017. szeptember végéig 203.052 e Ft ,,Egyéb bevétel” keriilt elszimolasra, melynek 66,49%-a (135.000 e Ft)
Onkormanyzattél kapott miikodési tamogatasbol, 8,41%-a (17.082 e Ft) Onkormanyzattdl kapott fejlesztési céla
beruhazasra elkiilonitett forrasbol, 0,74%-a (1.500 e Ft) pedig az Onkormanyzattél kapott ,, Teatrum 50” elnevezésii
jubileumi kutatasi projekt timogatasabol szarmazik. Az egyéb bevételek 9,74%-at (19.780 ¢ Ft) teszik ki a III. negyedév
végéig folyositott és elszamolt palyazati timogatasok, melyeket a Nemzeti Kulturalis Alap valamint az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma intézményei altal kiirt sikeres palyazatok alapjan realizalt a cég. Az egyéb bevételek 12,77%-4at (25.931 e
Ft-ot) teszi ki a 2018. évre befogadhaté TAO keretbdl 2018. szeptember 30-ig teljesiilt, azaz befolyt TAO tamogatasok,
kiegészitd timogatasok és TAO felajanlasok bankszamlan jovairt egyiittes 6sszege. (Ezzel a mértékkel az éves TAO keret
96,65%-a teljesiilt.) Az egyéb bevételek részeként ezen idészak végéig véglegesen, fejlesztési célra kapott timogatasokbol
megvaldsult beruhazasok ECS aranyos feloldasaként 3.635 e Ft keriilt elszamolasra, amely az egyéb bevételek 1,79%-at
teszi ki. Tovabbi 110 e Ft egyéb bevétel képz6dott az I. negyedév végén értékesitett targyi eszkdz révén (0,05%), valamint
15 e Ft (0,01%) a bevétel iranyt pénziigyi kerekitési elszamolasokbol eredéen. Az egyéb bevételek igy egyiittesen,
mindsszesen 4,82%-kal haladjak meg a szeptember végéig idéaranyosan szamitott bevétel mértékét.

2018. III. negyedév végéig 54,85 Ft, azaz 0 e Ft 6sszegii ,, VIII. Pénziigyi miiveletek bevétele”-re tett szert a tarsasag,
mely a cég bankszamlain jovairasra keriilé6 kamatbevételekbdl szarmazik. A kamat bevételek ezen rendkiviil alacsony

mértéke a banki kamat konstrukciok idei kedvez6tlen valtozasabol ered.



Koltségek és raforditasok

Az ,IV. Anyagjellegii raforditasok” koziil - és altalanossagban a cég koltségelemei kozill — a tarsasag altal végzett
szolgaltataskorbdl adodoan - a legmagasabb koltség értéket (220.434 e Ft) és koltség aranyt (96,34%) — az el6z6 évekhez
igazododan tovabbra is - az ,,Igénybe vett szolgaltatasok értéke” képviseli. Ez a koltségcsoport olvasztja magaba az
el6add-miivészeti és kulturalis tevékenység végzése soran felmeriil6 legtobb és legmarkansabb koltségelemet, amely 2018.
julius kdzepére elérte, julius végére pedig mar meg is haladta az idészakosan elvart koltségmértéket, majd a III. negyedév
végére 23,26%-kal tul is Iépte azt. A tervezett koltséghez képest iddaranyosan magas koltés hatterében tobb, parhuzamosan
futd és egymast erdsitd tendencia all.
Mindenek el6tt itt fejti ki hatasat legerdteljesebben az uj célkitiizések megvalositasa:
- a hosszabba, vagy tobbnapossa vald fesztivalprogramok méretndvekményébdl eredd plusz szolgaltatasok
megvasarlasa
(Szentendrei Tavaszi Fesztival- 58 nap, Szentendrei Sérmajélis - 4 nap, Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival
-3 nap);
- azj fesztival szervezés szolgaltatas oldali pénzforras igénye (Szentenrei Pestisiizé Fesztival);
- a magasabb produkcid- és eldadasszamok megvaldsitasabol fakado, terven feliili tobblet kiadasok (Szentendrei
Teatrum és Nyar 2018);
- a tobb korosztdly bevonasat megcélzd, tobb helyszinnel boviilo fesztivalok szélesebb programkinalata miatt
megnovekedd szolgaltatasi dijak
(Szentendrei Sormajalis, Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival);
- valamint a Szentendre F6 térén megrendezésre keriildé 3 opera eldadds nagyobb, épitett nézotér eldtti
bemutatdsanak tobbletkoltsége
(Szentendrei Teatrum és Nyar 2018);
Az elébbiek mellett jelentkezik egy a tervezéskori dijakhoz képest el6allo, atlagosan + 18,75%-o0s tobblet dijndvekményt
generald dijemelés is, amely valamennyi szabadtéri rendezvény hang-, fény és szinpad technikai koltségére, valamint a
szallitasi szolgaltatasi dijakra gyakorolt kedvez6tlen hatast.
Az iroda fenntartasi, rezsi anyag €s irodaszer koltségeket, illetve egyéb anyag koltséget is magaba foglalo ,,Anyagkoltség”
Osszege a III. negyedév végére 5.602 e Ft, amely a legnagyobb mértékben, 35,23%-kal haladja meg a szeptember végeéig
tervezett koltség értékét. A talkoltés hatterében tobb olyan valtozas all, melyek az iizleti terv elfogadasat kovetden alltak
el6. A tavalyi évvel ellentétben idén mar nem nyilt lehetésége a tarsasagnak arra, hogy a szabadtéri fesztivalok kapcsan
jelentkez6 elektromos aram bekapcsolési és szolgaltatasi dijak 0sszegét tovabbszamlazhassa a fenntarto felé, tovabba az
energia szolgaltatas dija és ezen szegmensben tevékenykedd szolgaltatok munkadija tobb mint 30%-kal emelkedett az idei
év soran, melyhez — természetesen - a fesztivalok megndvekedett energia igénye is hozzajarult. A kedvezdtlen valtozasok
hatdsara az energia koltségek szeptember végére 77,93%-kal novekedtek az el6zd év ezen idészakahoz képest (666 e Ft-
rol 1.185 e Ft-ra). A kialakult helyzethez hozzajarult még a folyamatban 1év6 programok és/vagy szervezési elokésziiletben
1évo fesztivalok ezen idészakban jelentkezd, az idei évre tervezettnél magasabb mértékii anyagkoltsége is (2.500 e Ft).
Ennek a tavalyi évhez képest bekovetkezd 25,38%-0s novekedést mutatd koltségelemnek a legnagyobb hanyadat a
,leatrum és Nyar” , A kigydasszony” és ,,P4jinkas Janos” cimii el6adasok kellékkoltségei tették ki (779 e Ft), valamint a
,Balett Gala” okan jelentkez6 magas anyagkoltségek eredményezték (486 e Ft). A ndvekedés erdteljes iiteméhez az ,,Arany
Janos-emlékév” (380 e Ft) és a ,,Tavaszi Fesztival” anyag- és kellékkoltségei (182 e Ft) is hozzajarultak. A nyomtatvany-
és irodaszer koltségek (477 e Ft) *17-r61 *18 évre bekovetkezd 35,75%-0s novekedése jol mutatja, hogy a megndvekedett
szamu programok milyen ndvekvo adminisztracios terheket ronak a tarsasagra.
Kedvez6 iranyu valtozasok is torténtek a 3 negyedév soran. A gazszolgaltatas dija - a tavalyi évben elvégzett szerzodés

modositasnak kdszonhetéen — a tervezett 10%-os emelkedéssel ellentétben - csupan 3,5%-kal novekedett az idei év azonos



id6szakaban (713 e Ft-rol 738 e Ft-ra). A karbantartasi és fenntartasi anyag koltség (402 e Ft) pedig 19,92%-kal csokkent
2017. 11I. negyedévéhez viszonyitva.

Az ,Egyéb szolgaltatasok” érteke (2.044 e Ft — 0,89%). Ez az 6sszeg a 1. negyedév végéig rendezésre keriilt palyazati
nevezési dijakat (269 e Ft), TAO keret feltdltéséhez sziikséges igazgatasi szolgaltatasi dijakat (135 e Ft), kdzjegyzoi
hitelesitési dijakat (40 e Ft), egyéb hivatali igazolasok dijat (2 e Ft), bankszamla vezetési és forgalmi dijat, bankkivonatok
kiallitasi koltségét (1.423 e Ft), tovabba vagyon- és egyéb biztositasi dijtételeket (175 e Ft) tartalmaz. Egyiittesen 30,07%-
kal maradt el a szeptember végéig tervezett 6sszegtdl. Ez annak kdszonhetd, hogy bar a bankszamla vezetési dijak a tavalyi
évhez képest 25,49%-kal emelkedtek, ugyanakkor idén &prilis 6ta — amiota a cég hivatalos ,jegypénztdra” mar
bizomanyosként tevékenykedik - nem jelentkezik a POS terminal hasznalati dija. Emellett a tavalyi évben kotott igen
kedvezotlen dijtétell biztositast idén egy koltségkimélobb szerzodéssel valtottuk fel és a tervezés idején még magasabb
kiadasokkal szamoltunk.

Az ,Eladott aruk beszerzési értéke” 2018. III. negyedévének végére 686 ¢ Ft, amely 24,54%-kal az idGaranyosan
tervezett mérték alatt maradt. Ez az 6sszeg a MOZI biifében megvasarolt termékek utan elszamolt ELABE-bol (349 ¢ Ft),
a ,,Farsangfarka” fesztivalon eladott faklyak okozta készletfogyas ELABE értékébsl (70 e Ft), a ,,Pestistizd Fesztivalon
értékesitett faklyakbol eredd ELABE-bol (112 e Ft), fekete szinpadhalé eladasa utan elszamolt ELABE-bol (154 e Ft),
valamint a ,,Teatrum és Nyar” programsorozat alatt eladasra keriilt teatrumi legyez6k ELABE-jabol (1 e Ft) tevddik 6ssze.
Az ,Eladott szolgaltatiasok értéke” a 2018. szeptember 30-ig 37 e Ft, amely a ,,Sondorgd ujévi koncert” idején térténd
plakatkihelyezés (15 e Ft), tovabba a Moziban vetitésre keriilt ,,A Nagy Istenné Arcai” c. film belépdjegyeinek (22 e Ft)

szerz0dés szerint tovabbszamlazott §sszegét tartalmazza.

Az ,IV. Anyagjellegii raforditasok” 228.804 e Ft egyiittes 0sszegével 23,26%-kal 1épi tul az III. negyedév végére
tervezett mérték aranyt (75%). A fentiek alapjan, a koltség tallépés magyarazataul szolgal egyrészt a koltségvetési terv
elfogadasat kovetden tobb koltségelem kapcsan bekdvetkezd, elére nem vart moda és mértékii valtozasok (koltség
novekedések), masrészt az idei év rendezvényeinek méretbeli, szinvonalbeli és latogatoszambeli novekedésébol fakado
tobblet kiadasok. A koltségek eldzetes megtervezése soran az idén elsé izben megrendezésre keriild fesztival varhatd
koltségei kortili bizonytalansag is hozzajarult ahhoz, hogy a cég végiil — dsszességében - alultervezte a IV. Anyagjellegli

raforditasok korébe tartozo varhato koltségeket.

A V. Személyi jellegii raforditasok” koziil a ,,Bérkoltségek™ jelentik a masodik legnagyobb ,,koltség tomeget” (50.535
e Ft — 78,70%) a tarsasag szamara. Az egyre sokasodd rendezvény/program/fesztival — természetszerien - tobb
kozremiikods személy foglalkoztatasat vonja maga utan. Erthetd, ha idén az eddigieknél is joval tobb megbizasi jogviszony
létestilt és a tavalyi évhez mérten is tobb egyszerUsitett foglalkoztatott bevonasara volt sziikség. Ennek ellenére a
bérkoltségek szeptember végéig elszamolt Gsszege — az elérelato tervezésnek koszonhetéen — 4,95%-kal a tervezett mérték

alatt maradt.

A ,,Személyi jellegii egyéb kifizetések” Gsszege (3.822 e Ft —5,95%) 13,27%-kal haladta meg a I1I. negyedévre tervezett
Osszeget. Ennek a hatterében elsésorban a reprezentacios koltségek robbanasszerli novekedése all, melynek mértéke a 2017.
évben elszamolt koltség 2,29-szerese. (1.743 e Ft). Ennek az erételjes novekedésnek a f6 okat az idei fesztival
rendezvények fényét és mindségét noveld iizletpolitikai dontésekben kell keresniink. A ,,Fesztivalok™ kapcsan jelentkezd
reprezentativ kiadasok koziil (910 e Ft) kiemelkedik a ,,Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival”, amely alatt kiosztasra
keriilt ,,.SZEN cukorkak” és ,,SZEN karszalagok” is ezt a célt hivatottak szolgalni (574 e Ft). A cég tovabbi teriiletei koziil
a,,Kozpont”(380 e Ft) és az ,,Eldado-miivészet” teriiletén (291 e Ft) jelentkezett még szamottevobb reprezentacios kiadas.
2018. szeptember végéig jelentkezd személyi jellegi koltségek tovabba a cég alkalmazasaban all6 munkavallalokat
megilletd cafeteria juttatas (1.153 e Ft), a Kft. alkalmazasaban 4ll6 munkatarsa szamara kifizetett bérlettérités (82 e Ft),
valamint az elszamolt kikiildetési koltségek (198 e Ft), a tappénz (59 e Ft) és betegszabadsag juttatasanak céget terheld

Osszege (78 e Ft). Végezetiil a tarsasag altal foglalkoztatottak utan idOszak végéig elszamolt munkaltatéi Személyi



jovedelemado osszege (510 e Ft) is ezt a koltségesoportot terheli. A vartnal joval nagyobb mértékii ndvekedési tendencia
megfékezése érdekében kiilondsen fontos még szigorubb kontroll alatt tartani a cég ezen kiadasait a hatralévé negyedév

soran.

A ,,Bérjarulékok” (9.857 e Ft — 15,35%) értéke a bérkoltségeknél is nagyobb, -14,81%-nyi tartalékkal rendelkezik az év
hatralevo részére. ,,Az anyagjellegii raforditasok IV.”-hoz képest alacsonyabb mértékii ndvekedése kdszonhetd a tudatos
tervezésnek, az atgondolt foglalkoztatasnak, hiszen - az el6z6 évhez hasonléan - a cég ebben az iizleti évben is a
foglalkoztatottainak csupan egy részét alkalmazza, s ez jelentds koltségmegtakaritdst eredményez a szamara. Az
alkalmazottakon kiviil megbizasi jogviszonyban 1évé munkatarsak, szerzédéses jogviszonyban allok és egyszerisitett
foglalkoztatottak is dolgoznak a Kft-nél. A koltségek tovabbi megtakaritasat egyes diakszovetkezetekkel valo, tobb éves
kapcsolaton alapuld, szoros egyiittmiikodésben megvaldsitott programok révén érte el a cég.

A V. Személyi jellegii raforditasok V.” (64.214 e Ft) egyiittesen, Osszesen -5,84%-o0s koltségmegtakaritast ért el a III.
negyedév végéig idOardnyosan szamitott, tervezett koltségaranyhoz mérten, amely a kovetkezd negyedévben
megrendezésre keriild ,,Advent Szentendrén” fesztival kapcsdn varhaté személyi jellegi kiadasok ismeretében is
megnyugtato tartalékot jelent.

Az ,Ertékesokkenési leiras” 2018. III. negyedéve soran elszamolasra keriilt 6sszege (8.528 e Ft), mely a 2017. évi
beszamolohoz Osszeallitott — leltarral alatdmasztott - analitikus eszkdz nyilvantartas alapjan szamolt értékcsokkenésen
alapul, s amely -5,09%-kal alacsonyabb az ezen idGszakra tervezett és elvart avulas mértékénél. A fenntart6 2018. évi lizleti
tervében meghatarozott 20 M Ft 6sszegl fejlesztési célu beruhazasi keretébdl a 3. negyedév végéig elszamolt 17.082 e Ft
Osszegll beruhazasra jutd terv szerinti értékcsdkkenés Osszege is feloldasra (visszairasra) keriilt a konyvekben a korabbi
években fejlesztési célu beruhdzasbol megvalosultak mellett. (Lasd: Egyéb bevételek: 3. oldal). Az elektronikus eszkoz
nyilvantartas (program) alapjan szamitott értékcsdokkenés 0sszege eltérhet a jelenlegi analitika alapjan szamitott 6sszegtol.
A Nonprofit Kft. 2018. szeptember 30-ig 2.091 e Ft 6sszegben szamolt el ,,Egyéb raforditas”-t. A raforditasok jelentésben
szereplé Osszege a 2018. szeptember végéig elhatarolt varhatd helyi iparizési add 6sszegét (1.399 e Ft), ,,Csato Kata
meghatarozott és elhatarolt eljarasi koltséget meghaladd kiilonbozetét (648 e Ft). Itt keriilt elszdmolasra tovabba a
kerekitési raforditasok (5 e Ft), a 3 negyedév soran jelentkez6 beruhazasi koltség atalany (38 e Ft), valamint a partnerek
altal kiszamldzott késedelemi kamatok &sszege (1 e Ft) is. Osszességében 13,98%-kal haladja meg az ezen idészakra
aranyosan tervezett raforditdsok mértékét, amely egyértelmiien a Csatd Kata per kapcsan tdbbletként kirdtt eljarasi
dijkotelezettség eldre nem tervezhetd kiadasanak kovetkezménye.

A cégben ,,IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai” 2018. szeptember 30-ig nem Keriilt elszamolasra. A tarsasag ugyanis
2016. november 30-val visszafizette Szentendre Varos Onkormanyzatdnak a korabban felvett tagi kdlcsén aktualis

tartozasanak kamattal ndvelt 6sszegét, igy fizetendd kamatokkal ebben az tizleti évben a Kft. nem szamolt.



Eredmény

A tarsasag adozas el6tti eredménye jelenleg 6sszességében — 24.357 e Ft negativ eredményt, azaz veszteséget mutat.

Ez az eredmény magaban hordozza a varosi programok-, az ,,ij”-, a tobbnapossa valo-, a tobb helyszinen gazdagabb
programlehetségeket felvonultatd szabadtéri rendezvények, fesztivalok-, a ,,Szentendrei Teatrum” idei évadaban
megvalositott eldadd-miivészeti programsorozatainak és szinhdzi produkcidinak-, valamint a 2019. évben 50 évessé valo,

jubilaldé Szentendrei Teatrum kutatasi munkalatai ezen iddszak alatt jelentkezd, realizalt eredményét.

Mindemellett nem szabad megfeledkezni arrél, hogy az ,,Advent Szentendrén” fesztival megvalositasa még el6ttiink all,
tovabba az év hatralévé részében illetve a 2018. évi mérleg fordulonapot megelézden keriil pénziigyi elszamolasra tobb
nagyobb 0sszegii, NKA-tol, illetve EMMI-t6l elnyert palyazati tamogatasi dsszeg. Az ,,Advent” rendezvény, valamint a
palyazati elszamolasok tdmogato altali elfogadasa is jelentds pozitiv hatast fog gyakorolni a tarsasagi 2018. évi lizleti

eredményére.



3.) SZENTENDRE ES TERSEGE TDM NONPROFIT KFT

Bevételek

A tarsasag , Ertékesités nett6 arbevétele”-ként 2018. II1. negyedév végére 17.155 e Ft-ot ért el. Ez az 0sszeg tartalmazza
a TDM Informacids Irodan bizomanyban értékesitett termékek (4.339 e Ft) és tovabbszamlazott szolgaltatasok (7.001 e Ft)
arbevételét, a jegyértékesitési jutalékokbodl szarmazd bevételeket (413 e Ft). Tovabba marketing és rendezvényszervezési
szolgaltatasbol (659 e Ft)-, bérbeadasbol (3.101 e Ft)- szdrmazd, idegenvezetési szolgaltatasbol (441 e Ft),
jegyértékesitésbol (1.015 e Ft) bevételeket.

A cég 2018. els6 harom negyedév soran realizalt arbevétele 14%-kal marad el a teljes idei évre tervezett nettd arbevétel
Osszegétol. Ez foként annak tudhato be, hogy a 2018. évre tervezett jegyértékesités sajat terminalon keresztiil nem tudott
az év elejétdl megvalésulni, mivel a pénztirszolgaltatd csak 2018. aprilis hoban telepitette a bank terminalt. Igy a
jegyértékesitésbdl szarmazd arbevétel nem keriilt be a cég konyveibe, sem az értékesités, sem a koltség oldalon nem
jelentek meg ezek az 6sszegek. Ezen idészak soran a cégvezetés els6dleges torekvése az volt, hogy az egyre boviild szakmai
kiadvanyok korével, valamint valtozatos marketing fogasokkal igyekezzen 10j szolgaltatdsokat a Duna-menti lakossaggal
megismertetni, azokat a koztudatba atiltetni, kézben pedig a szolgaltatasi ,kinalatot” és mindséget folyamatos
elégedettségi felmérések elvégzésével a valos lakossagi- és turista igényekhez tudja igazitani. Ez a torekvés felismerhetd
és nyomon kovethetd a cég altal tervezett ij szakmai programok dOvatos bevezetésében is, melyek természetszeriien
igazodnak a nyari turista szezon-, illetve a varos legnagyobb érdeklédésre szamot tevd kulturalis programjainak,
fesztivaljainak (julius-augusztus havi) idészakahoz.

Az ¢év I-III. negyedévében 39.392 e Ft ,,Egyéb bevétel” keriilt elszamolasra a Kft-ben, amelybdl 37.499 e Ft (95,19%)
Onkorményzati forrasbol szarmazik - igazodva a 2018. évi iizleti terv ezen idészakéra iitemezett tAmogatési folyositas
meértékéhez (75%) -, 1.863 e Ft (4,81%) pedig egyéb végleges fejlesztési célra kapott tdmogatas 0sszegébdl, halasztott
bevételként jelenik meg az elszamolt értékcsokkenés dsszegével megegyezden.

2018. szeptember 30-ig ,,Pénziigyi miiveletek bevételei”-re 1 e FT tett szert a tarsasag.

Koltségek és raforditasok

Az ,,Anyagjellegii raforditasok” koziil a viz-, gaz-, energia-, irodaszer/nyomtatvany és egyéb anyagkoltségeket tartalmazo
»Anyagkoltség” 2018. szeptember végére 1.508 e Ft-ot elérd dijtételébdl az energia koltség (328 e Ft) , az irodaszer (329
e Ft), és az egyéb anyag koltség mérteke (587 e Ft) volt a legszamottevobb, egyiittesen 22%-kal tobb az iddaranyosan
tervezett 6sszeghez képest. Ahogy az el6z6 évben, most is az ,,Igénybe vett szolgaltatasok értéke” képviseli a legnagyobb
aranyt az anyag jellegii raforditasok (IV.) kozott (9.770 e Ft, 41%-ot), ennek ellenére 29%-kal alacsonyabb az ezen
id6szakra tervezett koltségmértéknél. Az igazgatasi / hatosagi illetékeket, pénziigyi szolgaltatasi dijakat és kiilonféle egyéb

koltségeket tartalmazo ,,Egyéb szolgaltatasok értéke” (848 e Ft) 33%-kal tobb a szeptember végéig tervezett értéknél. Az

»Eladott aruk beszerzési értéke” (2.740 e Ft) a Turinform Iroda altal értékesitett konyvkiadvanyok, egyéb turisztikai
termékek ezen iddszak alatt elszamolt beszerzési arat tartalmazza. Az ,,Eladott szolgaltatasok értéke” (8.720 e Ft) a
Szentendrei Kulturdlis Kft. altal meghirdetett és megrendezett eléadasokra értékesitett jegyek tovabbszdmlazasat

tartalmazza.



Az ,,Anyagjellegii raforditasok IV.” dijtétele (23.586 e Ft) Osszesen, egyiittesen 21%-kal az els6 harom negyedévre
tervezett koltség mérték alatt maradt, amely a bevételek esetében is emlitett jegyértékesités meghiusulasa miatt kies6
arbevételhez kapcsolodo koltségek, raforditasok értekébdl ered. Ez az 6sszeg azonban tovabbi tartalékot biztosit a cég
szamara az ¢év hatralévo idészakaban megvalosulo, Gjabb turisztikai programok koltséghatékonyabb bevezetésére. Akar azt
is lehet6vé téve, hogy az ezen iddszakra csoportosuld ujabb turisztikai kiadvanyok (Image kiadvanyok), térképek

tervezési-, marketing és el6allitasi koltségei is a tervezett mértékhataron beliil maradhassanak.

A tavalyi évhez hasonldan, tovabbra is a ,,Személyi jellegii raforditasok V.” jelentik a cég szamara a legnagyobb
koltségterhet (21.319 e Ft), hiszen a Nonprofit Kft szamara tovabbra is kardinalis kérdés, hogy a korabban elnyert,
fenntartasi szakaszban 1évé unids palyazat (KMOP-3.1.2) tamogatasi szerz6désében kikotott feltételek koziil az
alkalmazottak létszamat meghatarozo kulcsindikatort tovabbra is teljesiteni tudja. Egyiittesen, dsszesen nem tér el a terv
szerinti mértéktdl (75,61%). A ,,Bérkoltségek™ (17.072 e Ft) és ,,Bérjarulékok” (3.561 e Ft) 0sszege az iddaranyosan
szamitott mértékhatart tartva-, illetve, a ,,Személyi jellegii egyéb kifizetések” értéke (687 e Ft) nem tér el a tervezett
Osszegtol.

Az ,Ertékesokkenési leiras” 2018. I-III. negyedév soran elszamolasra keriilt osszege (5.643 e Ft), mely a 2017. évi
beszamolohoz Gsszeallitott — leltarral alatdmasztott - analitikus eszkoz nyilvantartas alapjan szamolt értékcsokkenésen
alapul, s amely igy 4 %-kal tobb, mint az év egészére tervezett és elvart avulas mértéke. Az eszk6zok elektronikus
eszkoznyilvantartasba torténd felvétele folyamatban van. Az eltérés oka, hogy az egész évre tervezett Ertékesokkenési
leiras 6sszegében a 2018. évi beszerzett és aktivalt eszkdzok amortizacidjaval is szamolt a Tarsasag, ezek a beruhazasok
azonban egyedi értékiiket tekintve kisosszegli beszerzések voltak, melyeknél a szamviteli politika eldirdsai szerint az
amortizacié azonnal elszamolhatd. Mivel a beszerzések szeptember végéig megvalosultak, igy az év hatralévo idoszakaban
ujabb koltséggel mar nem kell szamolni.

A Téarsasag 2018. szeptember 30-ig 178 e Ft Osszegben szamolt el ,,Egyéb raforditas”-t. A raforditasok jelentésben
szerepld egyenlege a cég ezen idGszakra szamolt és elhatarolt, varhatd helyi ipartizési ad6 6sszegét (150 e Ft), valamint a
kerekitési raforditasbol elszamolt 6sszeget (28 e Ft) tartalmazza, amely 18%-kal alatta marad az ezen id6szakra aranyosan
tervezett raforditasok mértékétol.

A tarsasag ,,Pénziigyi miiveletek raforditasa” cimen ebben a negyedévben 19 e Ft-ot szamolt el, amely kizarélag az
Onkormanyzat és a Kft kozott jelenleg is érvényben 1év és fenndlld tagi kdleson tartozas fizetett kamatanak a negyedévre

juté elhatarolasat tartalmazza.

Eredmény

A tarsasag adozas el6tti eredménye jelenleg 6sszességében 5.803 e Ft pozitiv eredményt, azaz nyereséget mutat. A targyév
hatralévo iddszakaban a tervezett szolgaltatasok igénybevétele (nyomdai koltségek, fahazak felujitasa) a jelenleg kimutatott
eredményt 1ényegesen megvaltoztatja. A Tarsasag mitkodésének sajatossaga miatt (turizmus aktiv id6szak-szezonalitas) a
koltségek az év soran egyenl6tleniil meriilnek fel, valamint a tarsasag konyveibol megallapithato, hogy a vallalkozas jellegli

tevékenységekbdl szarmazik a tarsasagnak a pozitiv eredménye.



4. AQUAPALACE Kift.

A Tarsasag ¢életében 2018 év soran jelentds valtozasok mentek végbe. Az év kdzepén ligyvezetd valtas tortént, tovabba
tobb, nem vart, az uszoda koltségvetését érdemben befolydsold koriilmény 1épett fel, ezért indokoltta valt az Aquapalace
Kft. 2018. évi eredeti tervét modositani, és az 01j ligyvezetd altal azt atdolgozni az 1-8 havi tényadatok fiiggvényében. A
modositott {izleti tervet Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete 2018 oktober 11-én fogadta el a 178 /2018

Kt sz. hatarozata szerint. Ezen elemzés immar a modositott tervszamok és tényadatok dsszehasonlitasat mutatja be.
Bevételek

2018 évben a Tarsasag 204 764 E Ft bevétellel szamol. Szeptember végéig ebbdl 144 009 E Ft realizalodott, ami azt jelenti
hogy 4,6 % - kal maradt el az idGaranyos értékt6l. Ennek legfébb oka a szezonalitds, az elmaradas az év hatralévo

iddszakaban varhatoéan kompenzalasra fog keriilni.

Az Aguapalace Kft. arbevételének megoszlasat az egyes bevételi kategoriak, illetve alakulasat az egyes honapok kozott

az alabbi tablazat mutatja:

2018 januar 2018, 2,01,8 2018 aprilis | 2018 majus | 2018 junius | 2018 julius 2018 2018 Osszesen
Megnevezés februar marcius augusztus |szeptember
havi havi havi havi havi havi havi havi havi 2018
tényadatok | tényadatok | tényadatok | tényadatok | tényadatok | tényadatok | tényadatok | tényadatok | tényadatok
Ertékesités netto arbevétele 22525 17 413 19 890 16 855! 18 245 13011/ 13073 6604 16 394 144009
Arbevétel Onkormanyzattol/KLIK-t6] 1810 848 1592 738 1713 571 0 0 1286 8558
Arbevétel Oktatas Jegyértékesitéshdl 1964 1572 1515 1716 1992 795 811 25 2033 12 424
Arbevétel Uszémedence sévhérlethdl 2577 2377 2493 2821 3379 673 866 83 2815 18084
Arbevétel Uszoda Jegyértékesitésbdl 5163 4239 4640 4321 4737 4240 4051 2464, 4609 38464
Arbevétel Wellness Jegyértékesitéshdl 5228 3811 4422 2608 2303 1780 1698 733 1899 24482
Arbevétel ingatlan bérbeadasbdl folyamatos 2 465 2258 2490 2521 2519 2522 2626 2004 2313 21717
Arbevétel ingatlan bérbeadashd| eseti 1832 952 849 621 631 488 498 390 442 6703
Egyéb arbevétel 1487 1356 1889 1509 970 1940 2523 905 997 13576

Az ,arbevétel Onkormanyzattol/KLIK-t61” soron a Vaci Tankeriileti Kozponttal kotott szerzodések alapjan
kiszamlazott dijak keriilnek kimutatasra. Az egyes intézmények a szerzédésekben meghatarozott keretéraszamban vehetik
igénybe az uszoda szolgaltatasait testnevelés ora céljabol.

Az Aqupalace Kft. uszodajat a 2017/2018-as tanévben nem csak a szentendrei, hanem vidéki iskolak is igénybe vették,
Gigy, mint Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Iskola, Kalasz Suli, Sashegyi Sandor Altalanos és Szakkozépiskola,
Szentistvantelepi Altaldnos Iskola. 2018 januartél junius végéig tartd idészakra ezen szolgaltatasért 7 272 E Ft keriilt
kiszamlazasra. A 2018/2019-es tanév els6 felére kotott szerzédések alapjan kizardlag csak a szentendrei iskolak tanuloi
részére veszi igénybe az uszoda szolgaltatasait a Tankeriilet.

A Szentendrei II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium épiiletében miitkodd uszoda fenntartasara tovabbi 3.200e

Ft koltséget téritett meg a Vaci Tankeriilet az adott iddszakban.

A tablaban az ,,oktatds jegyértékesitése” az egyesiiletek jegybevételét mutatja, mig az ,,uszoda jegyértékesitése” a
lakossag részére torténd jegyeladas forgalmat tiikkrozi. Az egyesiiletekkel 2018 szeptember — december iddszakara 1j

szerz6dések keriiltek alairasra. Mindkét soron megfigyelhetd a szezonalitas, azaz a nyari honapok alacsony forgalma.

Az arbevétel ,ingatlan bérbeadasbdl folyamatos™ jelleggel soron, az uszoda épiiletének helyiségeit folyamatosan
igénybe vevo partnerektdl befolyt bevétel jelenik meg. Ilyen helyiségek példaul a fitness terem, sportbolt vagy a jatszoéhaz.
Augusztus és szeptember hdnapokban ezen soron csokkenés jelentkezett, melynek oka a karbantartasi munkak idejére adott

kedvezmény, illetve a hidegenergia beruhdzas meghibasodasa altal okozott kellemetlenség miatti dijcsokkenés.




Az ,arbevétel ingatlan bérbeadasbél eseti” soron elsGsorban a garazs és a konferencia termekre vonatkoz6 bérleti dijak
szerepelnek, amelyet kiilonb6z6 rendezvényekre vesznek igénybe a partnerek. A szezonalitas ezen a soron is jol lathato.
A helyi lakosokkal hosszabb tavra kotott szerz6dések autd és motor parkold helyekre vonatkozoan augusztus végén

felbontasra kertiltek, tobb helyet biztositva ezzel a szabadidékdzpontba érkez6é vendégek részére.

Az ,,egyéb arbevétel” soron a szabadiddkozpontban igénybe vehetd bowling és biliard, az egyre népszeriibb nyari tdborok

bevétele és a helység bérletekhez kapcsolodo rezsi koltségek atszamlazasa keriil kimutatasra.

Szentendre Varos Onkormanyzata a 2018. évi koltségvetésérol szold rendelete szerint 83 900 E Ft mitkodési tamogatést
biztosit a Tarsasag részére. Az elsé harom negyedévben aranyosan ennek 75%-a keriilt jovairasra.

Szentendre Varos Onkorméanyzata 2017-ben eldszor fejlesztési timogatast is biztositott a Tarsasig részére. Az egyéb
bevételek soron a szamviteli torvény értelmében a timogatasbol megvaldsult beruhdzasokra elszdmolt, értékcsokkenéssel

aranyos 0sszeg keriil kimutatasra, ami az adott idészakban 1.227 E Ft bevételt jelentett.

Koltségek és raforditasok

Az anyagkoltségek értéke az els6 harom negyedévben 31 849 E Ft, mely az éves tervezett érték 74,4 %-t teszi ki, azaz az
iizleti tervnek megfelelden alakult.

Az anyagkoltségek kozott legnagyobb tételt a villamosenergia koltsége jelenti, ami 21 428 E Ft és a vizdij, ami 2 169 E Ft
volt az adott idészakban. Az egyéb anyagkoltségek értéke 8 252 E Ft, amely foként a vizkezelési anyagok ¢€s a kiilonbozo

karbantartashoz sziikséges javitasi anyagok koltségeit foglalja magaba.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke az adott iddszakban 95 260 E Ft, mely 71,5 %-t éri el az iizleti évre tervezett
koltségnek. A 75% idGaranyos értéktdl torténd elmaradast az utolsd negyedévre tervezett javitasi, karbantartasi munkak és

a mar megkezdett arculatvaltas koltségei fogjak kompenzalni.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott a Tarsasag miikddéséhez elengedhetetlen szolgaltatasok keriiltek elszamolasra,
amelyek koziil a legnagyobb koltséget a melegenergia jelenti 32 682 E Ft és a csatornadij 8 346 E Ft értékben. A takaritas
koltsége 9 982 E Ft, a javitasi és karbantartasi szolgaltatok 6 992 E Ft, vagyonvédelem 5 513 E Ft koltséget jelentett az

adott idészakban.

Az egyéb szolgaltatasok kozott a bankkartyaval, szép kartyaval torténd fizetések utan levont jutalék illetve a bankkoltség,
épiiletre kotott biztositasi dij, feleldsség biztositas, hatosagi dijak, regisztracios dijak keriilnek kimutatasra. Ezen koltség

értéke 3 457 E Ft az els6 harom negyedévben, ami minddssze 51 E Ft — tal marad el az éves koltség aranyos értékétol.

Az eladott szolgaltatasok értéke soron az uszoda bérldi felé torténd koziizemi dijak atszdmlazasa keriil kimutatasra. A
tovabb szamlazas értéke 3 912 E Ft, ami csak kis mértékben, minddssze 5,9 %-kal haladta meg a tervezett értéket. Az

eltérés oka, hogy a bérldk altal igénybe vett rezsi koltségek pontos Osszege nehezen meghatarozhato.



Az iizleti év folyaman két alkalommal tortént bérvaltozas. Elsé alkalommal januarban, a jogszabalyok szerinti, kotelezd
minimalbér biztositasa érdekében. Majusban tovabbi 5-8 % kozotti béremelésben részesiiltek a munkavallalok, mely mar
nagyon iddszert volt tekintettel a munkavallalok alacsony javadalmazasara.

A bérkoltségek érteke 60 053 E Ft, a bérjarulékok értéke 11 934 E Ft, mig az egyéb személyi jellegii kifizetések 1 522 E
Ftkoltséget jelentenck a targyévben. Osszeségében a személyi jellegti raforditasok az éves terv 73,3 %-t teszik ki. Jelentds
bérkoltséget jelentett az iizleti évben a korabbi ligyvezetd kilépd bére, amivel a Tarsasag az eredeti lizleti tervben nem
kalkuldlt. A juttats kifizetése a Szentendre Varos Onkorméanyzat Képviseld — testiiletének 94/2018. Kt. szamu hatarozata

alapjan tortént.

Az értékesokkenési leiras az iizleti évre tervezett érték szerint alakult. Az iizleti évben az értékcsokkenés értéke jelentdsen
elmarad az el6z8 évitdl, mivel 2017 novemberében, a lizinglezarast kovetéen az uszoda épiilete az Onkorméanyzat

tulajdonaba kertilt, igy annak értékcsdkkenése is a tulajdonos kdnyveiben jelentkezik.

Az egyéb raforditasok kozott a legnagyobb tételt a vevo értékvesztés jelenti. A Tarsasag a szamviteli politikdja szerint, a
365 napon tuli kintlévéségeire 80% értékvesztést képez. OC Beruhazo Kft. tartozdsa 2018.09.30-én elérte a 25 552 E Ft -
t, amely év végére tovabbi 3 M Ft — tal novekedhet. Az éven tuli kintléviségre a korabbi iizleti év végén még nem képzett,
tehat 2018 évi egyéb raforditasként elszamolando értékvesztés értéke varhatéan 8 850 E Ft lesz, mely raforditas a negyedik
negyedévben fog jelentkezni. Ez az oka annak, hogy az éves tervszamhoz képest a harmadik negyedév végén a raforditas
még csak annak 23,4 %-t érte el.

A Tarsasag 2017-ben jogi utra terelte a kovetelés behajtasat, mely a mai napig nem jart sikerrel. Folyamatosan torténik az
aktualis bérleti dijrol sz6l6 szamldk és fizetési felszolitasok kikiildése is, mely dokumentumok ,nem kereste”
megjegyzéssel minden esetben visszaérkeznek. A Tarsasdg eddig kozel 7 M Ft afat fizetett be az OC Beruhazo Kift.
fennallo kintlévosége utan, mely driasi pénziigyi terhet jelent.

Az egyéb raforditasok kozott jelentds tételt jelent még a helyi iparlizési add, melynek 9 honapra elszamolt értéke 2 167 E

Ft.
Pénziigyi miiveletek raforditasa soron keriil kimutatasra a Szentendre Varos Onkormanyzatdval 2013 december 31-én

kotott tagi koleson szerzodés értelmében fizetendé kamat, melynek Osszege 2018 januar — szeptember iddszakara

vonatkozoan 1 145 E Ft. A tagi kolcson jelenlegi egyenlege a szerz6dés 8. szami modositasa szerint 107 411 E Ft.

Eredmény

A harom negyedéves adozas elotti veszteség -12 941 E Ft mely az éves tervezett érték 58,4 % - t teszi ki. Az elmaradas

legfobb oka a fent emlitett, év végén jelentkezd vevo értékvesztés.



Mellékletek:
1. szamu melléklet: Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2018. év I-11l. negyedéves Eredménykimutatas

2. szamt melléklet: Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2018. év I-11l. negyedéves Eredménykimutatas
3. szamu melléklet: Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft. 2018. év I-I11. negyedéves Eredménykimutatés
4. szamu melléklet: Aquapalace Kft. 2018. év I-111. negyedéves Eredménykimutatas

Kérem, a Virosfejlesztési, Jogi és Pénziigyi Bizottsagot, hogy a tdjékoztatét megtargyalni és tudomdsul venni
sziveskedjenek!

Szentendre, 2018. november 9.

Verseghi-Nagy Miklos
polgarmester
A tajékoztato torvényességi szempontbdl megfelel.
Szentendre, 2018. november 9.
dr. Gerendas Gabor
jegyz0

El6készitette: Ellendrizte:

Nagy-Laszka Stella Mandula Gergely
gazdasagi vezet6 vezérigazgato



1. sz. melléklet

Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt.

w00~

10
11
12

VI
VI

adatok ezer Ft-ban

Ertékesités netté arbevétele

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb bevételek

Ebbél: Gnkormdnyzattél kapott tdmogatds, juttatds
BEVETELEK GSSZESEN (I+HIll)

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgéaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegl raforditasok értéke (5+6+7+8+49)
Bérkoltségek

Személyi jellegl egyéb kifizetések

Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
Ertékesokkenési leirds

Egyéb raforditasok

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIi)
UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1 £l +111-1V-V-V 4
Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

2018, éui tery | 2018 01-09 ho %-0s

tény teljesités
1188685 832277 70,02%
o 0 0,00%
964 904 856727 88,79%
860000 749530 87,15%
2153589  1689004] 78,43%
571515 401948 70,33%
410234 474524 115 ,67%
16508 14700 89,05%
0 1767 0,00%
28554 20747 72,66%
1026811 913684 88,08%
784048 558965 71,29%
55307 57597 104,14%
189070 116336 61,53%
1028424 732899 71,26%
58048 40663 70,05%
37090 30963 83,48%
2150373 1718209 79,90%
3216 -29205 -908,07%
0 0 0,00%
1800 1254 69,66%
-1800 -1254 69,65%
1416 -30458|  -2150,83%




2.sz. melléklet

Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.

, . 2018. 01-09. %-0s
adatok ezer Ft-ban 2018. évi terv . L,
tény teljesités

. |Ertékesités netto arbevétele 85882 76 227 88,76%
. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00%
. |Egyéb bevételek 254 375 203 052 79,82%
Ebbél: Onkormdnyzattél kapott kompenzdcid, tdmogatds 180000 135000 75,00%
Ebbél: Onkormdnyzattdl kapott fejlesztési célii tdmogatds 20000 17 082 85,41%
Ebbél: Onkormdnyzattél kapott projekt tdmogatds 0 1500 0,00%
Ebbél: Tdrsasdgi adé tdmogatds 25250 25931 102,70%
Ebbél: Pdlydzati bevételek 41400 19780 47,78%
BEVETELEK O SSZESEN (1) 340257 279 279 82,08%)]|
5|Anyagksltség 5082 5602 110,23%
6|lgénybe vett szolgéltatasok értéke 221528 220434 99,51%
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 4550 2044 44,93%

8 |Eladott aruk beszerzési értéke 1359 686 50,46%

9 |Eladott szolgéaltatasok értéke 340 37 10,94%
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 232859 228 804 98,26%
10|Bérkoltségek 72145 50535 70,05%
11|Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 4330 3822 88,27%
12|Bérjarulékok 16375 9857 60,19%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 92 850 64214 69,16%
VI. |Ertékcsdkkenési leiras 12198 8528 69,91%
VII. |Egyéb raforditasok 2350 2091 88,98%
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII) 340 257 303 636 89,24%)]

A |UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I I+ll-IV-V-VI-VII] 0 -24 357 0,00%
VIIL. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0,02 0,00%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0,00%
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 0 0,02 0,00%
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 -24 357 0,00%]




3.5z. melléklet

Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft.

2018. évi || 20180109 %-0s
adatok ezer Ft-ban ho . s
terv teljesités

. Ertékesités netto arbevétele 28300 17 155 60,62%
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00%
l. Egyéb bevételek 50000 39392 78,78%
Ebbél: Onkormdnyzattél kapott tdmogatds, juttatds 50000 37499 75,00%
BEVETELEK OSSZESEN (Fli+l1]) 78300 56 548 72,22%
5 Anyagkoltség 1230 1508 122,60%
6 lgénybe vett szolgéltatasok értéke 21130 9770 46,24%
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 780 848 108,69%
8 Eladott aruk beszerzési értéke 2500 2740 109,62%
9 Eladott szolgaltatasok értéke 18700 8720 46,63%
IV. Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 44340 23586 53,19%
10 Bérkoltségek 22921 17072 74,48%
11 Személyi jellegl egyéb kifizetések 904 687 75,97%
12 Bérjéarulékok 4371 3561 81,46%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 28196 21319 75,61%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 5404 5643 104,43%
VIl. Egyéb raforditasok 310 178 57,30%
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII) 78250 50726 64,83%
A UZEMI(UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I I+I-1 50 5821 11642,82%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 1 0,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 50 19 38,13%
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -50 -18 36,00%
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 5803 0,00%




4.sz. melléklet

Aquapalace Kft.

adatok ezer Ft-ban 2018. évi terv 2018. E:V 1-9ho 9,6-0,5 ,
tény teljesités

. |Ertékesités netts arbevétele 204764 144 009 70,33%
Ebbél drbevétel KL K-16l 13671 8558 62,60%
. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00%
ll. |Egyéb bevételek 85821 64340 74,97%
Ebbél: Gnkormdnyzattdl kapott tdmogatds, juttatds 85821 64 152 74,75%
BEVETELEK GSSZESEN (I+1I41ll) 290585 208 349 71,70%
5|Anyagkoltség 42786 31849 74,44%
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 133189 95 260 71,52%
7|Egyéb szolgéltatasok értéke 4677 3457 73,91%
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0,00%
9|Eladott szolgaltatasok értéke 4838 3912 80,86%
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 185490 134478 72,50%
10|Bérkoltségek 82087 60 053 73,16%
11]|Személyi jellegl egyéb kifizetések 1819 1522 83,67%
12|Bérjarulékok 16373 11934 72,8%%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 100279 73509 73,30%
VI |Ertékesdkkenési leiras 11757 8916 75,84%
VII. |Egyéb raforditasok 13 805 3235 23,43%
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VHVI) 311331 220138 70,71%
A | UzEmi (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I til+lI-IV-V-VI-VII) -20747 -11789 56,82%
VIII.|Pénziigyi miiveletek bevételei 3 3 0,00%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 1395 1154 82,72%
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1392 -1151 82,69%
E |ADOZAS ELGTTI EREDMENY (+C#D) -22138 -12940 58,45%




